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Denna hallbarhetsrapport foljer \’(oluntary5"
Reporting Standard for Small and Medium-sized
Enterprises (VSME) och bygger pa bade Grund
och Omfattande modul. Vi kémpletterar aven
“med viss extra information for att skapa en tydli-
gare och mer transparent biId‘a)i vér"/é'rks'amhet

: £\
- Tilkskillnad fran tidigare &rs hallbarhetsredo-"
visningar.omfattar denna redovisning bolag med

““bade hel- och majoritetségande; i linje med-var -

finansiella redovisnihé ochoperationella kontroll'.
Det vill saga att féretagen Lindbzcks Group, Lind-
backs Bygg, Lindbacks Fastigheter, Lirfqibéc S
Produktutveckling, Lindbacks Solutiens samt:
) Maleri omfattas.-Podcomp
och Vanaingar i forhallande till var agaral
miljomassiga nyckeltalen. Om %nget anna
_avser data och nyckeltal rékensképsérei_ﬁb? ML genom hela va aek-edja‘
Vi‘anvander VSME ramverket for att sakerstal il ardig byignad'och f
att relevant information om vér verksamhet, var i R :
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Starkt resultat som landets nast
storsta leverantor av lagenheter

Resultatmassigt har vi for tredje aret

i rad landat ett positivt resultat. Ett
styrkebesked d& branschen i stort
praglas av en krisartad lagkonjunktur.

Under 2025 betalade vi &ven av det
skatteanstand vi fatt under pande-
min. Sa i grunden har vii dag en sund
ekonomi i koncernen.

Vikan ocksa se att vart innovativa
industriella byggsystem statt emot
fordyringarna béttre an branschen'i
stort. Byggbranschen har drabbats
av fordyringar upp emot 26 procent,
medan vi pa Lindbacks klarat att halla
en kostnadsutveckling till 12 procent
mot kund. Nagot som givetvis upp-
skattas pa marknaden.

Viser ocksa att vart klimatsmarta
byggsystem far mer uppmaérksam-
het, helt enkelt for att vi kan leverera
marknadens mest héllbara bygg-
projekt. Ett erbjudande vi forstarkte
under 2025 med det vi kallar “"gréonare
option”, dar du dessutom till exempel
kan vélja miljovanligt bransle i trans-
porterna.

Vifick under 2025 bekréaftat att
viivolym var landets nast storsta
leverantor av lagenheter under 2024.
En wow-faktor som bekraftar var stall-
ning som nationellt byggforetag.

Vart arbete med standiga forbatt-
ringar har ocksa gett nya resultat.
Projektet Robust brandskydd for
modulhus med traregelstomme
processades fram i samverkan med
Sveriges trabyggnadskansli, dvriga
trabyggare och Svensk Forsakring
och deras medlemsforetag. Allt for
att proaktivt ga langre an regelverket
kraveridag.

Koncernens projektutvecklingsbo-
lag Lindbéacks Projektutveckling tog
ocksa tydliga kliv framat. Har har vi
aktiverat en rad samarbetsprojekt och
tagit en tydligare roll pa marknaden.
Resursmassigt har vi ocksa rekryterat
och forstarkt organisationen.

Lindbacks Fastighet har ocksa tagit
kliv framat. Var restaurerade fastighet
pa Kallkallan i Lulea blir ett nytt objekt
i var portfolj. Tillsammans med part-
ners ska vi ocksa arbeta vidare for att
utveckla projektet Fjarden i Pitea.

Vart internationella bolag Lind-
bécks Solutions med fokus pa att
sélja kunskapsoverforing ar kanske
det bolag som fatt storst uppmark-
samhet under aret. Vi har haft en
lang rad internationella besok under
aret, delegationer fran Kanada,
Sydkorea, Japan och Tanzania har
alla visat kommersiellt intresse for
att ta del av vart kunnande for att
etablera industriellt trabyggande i
sina hemlander.

Stefan Lindback, vd Lindbacks Group.

Internationell media har ocksa
besokt oss fran USA, Tyskland, Aus-
tralien med fokus pa vart innovativa
byggsystem for att halvera koldioxid
och bygga industriellt.

Tittar vi dven pa koncernens dot-
terbolag sa sker en positiv utveckling.
Vana Maleri ar i dag etablerat som en
leverantor i regionen till bade privat-
marknad och byggindustrin.

Podcomp fortsatter utveckla sin
produktportfolj till att rymma mer an
bara badrumsmoduler och hade ett
relativt starkt 2025 trots konjunktur-
laget. De har bland annat levererat
tagkupeér och komponenter till
hyttar i kryssningsfartyg.

Lindbacks - Naturligt
hallbara sedan 1924

Vér resa startade 1924 med en byasag i byn Kallfors syd-
vast om Pited i Norrbotten och har vuxit fram successivt
genom decennier med allt mer avancerade produkter
dar vi foradlat byggbranschens enda fornybara révara

- skogen. Vi driver pa for en héllbar utveckling av byggin-
dustrin och har ett byggsystem som halverar koldioxidut-
slappen jamfort med traditionellt byggande med stél och
betong. Viljan att utveckla, forfina och hitta nya satt att na
battre resultat praglar oss Lindbackare. Inom koncernen

Lindbacks Group ingér:

LINDBACKS BYGG, Europas ledande
producent av industriellt produce-
rade flerbostadshus, som utvecklar
ett hogkvalitativt byggande. | var
toppmoderna produktionsanlaggning
och véra byggarbetsplatser runt omi
landet kombinerar vi det basta av in-
dustriell produktionsfilosofi med vara
egna erfarenheter fran éver 100 ars
byggande. Vi bygger at kommunala
och privata fastighetsbolag 6ver hela
Sverige och aven till egen forvaltning.

LINDBACKS FASTIGHETER &r en av
Norrlands storsta privata fastighetsa-
gare med centralt belagna fastigheter
i Pited, Boden och Luled. Hos oss bor
cirka 600 nojda hyresgéster, allt fran
barnfamiljer till pensionérer.

LINDBACKS PROJEKTUTVECKLING
arbetar i tidiga skeden och realiserar
projekt for markéagare, investerare och
fastighetsutvecklare. Tillsammans
med 6vriga delar i koncernen tas pro-

Stefan Lindback,
vd Lindbéacks Group

Fredrik Hemborg,
vd Lindbéacks vd Podcomp
Projektutveckling

David Sundstrom,
vd Lindbéacks Bygg

Peter Lundmark,

Hans Lindback, vd
Lindbéacks Fastigheter

David Lidstrom,
vd/verksamhetschef
Vana Maleri.

jekt genom processen fran projektidé
och markforvarv via planering och
projektering till projektgenomférande
och en nyckelfardig produkt till egen
eller andras forvaltning.

LINDBACKS SOLUTION erbjuder en
investeringsmoijlighet i ett utprovat,
skalbart och internationellt val-
fungerande system for industriellt
husbyggande.

I koncernen ingér aven foljande
dotterbolag dar Lindbacks Group ar
majoritetsagare.

PODCOMPS affarsidé gar ut pa att
skapa serieproduktion av kompo-
sitprodukter i kombination med
forskning och utveckling. Tillverkning
av badrumspoddar och badrumsgolv
ar Podcomps karnverksamhet, men
tillverkningen har med tiden breddats
till andra produkter relaterade till
bygg, transport och korrosiva miljoer
som tex paneler till tagkupéer, tek-
nikhus, forrad och saltblandningsan-
laggningar.

VANA MALERI verkar inom allt fran

nyproduktion, privatmarknad och ma-

leriservice. Foretaget arbetar effektivt
och strukturellt med maleri av villor
och radhus samt med storre projekt
sasom nybyggnation av bostadsrat-
ter, butikslokaler och képcentrum.

Gemensamt for samtliga foretag

ar ambitionen att erbjuda hallbart
boende for fler. Industrialiserade
processer, innovativa losningar

som omdefinierar rddande praxis,
LEAN-baserade processer driver ut-
vecklingen och skapar nya och battre
|6sningar och, minst lika viktigt, en
séker arbetsmiljo for vara medarbe-
tare. Vi har kompetens och kan agera
genom hela vardekedjan, vardefullt i
en annars snarig bransch.
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Lindbacks
Allians

Sunt
Boende

LINDBACKS
ORGANISATION
Lindbacks
Solutions Pog‘lc;,mp

100 %

50 %

Lindbacks
Group

Lindbacks
Projektut-
veckling

Platser som &gs, hyrs eller forvaltas av koncernen:

Lindbacks Lindbacks
Bygg Fastigheter

Plats Adress :grs\:mer Stad Land Kordinater (geografisk placering)

Huvudkontor Lindbacks | Hammarvagen 21 943 36 Ojebyn Sverige 65.33757, 21.41414

Lindbacks Bygg fabrik Haraholmsvagen 566 94143 Pitea Sverige 65.24306, 21.62657

Lindbacks Bygg fabrik Mejselvagen 12 94336 Ojebyn Sverige 65.33768, 21.41754

Lindbacks Bygg forrad Traversvagen 6 94143 Pitea Sverige 65.26244, 21.56703

Lokalkontor Lindbacks Gavlegatan 12B 3tr 1330 Stockholm | Sverige 59.34591,18.03722

Fastighet Béackgatan 10 & 12 94148 Pited Sverige 65.32033, 21.46598/65.32068, 21.46560

Fastighet Backgatan 6,8 &9 94148 Pited Sverige 65.31981, 21.46660/65.32009, 21.46629/65.32025, 21.46558

Fastighet Lillorogatan 1, Hamngatan | 94162 Pited Sverige 65.31762, 21.47463/65.31758, 21.47366
59 & Vastergatan 2B

Fastighet Parkgatan 5 94137 Pited Sverige 65.31992, 21.46719

Fastighet Storgatan 105 94137 Pited Sverige 65.32167, 21.46450

Fastighet Storgatan 112 94137 Pited Sverige 65.32247,21.46343

Fastighet Storgatan 80 94162 Pitea Sverige 65.31902, 21.47429

Fastighet Vastergatan 16/ 94133 Pited Sverige 65.31991, 21.47798/65.31953, 21.47788
Sundsgatan 42

Fastighet Vastergatan 7 94162 Pitea Sverige 65.31955, 21.47593

Fastighet Prastgardsgatan 50/57A 94162 Pitea Sverige 65.31957, 21.47547/65.31928, 21.47500

Fastighet Bjorknasgrand 3 94364 Boden Sverige 65.82752,21.66984

Fastighet Bjorknasgrand 5 94336 Boden Sverige 65.82795, 21.67098

Fastighet Lingonstigen 241 97233 Luled Sverige 65.60027,2215730

Byggprojekt Krongatan11,13,15,17 93148 Skelleftea Sverige 64.75534, 21.00921/64.75552, 21.00983/64.75571,

21.01037/64.75613, 21.01034

Podcomp Skylvagen 1 94333 Ojebyn Sverige 65.35407,21.36657

Podcomp Patrons alle 10 94331 Ojebyn Sverige 65.35479, 21.38599

Vana maleri Mejselvagen 12 A 943 36 Ojebyn Sverige 65.340058, 21.411649

Hallbarhetscertifieringar foretag i koncernen innehar

Typ

Foretag

Erhéllen av organ

Erhéllen datum Gillande till

1SO 14001

Podcomp

RISE

2013-04-08 2027-08-28

Antal anstéllda i koncernen*: 421

Koncernens omsiattning: 1559 MSEK

Koncernens balansridkning: 1855 MSEK

Koncernens omsiattning, MEUR: 144,5
Koncernens balansrakning, MEUR: 172,0 MEUR

*Anstallda 31.12.2025.

Andelen kvinnor pa ledningsniva*: 33%

Konsfordelning i styrelse**: 4 méan 2 kvinnor

*Siffran avser endast ledningsgruppen i Lindbéacks Bygg
(foretaget med flest anstallda i koncernen).
**Styrelsen i Group.

Vi har kompetens och kan agera genom hela vardekedjan

Total-entreprencr
Projektledning
Projektering
Produktion

Lindbéacks

Lindbacks
Fastigheter

Fastighetsdgare
Forvaltning
Hyresfoérhandling

Uthyrning Lindbécks
Group

Figur 1: Vara kompetensomraden.

Analys och Projekt- Mark-

projektidé utveckling forvarv

Figur 2: Var process.

Verksamheten utgar fran Pited dar hu-
vudkontor och fabriker ar placerade.
Vi har ett lokalkontor i Stockholm och
driver byggprojekt huvudsakligen i
norra och mellersta Sverige samt i
Malardalen. Vara bestéllare ar bade
privata och allmannyttiga fastighets-
bolag.

Styrelsen i Lindbacks Group har
det 6vergripande ansvaret. Koncern-
ledningen ansvarar for operativ styr-
ning av gemensamma fragor. | kon-

Teknikoverforing

Lindbacks
Solutions

Lindbacks
Projekt-
RtSching Byggherre/Bestillare
Bostadsutveckling
Vardering
Transaktion/Forsalining
. Projekt-
Planering/ roje . .
k X genom- Forvaltning
projektering térande

cernledningen ingar VD'ar i samtliga
helagda bolag. Dotterbolagen har i
huvudsak egna styrelser (undantag
Lindbacks Projektutveckling).
Lindbacks Group ar en liten organisa-
tion utan ledningsgrupp. Lednings-
grupper forekommer i Lindbacks
Bygg, Podcomp och Vana.

Vihandlar enbart med leverantorer
fran Norden varav enbart ett fatal av
vara 1200 leverantorerna befinner sig
utanfor Sverige.

- VAR MISSION
Hallbart boende for fler.

- VAR VISION

Vi ska tanka och agera langsiktigt
mot visionen att bli kundens forsta-
handsval for att bygga, bo och leva.

- VAR AFFARSIDE

Vi utvecklar och erbjuder vara
kunder rationellt byggande och sunt
boende for en hallbar framtid.

LINDBACKS KARNVARDEN:
KUNSKAP, ENGAGEMANG,
DRIVKRAFT

VANAS VARDEGRUND:
VILJA, KVALITET, TILLIT.

PODCOMPS VARDEGRUND:
VI BRYR OSS OM.

HALLBARHETSARBETETS
ORGANISATION

Under 2025 har héllbarhetsarbetet
organiserats enlig foljande.

Agare: Utarbetar dgardirektiv och
langsiktiga strategier.

Styrelse: Styrelsen beslutar om
strategi, policyer och mal for hallbar-
hetsarbetet och foljer upp arbetet
under aret.

VD: Driver igenom styrelsens beslut
och ansvarar for resultatet.

Hallbarhetsansvarig: Ansvarar for
det strategiska hallbarhetsarbetet och
koordinerar arbetet mellan samtliga
bolag i koncernen.

Funktionschefer: Foljer mal och
rutiner och driver héllbarhetsarbetet
som ror respektive verksamhet.

Medarbetare: Verksamhetens
medarbetare gor i sitt dagliga arbete
skillnaden. Genom sin kunskap,
engagemang och drivkraft lyfter de
hallbarhetsarbetet.

fe}
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Den langsiktigt trygga
affarsmodellen

Trygghet ar avgdrande oavsett om man ar fastighetsut- relationer, aterkommande kunder och
. . . trygga projekt.

ve(fkl.are, al.llmannyttlg"t bolag eller pnvatpersor?. En trygg Vart affarsupplagg erbjuder en hel-

affar innebar kontroll 6ver kostnader, leveranstid, kvalitet hetslésning som aven omfattar bygg-

och miljopaverkan - och en fastighet som ar trygg att bo herreadministration, vilket sparar tid

och kostnader. Med modulbyggande
och ett cirkulart tankande mojliggors
aterbruk av material och resurser.

i, aga och forvalta, utan ovantade overraskningar.

3 i X | 6ver 30 &r har Lindbacks utvecklat ar viidag ledande inom industriellt Tra ar ett fornybart, klimatvanligt och
4‘ . - y ¢ : industriellt byggande. Nér vi p& 90-ta- byggande - framtidens byggmetod. lokalt material - ett sjélvklart val for ett
[r—————— - & : - R let borjade bygga hogre hus i tra var Viinleder samarbetet tidigt héllbart bostadsbyggande.
li i ‘ ‘ 1334 '."'m ; : 4 metoden ny och ifrdgasatt. Genom med kund, byggherre, arkitekt och
23 SRR i kunskap, engagemang och drivkraft entreprendr. Det skapar langsiktiga

Ij RAVAROR/MATERIAL —> PROJEKTERING/INKOP/FABRIK —> TRANSPORT
ANVANDNING/ATERBRUK &<— BOSTAD &— BYGGE ;l
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Var byggprocess

1 5 steg:

1. AFFARSUTVECKLING

kunden tecknas ett entreprenadkontrakt.

Pa Lindbéacks har vi affarsutvecklare som tillsammans med arkitekter tar fram forslags-
handlingar som matchar markens forutsattningar och kundens énskemal som bygg-
herre. Utifran forslagshandlingarna presenterar vi sedan ett riktpris. | nasta steg faststalls
krav pa tekniska egenskaper, inredning, ytskikt och installationer. Darefter tar vi fram

ett forslag till I16sning och lamnar ett anbud for genomférandet. Nar vi ar dverens med

Dubbel vasentlighets-

beddmning

Metodbeskrivning

Under 2024 pabdrjade vi arbetet med att implementera
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) i verk-
samheten. Vi sag samtidigt ett behov att bredda héallbarhets-
arbetet och rikta in det pa de for oss viktiga omradena och
Onskade Oka var forstaelse kring hur olika hallbarhetsfragor
paverkar var verksamhet samt hur var verksamhet paverkar
manniskor och miljo. Efter Omnibus-paketen i bérjan av
2025 stod det dock klart att var verksamhet formellt inte be-
hover rapportera enligt CSRD/ESRS. Vi valde istéllet rappor-
tera enligt den frivilliga standarden VSME. Arbetet inleddes
med att genomféra en dubbel vasentlighetsbedémning

(DVB) som utgick fran principerna i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Syftet var att fa hjalp med att
avgora vilka hallbarhetsfragor som &r vasentliga for var verk-
samhet och som darmed ska fokuseras pa i hallbarhetsarbe-
tet och inkluderas i en formell hallbarhetsrapport.

Till var hjalp i arbetet med DVB anlitades konsultforetaget
2050 som arbetade enligt processbeskrivningen nedanfor
och kompletterade den tidigare utférda intressentdialogen
fran 2020 med intressentintervjuer och en dvergripande
omvérldsanalys.

Intressentanalys & dialog

2. PROJEKTERING OCH INKOP

Fran bestallning avsatter vi 32 veckor for
projektering och beredning av ett objekt.
Det gor det mojligt att halla jamna steg med
var fabrikstillverkning samtidigt som det ger
oss tillrackligt med utrymme for genomtank-
ta val, inkop, leveranser och avstamningar.
Vivérderar alltid en nara dialog med vara
kunder under hela projekteringsprocessen.

3. PRODUKTION I FABRIK

Volymerna tillverkas inomhus i var
toppmoderna fabrik i Pitea. Badrumspod-
darna kommer fardiga fran Podcomp och
Vana utfér allt malningsarbete. Kunden
erbjuds alltid att gora en forbesiktning
tillsammans med oss. Vid slutet av

PN

PRODUKTION
produktionslinan tacks volymerna med 4 veckor
vaderskyddande kapell och gors klara for ‘
transport till b latsen.

& ML VAGGAR/GOLVTAK -

MONTAGE - INREDNING

Forsta bolagets forutsattningar Omvarldsanalys

med experter

Inverkansvasentligheter

Vardekedjan

Finansiell vasentlighet

les - &

less < @

v

Dubbel vasentlighetsbeddmmning

ka 2 @

Figur 3: Processbeskrivning av DVB.

Som grund for DVB har verksamhetens vardekedija och dess aktiviteter legat. Vardekedjan och paverkan fran nyckelaktiviteter for

4. PRODUKTION PA 5. OVERLAMNANDE
BYGGARBETSPLATS -
- Den volym som forbesiktats i fabriken
\ Innan volymerna transporteras till byggplatsen anvands som referensvolym vid slutbe-
gors grunden fardig och yttertaket tillverkas pa siktningen. Efter godkand slutbesiktning
| | | | | | plats. Darefter monteras modulerna och taket overlamnas byggnaden till byggherren.
lyfts pa. Vi utfor kompletterande ut- och invandiga Om inget annat avtalats ar garantitiden
I e Zrbetﬁn och fardigstaller volymerna till nyckelfar- fem ar.
iga hus.
4 veckor 9
TIDSLINJE Projektering och inkop,
32 veckor Montage,
[ ! 4-6 veckor
Projektutveckling ‘
Mark och grund, Takspikning, Fardigstallande,
2-4 manader 4-6 veckor 6 manader

Lindbéacks Group kan évergripande illustreras enligt bilden nedanfor:

Uppstroms

Nedstroms

Egen verksamhet

Lindbacks Group

Bestallare (kommunala Slutkund - hyresréatts-

o Leverantor/Svensk Lindbicks B
Leverantor till var Y99 eller privata fastighets- innehavare, bostadsratt-
leverantor eller UE 9 represen”tant/Agentur 9 Lindbécks Solution 9 bolag), entreprencrer 9 sinnehavare, student,
ellerUE Podcomp Lindbacks Fastigheter aldre etc
Vana Maleri
Tra Virke Produktion av: Koép av: Den boende manniskan
Cement Betong - Flerbostadshus - Bostadsprojekt Energi
Stal % Isolering % — Poddar % ~Badrum % Vatten och aviopp
Polymerer Gips - Malningsarbeten - Malningsarbeten Avfall
Transporter Glasfiber Transporter
Energi Polymerer Material Uthyrning av bostader
Arbetskraft Transporter Arbetskraft Renoveringar
Energi Energi Energi
Arbetskraft Transporter Insatsvaror

Figur 4: Overgripande illustration av vardekedjan (6vre del av bilden) och paverkan fran nyckelaktiviteter, materialanvandning och paverkan (nedre del av bilden)

for Lindbacks Group.

2025
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béacks Group dels pa offentliga uppgifter fran t.ex. Upphand-
lingsmyndigheten. Den initiala bedémningen validerades
tillsammans med representanter fran alla bolag i Lindbécks
Group. Baserat pa resultatet fran valideringen, justerades be-
doémningen innan det slutgiltiga resultatet sammanstalldes.

Beddmningen ur inverkansperspektiv pa hallbarhet genom-
fordes ur amnes-, underdmnes- samt del-underdmnesniva
enligt ESRS standarden. Med bakgrund i beskrivning av om-
radena varderades deras vasentlighet utifran fyra parame-
trar; skala, omfattning, aterstéllbarhet och sannolikhet.
Beddmningen grundades dels pa information fran Lind-

Beskrivning av

R 2050 initiala Worksho
Lindbacks Group . ) P
N beddmning av ochjustering av Resultat
inverkan pa :
o inverkan resultat
héallbarhet

Figur 5. Overgripande process fér beddmning av inverkan pa hallbarhet pa verksamheten inom Lindbacks Group.

For att bedoma risker och mojligheter pa var verksamhet ur ett finansiellt perspektiv varderades de utifran sannolikhet att
risken/maojligheten intréaffar och dess finansiella konsekvens om risken/maéjligheten intraffar.

Imﬂa‘ﬂ risk O.Ch Beslut kring Bedoma risker s
mojlighetslista ) ) . Sammanstallning
finansiella och mojligheter Resultat
framtagen av R av workshop
gransvarden genom workshop

2050

Figur 6: Overgripande process for bedémning av finansiell inverkan pa Lindbacks Group.

affarsmodell och andra faktorer identifierade i den genom-
forda intressent- och omvarldsanalysen.

Potentiella finansiella risker och maojligheter for Lindbacks
Group identifierades baserat pa de olika hallbarhetsamnena
i ESRS, Lindbacks Group bransch, geografiska spridning,

Resultat

Ett hallbarhetsomrade bedéms vara
vasentligt for ett foretag om det ar
vasentligt ur antingen inverkans- eller
finansiell synpunkt. Baserat pa be-
démningen och definierade kriterier
for de fyra parametrarna gallande
inverkanssynpunkt definierades 7

omraden som vasentliga. P4 motsva-
rande satt bedémdes den finansiella
vasentligheten och resulterade i 5
risker och 3 maojligheter.

For att sakerstélla att resultatet ar
representativt for Lindbéacks Group
verksamhet genomfordes en valide-

ringsworkshop med deltagare fran
samtliga bolag i koncernen.

Den dubbla vasentlighetsbe-
doémningen resulterade i 7 omraden
som beddmts vara vasentliga for
Lindbacks Group, se tabell 7.

Hog Hallbarhetsomraden enligt VSME
1 1 Klimatférandringar
2 Fororeningar
3 | Vatten & marina resurser
4 | Biologisk mangfald och ekosystem
5 5 | Cirkular ekonomi
< 1 4
2 = 6 | Egna medarbetare
é 9 7 | Arbetstagare i vardekedjan
8
Z 8 | Berorda lokalsamhallen (positivt)
[0}
@ 9 | Konsumenter och slutanvandare
@©
s 10 | Ansvarsfullt
8 foretagande
7 6
|:| Vasentligt hallbarhetsomrade
9 2 |:| Ej vasentligt hallbarhetomrade
Lag 3
Lag Inverkansvasentlighet Hog
Figur 7: Resultat fran Lindbacks Group dubbla vasentlighetsbedémning.
Nedan tabell visar de évergripande avvikelser mellan vésentliga/ej vasentliga
omraden mellan koncernen och dotterbolagen.
Ytterligare vasentliga Ej vdsentliga@mnen | Samma visentliga
amnenijamforelse med | ijamférelse med amnen som koncernen
Dotterbolag koncernen koncernen (inga avvikelser)
Lindbacks Bygg - X
Lindbacks Fastigheter - Foéroreningar
Podcomp - Berorda
lokalsamhaéllen
Vana méleri - Berorda

lokalsamhallen

Tabell 1: Avvikelser mellan koncern och dotterbolags bedémningar.
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Risker och mojligheter for koncernen

Klimatférandringar
Klimatférandringarna &r en av var
tids storsta samhallsutmaningar och
paverkar manniskor, ekosystem och
ekonomier i grunden. Inom bygg-
och fastighetsbolag ar konsekvenser-
na sarskilt patagliga. Stigande tempe-
raturer, fler extrema vaderhandelser
och férandrade klimatforutsattningar
paverkar hur vi planerar, bygger,
forvaltar och anvénder fastigheter. De
okande riskerna leder till hogre kost-
nader, kade krav pa anpassning och
storre osakerhet for bade verksamhet
och samhalle. Mot denna bakgrund ar
klimatforandringar en véasentlig fraga
for samtliga bolag inom Lindbacks.
Viar medvetna om att var verksam-
het bidrar till klimatpéaverkan. Utslapp
av vaxthusgaser uppstar framfor allt
genom byggverksamheten, vid pro-
duktion, transport och anvandning av
byggmaterial samt inkop av varor och
tjidnster men aven vid energianvand-

ning i véra fastigheter. Aven vér fabrik,
vara kontor, resor och de projekt vi
levererar bidrar till var klimatpaverkan.
Viser enrisk i att CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism)
leder till 6kade priser pa material som
stal och aluminium samt att energi
och branslepriser genererar 6kade
kostnader. Det finns ocksa en risk att
utvecklingen av betongprodukter
med lagre klimatpaverkan minskar
Lindbacks konkurrensférdel.

| takt med att klimatférandringarna
accelererar innebar de ockséa dkade
risker for var verksamhet och varde-
kedja som kan leda till 6kade kost-
nader eller forlorade intakter. Fysiska
risker, sasom skyfall, varmeboljor,
oversvamningar och stigande havsni-
vaer, kan paverka bade befintliga fast-
igheter och pagéende byggprojekt.
P& kort och medellang sikt bedomer
vi att dessa risker i huvudsak kan han-
teras genom férebyggande atgarder

och anpassad projektering, men de
kan medféra 6kade kostnader, stor-
ningar i produktionen och behov av
investeringar i klimatanpassning. Pa
langre sikt kan klimatférandringarna
péaverka fastighetsvarden, drifts-
kostnader, forsakringspremier och
tillgangen till lamplig mark.

Utover de fysiska riskerna ser vi
aven omstallningsrisker och maojlig-
heter. Skarpta klimatkrav, forandrade
regelverk, okade krav fran kunder,
hyresgéaster och finansiarer samt
forandrade marknadsforutsattningar
kan innebara bade utmaningar och
mojligheter for var verksamhet.

Mojligheter eftersom var pro-
dukt redan idag har ett betydligt
lagre klimatavtryck* an traditionellt
byggda bostéder och efterfragan
péa energieffektiva, klimatanpassade
och héllbara bostader forvantas oka
over tid, vilket leder till 6kade intakter.
Industriell produktion ger ocksa en

*= Baserat pa skillnaden mellan medelvardet for flerbostadshus fran uppdaterad slutrapport “Referensvarden for klimatpaverkan vid uppférande av byggnader
version 3, 2023 fran KTH, WSP och IVL.

kortare produktionstid och en bygg-
process som ar mindre kanslig for
extremvader. Modulbyggda hus maoj-
liggor flexibilitet och flytt om och néar
behoven foréandras. Bagge ar faktorer
som beddms som mojligheter for var
verksamhet.

Utmaning eftersom skarpta klimat-
krav, som kravs for att nd Sveriges
klimatmal 2045, innebar att dven vi
maste stalla om for att ytterligare
minska klimatpaverkan fran de bosta-
der vi producerar.

Det finns ocksa en risk kopplad till
bristande politisk handlingskraft, dar
lagre ambitioner i klimatpolitiken kan
skapa osakerhet och forsena nodvan-
diga investeringar i omstallningen. |
en foranderlig varld behover vi starka
var motstandskraft och formaga att
anpassa oss over tid.

S B m

Faktabox - Skogsindustrierna:
Substitutionseffekten for tré
innebar att utslapp av vaxthus-
gaser minskar nér fossilbaserade
material (t.ex. stal, betong, plast)
ersatts med fornybara trapro-
dukter. Genom att bygga i tra
eller anvanda tréfibrer binds kol-
dioxid under lang tid, samtidigt
som utslapp frén produktion
undviks. Detta ar en central del
av skogsindustrins klimatnytta.
Substitutionseffekten anses vara
den viktigaste langsiktiga klimat-
nyttan fréan skogssektorn, da den
aktivt minskar behovet av olja,
kol och naturgas i material- och
energiproduktion.

Fororeningar

Bade Lindbacks egen verksamhet och
ovriga delar av vardekedjan genererar
i olika utstrackning utslapp av forore-
ningar. Produktion av byggmaterial
och andra produkter, transporter,
arbetsmaskiner, energi samt utslapp
av styren och partiklar till luft bidrar

till fororeningar som paverkar bade
halsa och miljo. Trots viss avsaknad

av beddémningsunderlag fran framst
leverantorer och ingaende material
gors bedémningen att féroreningar
av luft ar en vasentlig fraga ur inver-
kanssynpunkt for samtliga bolag inom
koncernet forutom for Lindbécks
Fastigheter som enbart har begran-
sad paverkan.

Transporter och utslapp fran var
fordonspark ar de aktiviteter som be-
doms bidra mest till luftféroreningar
fran var verksamhet.

2025
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Biologisk mangfald
och ekosystem

Var viktigaste ravara - virket - kom-
mer fréan skogen. En skog som ska
fylla manga funktioner; som kolsanka,
som ravara till kort- och langlivade
produkter, som substitut till mer
fossilbaserade produkter, som habitat
for vaxt- och djurliv och som rekrea-
tionskalla. Ett av Sveriges miljokvali-
tetsmal ar “Levande skogar” och som
det ser ut just nu kommer malet inte
att uppnas, bland annat pga forlusten
av biologiska mangfald. Samtidigt
menar Naturskyddsfoéreningen

och flera forskare att det storskali-

ga trakthyggesbruket (kalhyggen)
férvandlat naturskogar till mono-
tona virkesakrar. Detta anser man
hotar den biologiska mangfalden,
med éver 900 skogslevande arter

rodlistade och hotade. Dessutom har
tillverkning av kemikalier, cement och
gruvdrift ocksa en negativ paverkan
pé biologisk mangfald i form av
vaxthusgasutslapp, exploatering av
mark och foéroreningar. Tillgangen

till virke ar helt avgorande for var
verksamhet och dkade produktions-
kostnader inom skogsindustri, brist
eller forsenade leveranser pa grund
av forlust av biologisk mangfald &r en
potentiell risk for oss. Trots var totalt
sett begransade anvandningen av
produkter fran skogen, och fordelen
med att anvanda skogliga produk-
ter till lAanglivade produkter, finns

en risk att vart varumarke paverkas
negativt. Detta sammantaget gor att
biologisk méangfald och ekosystem
beddms vara en vasentlig fraga for
var koncern.

Cirkular ekonomi

I den svenska handlingsplanen for
Sveriges omstallning till en cirkular
ekonomi pekas bygg- och fastig-
hetssektorn ut som ett prioriterat
omrade. Den svenska byggsektorn
ger upphov till stora mangder avfall.
Enligt Boverket var det ar 2022 13,6
miljoner ton, vilket motsvarar ca 40
procent av allt avfall i Sverige. Mycket
av detta material skulle kunna anvan-
das langre. Utvinning av rématerial
och tillverkning av byggprodukter ar
en stor del av en byggnads klimat-
paverkan. Skulle vi aterbruka fler
byggnader, mer byggprodukter och
atervinna mer material, kan vi minska
byggsektorns klimatpaverkan. Det
skulle ocksa minska risken for att

det blir brist pa viktiga byggproduk-
ter. Cirkular ekonomi ar darfor en
vasentlig hallbarhetsfraga for hela
koncernen.

Egna medarbetare

Vara medarbetare ar var viktigaste re-
surs och Egna medarbetare bedéms
darfor vara en vasentlig hallbarhets-
fraga dar vi behover hantera risker
knutet till arbetsvillkor och sékerhet.
Enligt Arbetsmiljoverket ar byggbran-
schen av de branscher i Sverige med
flest skadedrabbade, bade sett il

arbetsolyckor och arbetssjukdommar.

Sedan 1995 visar dock trenden tydlig
minskad olycksfrekvens, vilket ar
mycket gladjande.

Vi ar dvertygade om att industriell
produktion ar framtidens metod for
att skapa sunda boenden for fler.

Berorda
lokalsamhallen

Lindbacks mission ar hallbart boende
for fler, och var affarsidé ar att utveck-
la och erbjuda véara kunder rationellt
byggande och ett sunt boende for
en langsiktigt hallbar framtid. Det vi
gor varje dag bidrar till att minska
bostadsbristen och erbjuda bostader
av hog kvalitet. Berorda lokalsamhall-
en bedoms darfor vara en vasentlig
hallbarhetsfraga som for koncernen
ar en mojlighet déar vi skapar positiva
konsekvenser.

Ansvarsfullt

foretagande

"Svensk byggbransch befinner sig
aterigen i fokus efter att flera om-
fattande fall av penningtvatt, falska
fakturor och mutbrott uppdagats” -
en trakig rubrik fran borjan av februari
2026. Fakta &r att byggbranschen
star for ungefar vart femte mutbrott

i Sverige. Langa och komplexa en-
treprenadkedjor och skenprocesser
dar pengar fors runt tills de framstar
som lagliga ar forklaringen och
hallbarhetsexperter riktar skarp kritik
mot branschens bristande interna
kompetens och efterlyser ett akut
uppvaknande. Ansvarsfullt foretagan-
de blir darfor bedomd som vasentligt
for var verksamhet och ror framst
risken for korruption och oetiskt age-
rande i samband med upphandlingar,
leverantorsrelationer och ekonomiska
transaktioner. Byggverksamhet ge-
nerellt innebar komplexa vardekedjor
och méanga samarbetspartners, vilket
gor behovet av tydliga processer och
uppfoljning sarskilt viktigt.

Viinkluderar dven informations-
sakerhet i affarsetiken, da vi hanterar
kanslig information sdsom avtal,
ritningar och personuppgifter. Aven
om vi arbetar aktivt med forebyg-
gande atgarder kvarstar dessa risker,
och vi bedomer darfor de potenti-
ella negativa effekterna kopplade till
affarsetik och informationssakerhet
som vasentliga.

Samtidigt bidrar var industriella
process, dar en stor del av produk-
tionen sker under kontrollerade
forhallanden i fabrik och med relativt
fa underleverantorsled, till positiva
effekter. Stark styrning minskar
risken for juridiska, finansiella och
reputationsmassiga skador och &r en
forutsattning for langsiktigt vardeska-
pande. Givet vara nuvarande styrmo-
deller och kontrollatgarder bedéms
affarsetik dock inte som finansiellt
vasentligt.
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Ratt vag for Lindbacks
- One Way

Under vara 101 ar har innovation och nytankande varit en
naturlig del av Lindbacks utveckling. Att vi idag har en
stark position inom framtidens byggmetod ar resultatet
av insatser frdn manga engagerade medarbetare och

ledare genom aren.

Inom Lindbé&cks heldgda bolag ar-
betar vi med vart lednings- och styr-
ningssystem som vi kallar One Way
och LEAN-baserade principer. Vart
ledar- och medarbetarskap illustreras
symboliskt som ett hus vars form
kanns igen fran var logotyp. Grunden
i huset utgdrs av Lindbacks ledarskap
och véra karnvarden: Kunskap, Enga-
gemang och Drivkraft.

Ovanpa detta vilar fyra gemen-
samt framtagna varderingar: Kunden
i fokus, Respekt och tillit, Hallbar
framtid samt Innovation och drivkraft.

Darefter foljer vara gemensamma
principer som genomsyrar allt vi gor
och skapar resultat.

Genom ett kontinuerligt arbete
med ledarskap och genom att starka
husets alla delar skapar vi forutsatt-
ningar for goda resultat inom véra
matetal: S - Sakerhet, K - Kvalitet,

L - Leverans, E - Ekonomi och M -
Medarbetarskap. Arbetet med huset
blir aldrig fardigt - det ar ett forhall-
ningssatt och en grund for standig
utveckling.

FN:s Global Compact principer:

FN:s vagledande principer for manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och korruption ar viktiga for oss.
Inom hela koncernen lovar vi fortsatta:

MANSKLIGA
RATTIGHETER

ARBETSVILLKOR MILJO

Larande organisation
genom stindiga forbattringar

Standard- K Ratt fran
iserat L mig
arbetssatt
Langsiktigt Kontinuerligt | Besluti
tankande flode samforstand
Kunden Respekt | Hallbar | Innovation
i fokus ochtillit | framtid | oc
drivkraft

Kunskap - Engagemang - Drivkraft

Lindbacks ledarskap

Figur 8: Lindbacks ledarskapshus.

KORRUPTION

..stédja och respektera
skydd for internationella
manskliga rattigheter.

.. forsékra oss om att vi inte

ar delaktiva i krankning av
manskliga rattigheter.

... forsvara foreningsfriheten

och tydligt erkénna ratten
till kollektiva forhandlingar.

... se till att det inte fore-
kommer nagra former av
tvangsarbete.

.. se till att inga former av
barnarbete forekommer.

... se till att ingen form av
diskriminering sker vid
anstallning och yrkesut-
ovning.

... folja forsiktighetsprinci-
pen vad galler miljorisker.

... ta initiativ for att framja
stérre ansvar for miljon.

... uppmuntra utveckling
och spridning av miljéan-
passad teknik.

... motarbeta alla former
av korruption.

=
LINDBACKS

(RVANA

MALERI

Vara policyer

Vi ar ett familjeféretag som byggt var koncern éver gene-
rationer och som tar ansvar for ett stabilt, langsiktigt och
hallbart foretagande. Vart engagemang bygger pa ambi-
tionen att skapa ldngsiktigt varde for bade samhallet och

framtida generationer.

Véra karnvéarden, varderingar och
vardegrunder ar centrala delar kring
hur vi utvecklar, producerar, bygger
och forvaltar fastigheter, och den
végleder vara medarbetare i det
dagliga arbetet. Omstallningen till ett
mer hallbart samhalle och en resur-
seffektiv bygg- och fastighetssektor
kraver tydligt ledarskap, integritet och
konsekventa arbetssatt. Darfor staller
vi minst lika hoga krav pa var egen
verksamhet som pa vara samarbets-
partners och leverantérer.

Genom att omsatta vara ambi-

tioner i praktisk handling i den egna

verksamheten vill vi férega med gott
exempel, starka var trovardighet och
sakerstélla att vara beslut och arbets-
séatt ligger i linje med den forandring
vivill bidra till. Detta géller genom
hela fastighetens livscykel - fran pla-
nering och byggnation till férvaltning
och utveckling.

Vart hallbarhetsarbete styrs av ett
antal policys och styrdokument som
tydliggor vart forhalliningsséatt och
bidrar till ett enhetligt och valgrundat
beslutsfattande i hela koncernen.
| dessa ingar beskrivningar om
foretagets forhaliningssatt, riktlinjer,

mal och ambitioner. Vara viktigaste
gemensamma héllbarhetspolicys i
koncernen ar:

- Hallbarhetspolicy

- Uppfoérandekod

- Arbetsmiljopolicy

- Integritetspolicy

Dessutom har bolagen specifika po-
licyer anpassade till respektive verk-
samhet. For vara helagda bolag finns
exempelvis foljande styrdokument:
Inképspolicy

Uppférandekod for leverantorer
Rutiner tjansteresor

Bilpolicy

Jamstélldhet och mangfaldspolicy
Alkoholpolicy

Drogpolicy

Policy om krankande sar-
behandling

Friskvardspolicy
Sponsringspolicy
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Hallbarhetspolicy
Hallbarhetpolicyn ar den kompass

som hjélper oss att realisera hallbar-
hetsarbetet i vardagen och utgér fran
ambitionen att bidra till en hallbar
utveckling pa lokal, nationell och
global niva.

Den faststéller gemensamma prin-
ciper och en tydlig inriktning for kon-
cernens hallbarhetsarbete. Policyn

géller samtliga bolag inom Lindbacks,

inklusive helagda och majoritetsagda
dotterbolag, och omfattar alla med-
arbetare. Den utgar fran koncernens
vardegrund och fungerar som en
vagledning i det dagliga arbetet for
att bidra till Agenda 2030 och FN:s
globala mél for hallbar utveckling.

Hallbarhetsarbetet vilar pa tre
sammanhéngande dimensioner:
miljdmaéssig, social och ekonomisk
héllbarhet.

Inom den miljoméssiga dimensi-
onen ligger fokus pa trabyggande,
anvandning av biobaserade material,
industriell och innovativ produktion,
cirkuléra floden samt ansvarsfull
anvandning av naturresurser och fos-
silfria energikéllor. Lindbacks arbetar
aven aktivt for att framja biologisk
mangfald med malet att na klimatneu-
tralitet, och 2030 kunna leverera pro-
dukter som ar klimatneutrala nar man
tar hansyn till deras kolinbindning.

Den sociala héllbarheten tar sin
utgangspunkt i att vara en ansvarsfull
arbetsgivare som framjar mangfald,

jamlikhet, sékerhet och en inklude-
rande arbetsmiljo. Policyn betonar an-
svarstagande relationer till kunder, le-
verantorer och samhallet i stort samt
efterlevnad av ILO:s kdrnkonventioner
och grundlaggande manskliga rattig-
heter i arbetslivet. Vi varnar om att de
projekt vi sjalva utvecklar ska skapa
trygga och trivsamma boendemiljoer.
Den ekonomiska hallbarheten
handlar om langsiktigt vardeskapan-
de genom industriellt och resurssnalt
byggande med hog kvalitet, effektivi-
tet och minskat spill som leder till en
stabil kostnadsbild for vara kunder.
Som familjeagt foretag betonas an-
svar for lonsamhet éver generationer.

Hallbarhetsarbetet struktureras kring

fyra fokusomraden:

- engagerade och héllbara med-
arbetare

- minskad klimatpaverkan och
effektiv resursanvandning

- ansvarsfull verksamhet

- attraktiva fastigheter samt hallbar
stadsutveckling

Arbetet praglas av varderingar som
kundfokus, respekt och tillit, inno-
vation och drivkraft, samt en tydlig
ambition om en hallbar framtid.
Policyn foljs upp genom styrning,
uppférandekoder, visselblasarfunk-
tion, lagkrav som miniminiva och arlig
hallbarhetsredovisning. Lindbécks
deltagande i fardplanen for en fossil-

fri bygg- och anlaggningssektor
understryker koncernens langsiktiga
ansvarstagande - for varandra och
for framtiden.

Uppférandekod
Uppfoérandekoden géller for alla
medarbetare i Lindbécks koncernen.
Uppforandekoden ger en tydligare
bild av hur vi ska agera som arbetsgi-
vare, arbetskamrat, affarspartner och
samhallsaktor och innehéller riktlinjer
for affarsetik, méanskliga rattigheter
och arbetsvillkor, samt hur vi ska
verka for en langsiktig hallbarhet
inom miljdomradet. Genom ett etiskt
uppforande skapas tillit och fortro-
ende som ar en forutsattning for
en framgangsrik och inkluderande
verksamhet. Det &r viktigt for oss att
varna sjélva kérnan i familjeforetaget
nar vi vaxer och expanderar.
Uppférandekoden baserar sig pa
svensk lagstiftning inklusive arbets-
rattslagstiftningen, internationella
riktlinjer, kollektivavtal. Koden bygger
pa vara varderingar som ar centrala
i allt vigor och var ambition om att
vara ett foredome i branschen och
samhallet. Koden satter ramarna for
hur vi ska upptrada och vilka forvant-
ningar omvarlden kan stalla pa oss.
Vifordomer alla former av korruption
och bedrageri och kraver ppenhet,
integritet och arlighet i hela var varde-
kedja. P4 samma sétt tar vi ett tydligt
avstand fran barnarbete, tvangsarbete

och arbetsforhallanden som kan ses
som skadliga, krankande eller direkt
farliga.

Uppforandekoden beskriver aven:

- intolerans mot diskriminering
och trakasserier samt var vissel-
blasarfunktion som sakerstéller
etik och transparens

- malet att ingen ska drabbas av
ohaélsa eller olyckor pa arbetet och
krav om att folja rutiner och
anvanda skyddsutrustning

- hur vi ska agera som samhalls-
aktor och att vi &r en samhalls-
byggare som tar ansvar for social,
ekonomisk och miljomassig
hallbarhet samt bidrar till
samhallsutvecklingen pa ett
positivt satt

- att vi ser myndigheternas lagar
och férordningar och krav fran
intressenter som en miniminiva
for vart hallbarhetsarbete

- hur vi ska agera nar vi gor affarer,
hantera information, bisysslor,
nar vi upptacker oegentligheter
och jav samt hantera represen-
tation och gavor

- att vi minskar anvéandandet av
miljofarliga produkter och'i
generella termer att vi vill saker-
stalla minimal miljopaverkan

- malsattningen med resefria
moten och att kombinera flera
moten inom samma resa samt
resa utslappsfritt alternativt
fossilfritt nar maojligt

LINDBACKS KARNVARDEN:
KUNSKAP, ENGAGEMANG OCH
DRIVKRAFT.

VANAS VARDEGRUND:

VILJA, KVALITET, TILLIT.
PODCOMPS VARDEGRUND:

VI BRYR OSS OM.

Arbetsmiljopolicy

Lindbéacks arbetsmiljopolicy tydliggor
koncernens gemensamma ambi-
tion att skapa en trygg, séker och
utvecklande arbetsmiljo for alla
medarbetare. Policyn géller samtliga
bolag inom Lindbackskoncernen,
inklusive majoritetsagda dotterbolag,
och omfattar alla anstéllda oavsett
roll eller arbetsplats. Malet ar tydligt:
ingen ska drabbas av ohalsa, olyckor
eller skador i arbetet eller pa vag till

och fran arbetet. Samtidigt ska ar-
betsmiljon bidra till trivsel, utveckling
och stolthet i det dagliga arbetet.

Policyn utgar fran vara karnvar-
den och vardegrunder, dar respekt,
mangfald och tillit utgor grunden for
ett hallbart arbetsliv. Lindbacks foljer
alltid gallande arbetsmiljolagstiftning,
foreskrifter och interna krav, men ser
det som en miniminiva och arbetar
systematiskt och langsiktigt for att
standigt forbattra vara arbetsvillkor
och sékerhet.

Arbetsmiljofragor integreras i hela
verksamheten - fran planering och
projektering till genomférande och
fardigt resultat. Ett forebyggande
arbetssatt ar centralt, med fokus pa
riskbedomningar, sakra arbetsmeto-
der, trygga arbetsplatser, sakra resor
samt andamalsenliga maskiner och
utrustning. Policyn betonar aven

vikten av ratt introduktion, utbildning
och I6pande stod for att alla medar-
betare ska kunna arbeta sakert.

En 6ppen dialog och samver-
kan mellan medarbetare, chefer,
skyddsombud och fackliga parter ar
en grundforutsattning. Medarbetare
uppmuntras och forvantas rapportera
risker, tillbud, olyckor och forbatt-
ringsforslag. Alla har bade ratt och
ansvar att stoppa arbete som inte
upplevs som sakert. Arbetsplatsen
ska vara fri fran stressrelaterad ohélsa,
mobbning, trakasserier, hot och vald.

En god arbetsmiljo ses som en
forutsattning for kvalitet i verksam-
heten samt for Lindbéacks langsiktiga
roll som héllbar samhallsbyggare.
Policyn sammanfattas i ett gemen-
samt ansvarstagande: vi tar ansvar for
varandra, varje dag - pa riktigt.
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Integritetspolicy
Lindbacks integritetspolicy for med-
arbetare beskriver hur koncernen
varnar den personliga integriteten
och sékerheten for personuppgifter
som ror anstéllda, praktikanter och
inhyrda konsulter. Policyn géller
samtliga bolag i Lindbackskoncernen
och tydliggér koncernens ansvar
att behandla personuppgifter pa ett
korrekt, lagligt och transparent satt i
enlighet med tillamplig dataskydds-
lagstiftning. Policyn utgér dven en
samtyckeshandling och ska ge med-
arbetare tydlig information om hur
deras personuppgifter anvands.

Personuppgifter behandlas endast
for tydligt angivna &ndamal och i den
omfattning som &r nédvandig for an-
stallningen eller for att uppfylla andra
arbetsgivarrelaterade skyldigheter.

De personuppgifter som behand-
las kan bland annat omfatta kon-
taktuppgifter till anhoriga, 16ne- och
kontouppgifter samt dokumentation
fran utvecklings- och rehabilite-
ringssamtal. Policyn tydliggor att alla
uppgifter hanteras med stor omsorg
och endast anvands for det syfte de
samlats in for.

Lagringstiden for personuppgif-
ter anpassas efter typ av uppgift
och andamalet med behandlingen.
Uppgifter sparas inte langre &n néd-
vandigt, om inte lagkrav anger annat.
Policyn klargor &ven vart medarbe-

tare ska vanda sig vid fragor, med
HR-funktionen som kontaktpunkt for
fragor om personuppgiftshantering
och integritet.

Genom integritetspolicyn sakerstal-
ler Lindbacks ett respektfullt, sakert
och ansvarsfullt forhallningssatt till
medarbetares personuppgifter - som
en grundlaggande del av ett fortroen-
defullt och hallbart arbetsliv.

Inkdpspolicy

Policyn beskriver att Lindbacks

inkop ska praglas av hog affarsetik,
objektivitet och konkurrens samt
stodja kvalitet, miljo och etik. Inkdpen
samordnas centralt for att sakerstalla
enhetliga processer, skalfordelar och
effektiv resursanvandning. Beslut ba-
seras pa totalkostnadsprincipen och
tydliga funktions- och hallbarhetskrav.
Avtal ska vara skriftliga, leverantorer
foljs upp regelbundet och forvantas
folja Lindbacks uppférandekod for
leverantorer.

Uppforandekod for leverantérer
Lindbéacks uppférandekod for
leverantorer tydliggor de krav och
forvantningar som stalls pa leveranto-
rer och deras underleverantorer i hela
leverantorskedjan. Koden bygger pa
Lindbéacks varderingar samt interna-
tionella principer sdsom FN:s Global
Compact, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter

och ILO:s karnkonventioner. Syftet ar
att sakerstalla ett ansvarsfullt, etiskt
och héllbart samarbete.

Leverantorer ska folja géllande
lagar och regler samt bedriva sin
verksamhet med hog affarsetik. Alla
former av korruption, mutor, pen-
ningtvatt och otillaten konkurrensbe-
gransning ar forbjudna. Konfidentiell
information ska hanteras ansvarsfullt
och endast anvandas for avsett
andamal.

Koden stéller tydliga krav pa respekt
for manskliga réattigheter och goda
arbetsvillkor. Detta inkluderar forbud
mot barn- och tvangsarbete, krav pa
frivilligt arbete, rattvisa och jamstallda
anstallningsvillkor, foreningsfrihet,
skaliga loner, sakra arbetsmiljoer samt
nolltolerans mot diskriminering, trakas-
serier, hot och vald.

Leverantorer forvantas dven arbeta
systematiskt for att minska sin mil-
jopaverkan genom att folja miljolag-
stiftning, tillhandahalla klimat- och
miljodata, minska avfall, forebygga
fororeningar och bidra till cirkulara
floden. Specifika miljokrav kopplade
till upphandlingar ska alltid foljas.

Efterlevnaden foljs upp genom dia-
log, sjalvutvarderingar och vid behov
revisioner. Vid avvikelser forvantas
leverantoren vidta atgarder, och vid
uteblivna forbéattringar forbehaller sig
Lindbacks ratten att avsluta samar-
betet.

Resepolicy
Lindbacks resepolicy syftar till att
sékerstalla att tjansteresor genomfors
pa ett miljovanligt, kostnadseffektivt
och ansvarsfullt satt. Policyn beskriver
att resor ska planeras i god tid och
alltid foregés av en beddmning om
resan ar nodvandig eller kan ersattas
av ett digitalt mote. N&r resor genom-
fors ska flera méten, i mojligaste man,
kombineras inom samma resa.
Resandet ska folja en tydlig
resehierarki dar resefria alternativ pri-
oriteras, darefter gang, cykel och kol-
lektivtrafik fore tjanstebil och flyg. Alla
resor, boenden och hyrbilar bokas via
foretagets upphandlade resebyra for
att sakerstélla likvardighet, kostnads-
kontroll och uppfolining.
Sammantaget ska resepolicyn
bidra till minskad klimatpéaverkan, god
arbetsmiljo och ansvarsfull resurshan-
tering inom hela koncernen.

Jamstiélldhetspolicy

Lindbacks policy for jamstalldhet och
mangfald slar fast att alla medarbe-
tare ska ha likvardiga arbetsuvillkor,
utvecklingsmajligheter och rattvisa
forutsattningar, oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséttning
eller sexuell laggning. Genom att
vardesatta mangfald och ta tillvara
medarbetares olika erfarenheter,
kompetenser och perspektiv vill vi
skapa en kreativ, inkluderande och
utvecklande arbetsmiljo.

Jamstélldhet och mangfald ar
en strategisk framgangsfaktor som
bidrar till bade trivsel, innovation och
langsiktig lbnsamhet. Policyn beskri-
ver var ambition att vara en attraktiv
arbetsgivare och att bygga fortro-
ende hos saval medarbetare som
kunder och samarbetspartners.

For Lindbacks innebar jamstalldhet
och mangfald bland annat att arbets-
platser, arbetsmetoder och organi-
sation ska utformas sé att de passar
bade kvinnor och mén, att arbetet ska
kunna férenas med foraldraskap samt
att ingen medarbetare ska utsattas
for sexuella trakasserier. Policyn
betonar ocksa vikten av en mer jamn
konsfordelning inom olika yrkesroller
och nivéer i organisationen samt
principen om lika lon for lika eller
likvardigt arbete.

Genom ett aktivt och ansvarsfullt
arbete med jamstalldhet och mang-
fald vill vi starka bade manniskor och
verksamhet - och skapa forutsatt-
ningar for att na vara mal pa ett
hallbart satt.

Policy mot krdnkande
sarbehandling, diskriminering
och trakasserier

Lindbacks policy mot krénkande
sarbehandling, diskriminering och
trakasserier tydliggor var nolltole-
rans mot alla former av krdnkande
beteenden i arbetslivet. Saddant utgor
ett allvarligt hot mot medarbeta-

res trygghet, halsa och maojlighet

till utveckling och accepteras inte
inom Lindbacks verksamhet. Policyn
syftar till att sakerstélla en arbetsmil-
jo dér alla medarbetare kénner sig
trygga, respekterade och inkluderade
oavsett bakgrund eller personliga
forutsattningar.

Med krankande sarbehandling
avses aterkommande negativa hand-
lingar som riktas mot enskilda perso-
ner pa ett satt som kan leda till utan-
forskap eller ohalsa. Policyn omfattar
aven trakasserier och diskriminering
i enlighet med diskrimineringslagen
och arbetsmiljolagen, dar dven en
enstaka handling kan utgéra grund
for en anmalan. Skyddet omfattar
samtliga diskrimineringsgrunder: kon,

konsoverskridande identitet eller ut-
tryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning samt alder.

Policyn gaéller for alla medarbetare i
Lindbacks och omfattar saval arbets-
tid som situationer déar Lindbacks &r
vard eller kan forknippas med aktivi-
teten, exempelvis vid affarsmiddagar,
konferenser eller sociala samman-
komster. Sexuella trakasserier och
andra krankande beteenden, sdsom
utfrysning, forlojligande, fortal, hot
eller forsvarande av nagons arbete, ar
uttryckligen forbjudna.

Ansvar for att forebygga och
motverka krankningar delas av
alla i organisationen. Medarbetare
forvantas visa respekt, saga ifran vid
olampligt beteende och stotta den
som utsétts. Den som upplever sig
krankt uppmuntras att markera, och
vid behov vanda sig till chef eller HR.
Ledare har ett sarskilt ansvar att ta
signaler pa allvar, agera skyndsamt,
objektivt och med sekretess samt ge
stod till den utsatta. Policyn betonar
att den utsattes upplevelse alltid ska
ges stor tyngd.

Genom denna policy tydliggor
Lindbacks sitt ansvar for en respekt-
full, trygg och hallbar arbetsmiljo
dar krankningar, diskriminering och
trakasserier inte hor hemma.
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Vara fokusomraden och
vasentliga hallbarhetsfragor

Vart hallbarhetsarbete struktureras kring fyra W

fokusomraden som ocksa kopplas till de globala
hallbarhetsmalen. Resultatet frén den dubbla = 10 e
vasentlighetsbeddmningen visar att dessa Y
omraden dverensstammer val med de hallbar-

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT A

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORKNDRINGARNA

hetsfragor som beddms vara vasentliga for var &
verksamhet.

Forenade nationernas 17 globala hallbarhetsmal.

FOKUSOMRADE 1:

ENGAGERADE OCH HALLBARA MEDARBETARE

Medarbetarna &r Lindbéacks viktigaste resurs. Det &r genom deras kunskap, engage-
mang och drivkraft som var verksamhet utvecklas. Arbetsmiljon inom Lindbacks ska
inte utsatta medarbetare for ohélsa eller olycksfall. Vi stravar efter att alla som arbetar pa
Lindbéacks ska trivas och utvecklas i sitt arbete. Vi accepterar ingen form av mobbning
eller trakasserier pa var arbetsplats. Var arbetsmiljo ska praglas av dppenhet och alla
individer ska behandlas jamlikt och med respekt. Att folja lagar, regler och andra krav
som foretaget omfattas av ser vi som ett minimikrav och vi strévar efter att forbéattra var
arbetsmiljo organisatoriskt, socialt och fysiskt.

Kopplas till Egna medarbetare

FOKUSOMRADE 2:

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH EFFEKTIV RESURSANVANDNING
Lindbacks langsiktiga mal for vara produkter och var verksamhet ar att de ska ge upp-
hov till s& liten negativ klimatpaverkan som maojligt. Vi bygger i tra som binder kol och
ser garna att vara produkter miljocertifieras. Vi hjalper vara kunder att gora klimatsmarta
val och bygger kontinuerligt upp var kompetens. Klimatpaverkan av var egen verksam-
het ska minskas genom att 6ka andelen férnybar energi och fossilfria drivmedel, och
genom reducerad energianvandning. Vi vill 0ka utnyttjandegraden genom att reducera
mangden spill och 6ka andelen avfallsfraktioner som kan atervinnas eller ateranvandas.
Vivéarnar om skogen och dess biologiska mangfald.

Kopplas till Klimatférandringar, Féroreningar, Biologisk mangfald och Cirkular ekonomi

FOKUSOMRADE 3:

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Utgangspunkten for att kunna bedriva en langsiktig verksamhet ar god lénsamhet och
finansiell stabilitet. Som finansiell stabil affarspartner framjas ocksa stabil produktion,
vilket ar en forutsattning for att driva en héallbar utveckling. Var vardegrund genomsy-
rar hela verksamheten och alla led i var produktion, och beskrivs i uppférandekoden.
Den reflekteras aven i vart langsiktiga arbete for en hallbar leverantérskedja genom var
uppforandekod for leverantorer samt var transparenta redovisning av hallbarhetsdata.
Lindbacks har ett langsiktigt perspektiv som fastighetsédgare och genom att arbeta med
hallbar forvaltning och forbéattringar i dessa fastigheter skapas miljonytta och service till
vara kunder pa ett kostnadseffektivt satt.

Kopplas till Ansvarsfullt féretagande

FOKUSOMRADE 4:

ATTRAKTIVA FASTIGHETER SAMT HALLBAR STADSUTVECKLING
Lindbacks langsiktiga engagemang i Pited och évriga orter dar vi ar verksamma ger oss
mojlighet att bygga attraktiva och hallbara bostader som bidrar till att forma hallbara
stadsdelar. | samarbete med olika partners vidareutvecklar vi det industriella byggandet
i tra med sa liten negativ inverkan pa miljon som majligt och med manniskorna som vis-
tas i och omkring fastigheterna i centrum. Vivill bygga bostader for alla. Arbetet praglas
av varderingar som kundfokus, respekt och tillit, innovation och drivkraft samt en tydlig
ambition om en hallbar framtid.

Kopplas till Berérda lokalsamhallen
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Hallbarhetsomraden,
atgarder och mal

Med vara policyer som styrmedel tas atgarder och beslut som driver omstallningen

i koncernen och for oss mot definierade mal. | tabellen nedanfér sammanstalls

hallbarhetsomraden, policyer, atgarder och mal. Det ar dvergripande ansvaret till VD

i respektive bolag att implementera policyerna och att atgarderna genomfors.

Beskrivning av rutiner, policyer och initiativ fér en mer hallbar ekonomi
Foretag: Lindbacks Bygg, Lindbacks Fastigheter, Lindbacks Group, Lindbacks Solutions, Vana och Podcomp

Oversikt 6ver hallbarhetsomraden, mal och atgarder

Har ni befintlig
hallbarhetsre-
laterad praxis/

policyer/framti- Arde
da initiativ som tillgang- Har
behandlar na- liga fér policyerna
got av féljande allméann- nagra
Vasentligt | hallbarhetsom- . heten? mal? (Ja/
Omrade omrade? raden? (Ja/nej) Beskriv dem kortfattat Atgérder for att nd malen och policys (Ja/nej) nej) Ange mélen
Klimat- Ja Ja Koncerngemensamma Atgérder koncernen: Nej Ja Koncerngemensamma mal:
forand- policyer: Mater och foljer upp utslapp enligt 2030: Reducerat klimat-
ringar Héllbarhetspolicy - kompas- GHG protokollet avtryck i Scope 1och 2till 0,3 ton
sen som hjélper oss realisera Fossilfria drivmedel eller utslappsfria CO2e/MSEK.
hallbarhetsarbetet i vardagen fordon prioriteras
Uppférandekod - beskriver Atgarder heligda bolag: Mal Bygg:
hur vi ska agera som arbetsgi- Bilar med férbranningsmotor ska 2026: Kunna erbjuda produkt med
vare, arbetskamrat, affarspart- tankas med HVO, E85 eller andra max 125kg CO2e/BTA
ner och sammhallsaktor biodrivmedel dar det ar mojligt 2030: Kunna erbjuda produkt med
Ursprungsmarkt/utslappsfri el max 90 kg CO-e/BTA 2026: 50%
Heldgda bolag policyer: Eorménscyklar mindre gipsspill
Uppférandekod for Atgéarder Bygg: 2026: Mer energieffektiv produkt
leverantérer Erbjuder Gron option (inte definiert hur mycket)
Bilpolicy Efterfraga EPD'er 2026:100% EPD'er
Rutin fér tjansteresor Fardplan for produkter med minskad
Rutin fér tjanste/féretagsbil energiférbrukning Mal Fastigheter:
Deltagande i FoU projekt (GRACE, 2026: 1till elbil som foretagsbil
Hallbara biobaserade grunder, Close
the loop etc)
Atgarder Fastigheter:
Hissbyten
Ventilationsaggregatbyten
Bytt en fossilbil till elbil (foretagsbil)
Forore- Ja Ja Koncerngemensamma: Atgarder heligda bolag: Ja Ja Mal heldgda bolag:
ningar Haéllbarhetspolicy - kompas- Okade ramar for utslappsfria - Uppfo- Fordon med férbranningsmotor
sen som hjélper oss realisera formansbilar (elbilar) randekod ska tankas med HVO, E85 eller
héllbarhetsarbetet i vardagen Uppfolining av drivmedelsforbrukning | for leve- andra biodrivmedel.
Uppférandekod - beskriver rantorer
hur vi ska agera som arbetsgi- Atgérder Bygg: Mal Fastigheter:
vare, arbetskamrat, affarspart- Aktivt valja material med lag Nej 2026: 1till elbil som foretagshbil”
ner och sammhallsaktor féroreningsgrad - Ovriga
Genomféra miljorevisioner
Heldgda bolag policyer:
Bilpolicy
Rutin fér miljofarlig hantering
Uppférandekod for
leverantorer
Vatten Nej NA NA NA NA NA NA
och
marina
resurser
Biolo- Ja Ja Koncerngemensamma: Atgarder koncerngemensamma: Ja Ja Koncerngemensamma mal:
gisk Haéllbarhetspolicy - kompas- Bikupa pa Haraholmen fér den flora - Uppfo- 2026: Ta fram Fardplan for hallbar-
mang- sen som hjélper oss realisera som finns dar randekod het inkluderat biologisk méangfald
fald och héllbarhetsarbetet i vardagen FoU projekt om skogen och héllbar- for leve- 2026: Utvardera TNFD (Task
ekosys- Uppférandekod - beskriver het med IVA rantorer Force on Nature related Financial
tem hur vi ska agera som arbetsgi- Disclosures) och CLIMB
vare, arbetskamrat, affarspart- Atgarder Bygg: Nej
ner och sammhallsaktor Erbjuda sedumtak - Ovriga Mal Bygg:

Helada bolag policy:
Uppférandekod for leve-
rantorer

Erbjuder Gron option”

2026: Minska mangden spillgips
med 50%

LINDBACKS - HALLBARHETSREDOVISNING
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Har ni befintlig
hallbarhetsre-
laterad praxis/

Egna medarbetare

Vara arbetsséatt och resultat

Vara medarbetare ar en strategiskt
viktig resurs i vart héllbarhetsarbete.
Genom att skapa forutsattningar for
trivsel, trygghet och langsiktighet -
det viinternt benamner Lindbackare
l&ange - starker vi bade var produk-
tionsformaga och var mojlighet att
utveckla verksamheten pa ett hallbart
satt over tid. Medarbetare som
stannar lange bidrar med erfarenhet,
hogre sakerhetsmedvetenhet och
kontinuitet, samtidigt som kompetens
kan overforas mellan generationer.
Det ger oss battre forutsattningar att
arbeta systematiskt med forbattrings-
arbeten, inklusive héallbarhetsfragor,
och minskar behovet av resurskravan-
de nyintroduktioner.

Vi arbetar kontinuerligt med
ledarskap och medarbetarskap, dar
daglig styrning skapar narhet mellan
den operativa verksamheten och
ledningen. Tydliga mal, [dpande upp-
folining med medarbetarpulser(korta
utvarderingssamtal) och hantering
av avvikelser bidrar till stabila floden
och ett gemensamt ansvarstagande
i organisationen. Under aret har kom-
petenshojande insatser genomforts
med fokus péa chefer och ledare, for
att stérka dem i deras roll i det dagliga

arbetet. Totalt 13 utbildningsmoduler
togs fram under aret.

Ett viktigt bidrag till ett hallbart
arbetsliv ar ett nara och konstruktivt
samarbete med vara fackliga orga-
nisationer. Genom dialog och sam-
verkan tar vi tillvara medarbetarnas
perspektiv och erfarenheter, vilket
bidrar till utveckling av verksamheten
och vél férankrade beslut.

Ett sakert och hélsosamt arbete ar
en grundforutsattning hos oss. Vi ar-
betar forebyggande med arbetsmiljo
genom bland annat riskbedémningar
infor nya arbetsmoment, anvandning
av standardiserade arbetsmoment
och kontinuerliga skyddsronder. Un-
der 2025 genomfordes en riktad in-
ternrevision inom byggverksamheten
med fokus pa fysiska skyddsronder.
Revisionen visade att arbetssattet
tillampas pa ett andamalsenligt satt,
men identifierade utvecklingspo-
tential inom dokumentation, vilket ar
viktigt for langsiktigt larande. Detta
har lett till ett forbattringsarbete som
fortsatter kommande &r.

Alla arbetsrelaterade incidenter
och olyckor rapporteras i vart inci-
dentrapporteringssystem (I1A), som ar
en integrerad del av vart LEAN-arbe-
te. Systemet ger oss data och under-
lag for analys och hjalper oss att rikta

rat, affarspartner och
sammhallsaktor

Helagda bolag policy:
OneWay
Uppforandekod for
leverantorer
Inképspolicy
Inképsrutiner”

Atgirder Bygg:

Startat upp och deltar i NFSB (Nat-
verket for seridsa byggare)
UE2021

Samarbete med Samhall”

policyer/framti- Arde
dainitiativsom tillgang- Har
behandlar na- liga for policyerna
got av féljande allméann- nagra
Vasentligt | hallbarhetsom- . heten? mal? (Ja/
Omrade omrade? raden? (Ja/nej) Beskriv dem kortfattat Atgérder fér att nd malen och policys (Ja/nej) nej) Ange mélen
Cirkular Ja Ja Koncerngemensamma: Atgérder koncerngemensamma: Ja Ja Mal Bygg:
ekono- Haéllbarhetspolicy - kom- Uppfolining av spill och avfall - Uppfo- Oka sortering av avfall
mi passen som hjalper oss randekod Minska mangden spillgips med 50%
realisera hallbarhetsarbe- Atgarder Bygg: for leve-
tetivardagen Samarbeta med aktorer for att Oka rantorer
Uppférandekod - beskri- andelen materialatervinning/ater-
ver hur vi ska agera som bruk av spill (Tellus, Compositbal- Nej
arbetsgivare, arbetskam- konger, Norrlandspall etc) - Ovriga
rat, affarspartner och VILL-produkt som dkar méangden
sammbhallsaktor aterbruk av design/ingenjortid
Inképspuls med fokus pé aterblivet
Heldda bolag policy: material
Uppforandekod for Demonterings/flexibilitetsplan
leverantorer Delta i FoU projekt med fokus pa
aterbruk (Close the loop, Grace etc)
WS/scenarioarbete med fokus pa
minska spillgips
Atgirder Fastigheter:
Aterblivet material fran Bygg and-
vands vid renovering av lagenheter”
Egna Koncerngemensamma: Atgirder heligda bolag: Nej Ja Koncerngemensamma mal:
medar- Hallbarhetspolicy - kom- SKLEM pa daglig styrning Ingen ska drabbas av ohélsa eller
betare passen som hjalper oss Proaktivt utnyttjande av foretags- olyckor pé arbetet
realisera hallbarhetsarbe- halsovarden
tetivardagen Utbildningsinsatser for ledare
Uppférandekod - beskriver | Erbjudande om férméanscyklar Mal heldgda bolag:
hur vi ska agera som Ekonomiskt bidrag till traning Attraktiv arbetsgivare med stravan mot
arbetsgivare, arbetskam- jamstalldhet
rat, affarspartner och Atgarder Bygg: OneWay, vart lednings- och styrnings-
sammbhallsaktor Arbetstidsforkortning for projekt system tillampas fullt ut
Arbetsmiljépolicy - beskri- | i Kiruna Lindbéackare lange
ver att alla ska ha en trygg, Eget boende i Kiruna
saker och utvecklande Okat samarbete med civilsamhallet
arbetsmiljo och hur vi ska for en inkluderande arbetsplats
arbeta for att na dit Vibrationsmatningar
Integritetspolicy - beskri- Revision av skyddsronder”
ver koncernens behand-
ling av personuppgifter
Helagda bolag policy:
Jamstalldhet och
mangfald
Alkohol och droger
Policy om kréankande séar-
behandling, diskriminering
och trakasserier
Friskvardspolicy”
Arbe- Nej NA NA NA NA NA NA
tare i
varde-
kedjan
Berorda | Ja Ja Har bedomdes vi bidra Atgirder helidgda bolag: Nej Ja Koncerngemensamma mal:
lokal- vasentligt positivt till sam- Sponsring for 6kad jamlikhet inom Effektiva och enhetliga processer
sam- hallet da vi bygger héllbara | idrotten
hallen bostader for fler. Lindbacksstadion Mal Bygg:
. 2026: Salja ett Vaxla projekt
Koncerngemensamma: Atgérder Bygg:
Haéllbarhetspolicy - kom- Tagit fram konceptet Vaxla
passen som hjalper oss Producerar héllbara bostader till fler
realisera hallbarhetsarbe- Minskade kostnader for produktion
tetivardagen av bostader
Uppférandekod - beskri-
ver hur vi ska agera som
arbetsgivare, arbetskam-
rat, affarspartner och
sammhallsaktor
Helagda bolag policy:
Sponsringspolicy
Konsu- Nej NA NA NA NA NA NA
menter
och
slutan-
vandare
An- Ja Ja Koncerngemensamma: Atgirder heligda bolag: Ja Ja Koncerngemensamma mal:
svars- Haéllbarhetspolicy - kom- Visselblasarsystem - Uppfo- Inga mutor eller korruptionshandelser”
fullt passen som hjalper oss Radet for industriellt byggande randekod
foreta- realisera hallbarhetsarbe- (6kad samverkan mellan politik och for leve-
gande tetivardagen industri) rantorer
Uppférandekod - beskri- Implementera och distribuera Upp-
ver hur vi ska agera som férandekod for leverantorer Nej
arbetsgivare, arbetskam- - Ovriga

Information medarbetare Antal
Antal anstallda 373
Antal heltidsekvivalenter (FTE) 377
Antal fast anstallda 421
Antal temporart anstallda 17
Antal kvinnor 89
Antal man 332
Antal annat 0
Antal inte angivit 0
Andel kvinnor, % 21
Personalomsattning, % 74
Andel kvinnor pa ledningsniva*, % 33
Konsfordelning i styrelsen** (Man/Kvinnor) 4/2
Antal registreringspliktiga arbetsrelaterade olyckor 14
Antalet arbetsrelatedade dodsfall 0
Har anstéallda en 16n som motsvarar eller ar hogre an Sveriges minimilon Ja
Har foretagen kollektivavtal Ja
Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal, % 100
Procentvis I6neskillnad man/kvinor***, % 51

Tabell 2: Policyer och styrdokument samt atgarder och mal.

Tabell 3: Information om medarbetare i koncernen
*= Lindbéacks Byggs ledningsgrupp

**= Lindbacks Groups styrelse

***= Géller Lindbacks helagda bolag

forebyggande insatser dar de gor
storst nytta. Under aret registrerades
totalt 22 anmalningspliktiga arbetsre-
laterade olyckor i koncernen.

Viarbetar dven aktivt med hélsa
och valmaende. | samarbete med
foretagshalsovarden har vi under
2025 tydligt forflyttat insatserna fran
mer reaktiva atgarder till ett okat
fokus pa forebyggande arbete. Detta
har bidragit till bade forbattrade
forutsattningar for medarbetarnas
halsa och minskade kostnader for fo-
retagshalsovard. Under 2024 hade vi
en riktad insats i fabriken och sankte
korttidsfranvaron, och under 2025
gjordes ett liknande arbete pa bygge
och vi sag aven har att arbetet gav
effekt med sankt franvaro och farre
rehabiliteringsarenden.

Som en del i vart arbete med in-
ternt arbetsgivarvarumarke erbjuder
vi friskvardsbidrag till alla medar-
betare. Under 2025 inférdes dven
mojligheten till formanscykel, som ett
satt att ytterligare framja halsa och
hallbara val i vardagen.

Vara styrande dokument och
policyer syftar till att sékerstalla en
arbetsmiljo dar alla medarbetare
kanner sig trygga, respekterade och
inkluderade oavsett bakgrund eller
personliga forutsattningar. Nolltole-
rans mot krankningar, diskriminering
och trakasserier galler i hela verksam-
heten, och vi har en visselblasarfunk-
tion som kan anvandas vid behov.

Malsattning
Var overgripande och viktigaste mal-
sattning ar att ingen ska drabbas av
ohaélsa eller olycka i arbetet. Samtidigt
stravar vi efter att vara en attraktiv
och langsiktigt hallbar arbetsgivare -
dar medarbetare trivs, utvecklas och
valjer att stanna over tid. Genom ett
tydligt ledarskap, ett gott samarbete
med fackliga organisationer och
ett systematiskt arbetsmiljo- och
halsoarbete skapar vi forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv och en stabil
kompetensbas.

| vara helagda bolag ar malsatt-
ningen att vart lednings- och styr-
ningssystem One Way ska tillampas
fullt ut i hela verksamheten, som ett
gemensamt ramverk for arbetssatt,
sakerhet, kvalitet och kontinuerlig
forbattring.
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Klimatforandringar
Vara arbetssatt och resultat
Lindbéacks har en viktig roll i omstéalliningen till ett mer hall-
bart samhélle. Vart storsta bidrag till en héllbar framtid ar att
utveckla, bygga och férvalta bostader och fastigheter som
ar resurseffektiva, energieffektiva och langsiktigt hallbara.
Genom var industriella produktion av flerbostadshus i tré
bidrar vi till den nodvandiga omstalliningen. Tré ar inte bara
ett fornybart byggmaterial som binder koldioxid, det ligger
oss dessutom nara saval geografiskt som i vart hjarta.
Kunskapen om det industriella byggandet vi har utvecklat
genom aren ligger till grund for hela var produktionsprocess.
Fran affarsutveckling, projektering, inkop, fabrik till byggplats
och éverlamning. Vi ar 6vertygade om att industriell produk-

tion ar framtidens metod for att skapa sunda bostader till fler.

Bygga i fabrik innebér att vi far battre kontroll dver kvaliteten,
mindre spill av materiella resurser och blir mer kostnadsef-
fektiva. Genom att stélla krav pa materialval, energiprestanda
och klimatpéaverkan i vara projekt kan vi minska utslappen
over hela livscykeln.

Vitar ansvar for att systematiskt folja upp och minska
vara utslapp av vaxthusgaser i linje med véra langsikti-
ga héllbarhetsmal och enligt Fardplan 2045. Bygg- och
fastighetsbranschen spelar en viktig roll i omstallningen till
ett mer héllbart samhalle, och dar vill vi bidra. Genom tydlig
uppfolining, transparens och datadrivna beslut integrerar
vi klimatfragan i séval férvaltning, projektutveckling som i
koncernens styrning.

Var ambition ar att bidra till ett samhélle dar den globala
temperaturokningen begransas i linje med vetenskapligt
baserade mal. Genom att utveckla, producera och forvalta
fastigheter med fokus pa energieffektivitet, resurseffektivitet
och langsiktig hallbarhet minskar vi var egen klimatpaverkan
och skapar samtidigt forutsattningar for vara och andras
hyresgaster och vara samarbetspartners att gora detsamma.
Detta dtagande innebar att vi staller hoga krav pa samtliga
bolag i koncernen néar det géller miljoprestanda.

For att folja upp vara utslapp beraknar vi enligt GHG proto-
kollet koncernens utsléapp i Scope 1, Scope 2 och Scope 3. |
vara majoritetségda bolag delas den operationella kontrollen
med annan part vilket innebar att utslappen fran Podcomp
och Vana maleri ingar i relation till koncernens dgarandel.

Koncernens utslapp av vaxthusgaser enligt GHG protokollet

Totala utslapp (Scope 1-3): 15730 ton CO-e*
Utslapp per anstalld: 37ton CO.e**
Utslapp per miljoner SEK 10,2 ton CO.e***
Utslapp per miljoner SEK 8,5ton CO.e

*= Marknadsbaserad elenergi
**= Marknadshaserad elenergi och antal anstallda 3112.2025
*** = Platsbaserad elenergi

Tabell 4: Koncernens utslapp av vaxthusgaser enligt GHG protokollet.

Véra utsldpp i Scope 1 (direkta utslapp fran den egna
verksamheten) uppgick till 308 ton CO-e under 2025, vilket
motsvarar ca 2 procent av koncernens totala utslapp. Var
verksamhet har inga direkta utslapp knutet till fabrikspro-
duktionen utan dessa utslapp kommer uteslutande fran
vara egna fordon och arbetsmaskiner. Genom att i stérre
utstrackning byta fran fossilbaserade drivmedel till HVO for

de fordon som har férbranningsmotor samt skifta ut for-
donsparken till utslappsfria varianter kommer dessa utslapp
kunna reduceras.

Egenproduce- | Inképt Inkoptej | Totalt

rad fornybar fénybar fornybar
Elektricitet, MWh 768 5784 133 6685
Bransle, MWh 0] 0] 0] 0]
Totalt 768 5784 133 6685

Tabell 5: Fordelning av fornybar och ej fornybar energi anvant i koncernen.

Vara utslapp i Scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt en-
ergi) uppgick till 439 ton CO-2e under 2025, vilket motsvarar
cirka 3 procent av koncernens totala véaxthusgasutslapp. De
kommer i huvudsak fran véar forbrukning av elektricitet (300
ton) och fjarrvarme (207 ton) i vara fastigheter, fabriker och
vid vara byggplatser. Vara Scope 2-utslapp redovisas enligt
marknadsbaserad metod, med kompletterande redovisning
enligt platsbaserad metod for jamforbarhet. En stor del av
den el vi koper éar fossilfri med ursprungsgaranti. For att re-
ducera klimatutslappen kan vi i annu storre utstrackning vélja
ursprungsmarkt fossilfri el samt i 6vrigt reducera energibe-
hoven i vara fastigheter.

GHG utslapp,
ton COze

Scope 1 308
Scope 2 (platsbaserat) 484
Scope 2 (marknadsbaserat) 439
Totalt, Scope 1och Scope 2 (platsbaserat) 791
Totalt, Scope 1och Scope 2 (marknadsbaserat) 747
Scope 3* 15054

3.1Inkopta varor och tjanster 1974

3.2 Kapitavaror 160

3.3 Bransle och energirelaterade utslapp 160

3.4 Transporter - uppstroms 523

3.5 Avfallshantering 9

3.6 Tjansteresor 198

3.7 Pendlingsresor

3.8 Hyrda tillgangar

3.9 Transporter - nedstroms

3.10 Bearbetning av salda produkt

3.11 Anvandning av salda produkter 1929

3.2 Avfallshantering av salda produkter 46

313 Uthyrd tillgang 55

3.14 Franschise

3.15 Investeringar
Totalt, Scope 1, Scope 2 och Scope 3 (platsbaserat) 15845
Totalt, Scope 1, Scope 2 och Scope 3 (marknadsbaserat) 15730

*= Scope 3 kategorier 7-10 samt 14 och 15 exkluderas frén berakningen da de bedéms inte vara
signifikanta for var verksamhet:

Tabell 6: Sammanstallning av Scope 1, Scope 2 och Scope 3 for hela koncernen.

Den storsta delen av koncernens klimatpaverkan aterfinns
inom Scope 3 (vasentliga indirekta utslapp langs vardeked-
jan), som uppgick till 15 054 ton CO.e under 2025, vilket
motsvarar cirka 95 procent av de totala utslappen. Dessa
utslapp ar framst kopplade till byggmaterial, 11 974 ton,
framtida energiforbrukning fran de fastigheter vi 6verlamnat
under aret, 1929 ton, samt godstransporter, 523 ton och
tjansteresor, 198 ton. Klimatdata for inkopt byggmaterial har
hamtats fran tillgangliga EPD'er, fran schabloner i mallen
som Byggforetagen tagit fram eller fran klimatdata fran
liknande produkter. Baserat pa riktningslinjerna i Fastighets-
agarnas vagledning for rapportering av utslapp i Scope 1-3

for fastighetsagare och utvardering av de olika kategorierna,
deras potentiella bidrag till var klimatpaverkan beraknar och
rapporterar vi inte utslapp i kategori 7-10 samt 12 och 14.

Fordelning av utslappen i Scope 3
“ B Inkopta varor och tjanster 78%

Anvéndning av sélda
produkter 14%

. Transporter - uppstroms 4%
. Tjansteresor 2%
Kapitavaror 1%

[ ] Avfallshantering av salda
produkter 0%

[ ] Avfallshantering 0%

tas fram under 2026. De férandringar vi gor i vara processer,
i var produkt och de resurser vi anvander oss av kommer
succesivt kunna markas i de klimatberakningar som gor
fortlopande. Beroende pa typ och utformning av projekt
kommer de sl& in i olika takt och utstrackning. Okningen i
klimatavtryck de senaste aren forklaras i stor utstrackning av
projekt med underliggande garage och/eller bottenvaningar
i betong, andra fasadmaterial an tra samt fa projekt pa korta
transportavstand fran husfabriken.

Klimatpaverkan byggfasen

Genomsnitt levererade flerbostadshus | kg CO.e/BTA

Ar2023 137
Ar2024 142
Ar2025 154

Figur 9: Fordelning av utslappen i scope 3.

Att minska scope 3-utslappen ar en prioriterad fraga for
koncernen, dar fokus ligger pa effektivare processer, kloka
materialval, samverkan med leverantorer och integrering av
klimatkrav i bygg- och forvaltningsprocesser.

Aven om koncernen annu inte har implementerat speci-
fika atgarder for klimatanpassning foljs fragan kontinuerligt,
séarskilt med avseende pa omstallningsrisker som utma-
ningar med materialforsorjning och fysiska risker kopplade
till fastighetsbestandet, sasom energiforsorjning, extrema
vaderhandelser och langsiktig vardeutveckling.

Var strategi for att mota utmaningarna kopplat till klimatfor-
andringar ar att integrera hallbarhet och klimatomstalining i af-
farsstrategin. Samverkan mellan bolagen i koncernen, gemen-
samma mal och successiv kompetensutveckling ar nycklar for
att klara det. Styrning och uppfoéljning inom koncernen mellan
moderbolag och dotterbolag sakerstaller att klimatarbetet
far genomslag i hela verksamheten. Vi ar 6vertygade om att
ett tydligt och systematiskt klimatarbete ar avgérande for att
sékra koncernens langsiktiga ldnsamhet, minska risker och
samtidigt bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Malsattning
Overgripande har koncernen en mélsattning om att minska
var klimatpaverkan i scope 1och 2.

Utslapp ton CO.e/MSEK

Basar 2024* 2025** Mal 2030
Scope 1 0,30 0,20 0,10
Scope 2 0,44 0,28 0,20
Totalt, Scope 1 0,74 0,54 0,30
och Scope 2

* = Platsbaserad elektricitet. Inkluderar enbart helagda bolag.
** = Marknadsbaserad elektricitet. Inkluderar hel- och majoritetsagda bolag.
Tabell 7: Koncernens malsattning om minskade klimatutslapp.

For Lindbéacks Bygg ar malsattningen att 2030 kunna leve-
rera flerbostadshus med en klimatpaverkan for de byggdelar
som ingér i dagens klimatdeklarationslag pa maximalt 90 kg
CO2e/BTA. Den teoretiska kolinbindning som var trastomme
ger upphov till bidrar da till att projektets klimatpaverkan ar
positiv. Vi har dven satt ett delmal som sager att under 2026
ska husprojekt som genererar maximalt 125 kg CO.e/BTA
kunna levereras.

En handlingsplan med en rad olika aktiviteter som kom-
mer driva omstéallningen mot det uppsatta malet kommer

Tabell 8: Flerbostadshusens genomsnittliga klimatpaverkan i byggfasen

Inom byggverksamheten ar malsattningen aven att gips-
spillet ska reduceras med 50% samt att samtliga produkter vi
koper in ska ha EPDer.

Inom Lindbacks Fastigheter ska ytterligare en fossilbil
fasas ut och ersattas med en utslappsfri elbil.

Fororeningar och vattenuttag

Vara arbetssatt och resultat

I var verksamhet genereras fororeningar till luft av exempel-
vis kvaveoxider, svaveldioxid och partiklar priméart genom
transporter till vara fabriker, vara byggplatser, mellan vara
olika lokationer och andra resor baserat pa fossila drivmedel.
Var process dar vi fardigstaller volymerna till 50-80% i fabrik
kombinerat med lastplanering, samlastning och “Last-i-vo-
lym” reducerar behovet av transporter. Vid produktionen av
ravaror genereras ocksa fororeningar. Eftersom vart bygg-
system baserar sig pa trastomme ar behovet av betong, som
orsakar utslapp av olika fororeningar, normalt sett begransat
till grundplattan vilket &r positivt ur fororeningssynpunkt.
Material som betong, plast, glas och stél bidrar ocksa till for-
oreningar som kvaveoxider, svaveldioxid, partiklar och tung-
metaller nar de produceras. For att reducera de utslappen
kan atervunnet material, exempelvis armering eller cellplast,
anvandas. Vi arbetar ocksa aktivt med att vélja material med
lag fororeningsgrad och har god 6versikt dver de relativt sett
fa kemikalier vi anvander. Forbranning av avfall som uppstar
i verksamheten och inte materialatervinns bidrar ocksa till
denna typen av utslapp.

Vara byggprojekt ska ofta miljocertifieras enligt Miljiobygg-
nad eller Svanen, bagge systemen staller stranga krav pa
de material som anvands eller byggs in. Vanligt ar ocksa att
produkter som anvands ska loggbokféras, vilket ocksa bidrar
till battre kontroll dver vilka produkter som anvands.

For att folja upp miljiofragor, som hantering av kemikalier,
utforde vi under 2025 en miljorevision.

Koncernens fabrik och kontor hade ett vattenuttag pa
totalt 3964 kubikmeter, i all huvudsak kopplat till kontorsverk-
samhet och sanitetsanlaggningar, och ingen vattenforbruk-
ning. ingen vattenforbrukning. Samtidigt innebéar den dkade
anvandningen av digitala verktyg och Al-losningar att var
energianvandning okar. Det leder i sin tur till hogre klimatut-
slapp och ett 6kat behov av vatten for att kyla de datacenter
som mojliggor denna digitala utveckling.
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Vattenanvandning

Vattenfor-
Vattenuttag, | Vattenut- brukning,
Plats kbm slapp, kbm kbm
Skylvagen 1 1222 1222
Haraholmsvagen 524 2176 2176
& Traversvagen
Hammarvagen 21 566 566

& Mejselvagen*

*30% av den totala forbrukning. Uppskattningsvis 70% anvands av extern hyresgést.
Tabell 9: Koncernens vattenanvandning .

"Last-i-volym": Material som behdvs pa byggplats
lastas i fabriken och blir med hela vagen fram till huset
ar monterat. Det galler till exempel gips som ska tata
schakt, parkett mellan volymskarvar, lister, hatthyllor,
elkontakter, handtag osv.

Podcomp, som producerar badrumsmoduler och andra
fiberkompositer, mater, foljer upp och har noggrann kontroll
over utslapp av styren och partiklar. Det miljotillstand vi
innehar beskriver vilka malgransvarden vi ska forhalla oss till
och vi har under de ar verksamheten pagatt aldrig 6verskri-
dit tilldtna nivéer. Ovrig fabriksproduktion har inga direkta
utslapp av luftféroreningar.

Samtliga fastigheter i Pited anvander sig av vattenkrafts-
baserad fastighetsel med ursprungsgarantier och den
fjarrvarme som anvands kommer fran PiteEnergis fjarrvar-
menat som har ett av de fjarrvarmenat i Sverige med lagst
klimatpaverkan.

Var verksamhet arbetar for att pa olika satt reducera
utslapp av fororeningar i var egen verksamhet genom att in-
kludera det i vart strategiarbete, var affarsplan och i policyer.

Malsattning
Under 2026 har vi i Fastighetsbolaget som malsattning att
ersatta en fossildriven foretagsbil med en elektrisk. Vi gjorde
motsvarande byte i 2025 vilket var lyckat bade ur miljosyn-
punkt, och driftmassigt dessutom fungerar elbil mycket bra
for fastighetsskotarna.

For samtliga helagda bolag inom koncernen beskrivs i
bilpolicyn att fordon med forbranningsmotor ska tankas med
HVO, E85 eller andra biodrivmedel.

Biologisk méangfald

Vara arbetssatt och resultat

Samtliga koncernens kontor och fabriker i Ojebyn ligger

pa industriomraden som befinner sig inom ett sekundart
skyddsomrade for vattentakt. Uppskattningsvis 5 av de 7
hektar som omradet tacker ar hardpackad ogenomtranglig
yta i form av lokaler samt asfalterade eller hart packade ytor.
Ovriga fabriker och fastigheter &r inte lokaliserade i narheten
av omraden med sensitiv biodiversitet. For att bidra till den
biologiska mangfalden har vi vid fabriken pa Haraholmen de
senaste 5 aren haft en bikupa som bidrar till pollinering och
att vidmakthalla omréadets speciella natur.

. Hammar-

Oversikt 6ver platser vagen 12

indrheten av sarbar Mejsel- Skylva- Patrons Samtliga
biologisk mangfald vagen23 |gen1i allé 10 platser
Total markanvandning, 5 19 01 70
hektar

Total hardgjord yta, hektar | 4 0,8 01 4,9
Total naturorienterad yta 0,2 0,3 0 0,5
inom platsen, hektar

Total naturorienterad yta 0 0 0 0
utanfor platsen, hektar

Tabell 10: Oversikt éver koncernens platser inom sekundart skyddsomrade
for vattentakt.

De projekt som Lindbacks Bygg uppfor gor det pa
detaljplanelagt omrade enligt godkéant bygglov. Eventuella
utmaningar kopplat till sensitiv biodiversitet har darfor hante-
rats innan vi startar nagon verksamhet pa platsen.

Som trabyggare ar skogen ar var viktigaste ravara. Allt
virke vi koper in kommer fran Sverige, foretradelsevis fran
naromradet for att halla behovet av transporter sa lagt som
majligt. Aven andra traprodukter som plywood och limtré
kommer fran Sverige medan vi koper spanskivor fran Norge.

Lindbéacks arbetar efter Lean-filosofin med syfte att stan-
digt arbeta med forbéttringar av verksamheten. Genom var
tekniska plattform har vi definierat I6sningar som maojliggor
effektivare processer dér atgangen av bade material och tid
kan reduceras. Da minskas behovet av resurser och darmed
aven mangden spill. | linje med det, méater och foljer vi upp
hanteringen av 6verblivet material for att ©ka andelen materi-
al som antigen kan aterbrukas eller materialatervinnas internt
eller externt. De géller bade byggplats och fabriker. Vi sam-
arbetar med en rad olika aktorer och utvecklar hela tiden 16s-
ningar som driver omstallningen mot mer cirkuléra l6sningar.
Genom att ha med fragan kring avfall och resurshantering i
affarsplanen och i olika forsknings- och utvecklingsprojekt,
sakerstalls att fragan lyfts samt att verksamheten adresserar
och férstar utmaningen.

Kunskap om skogen ar viktig. Darfor deltar vi i projektet
“Skogens varden - mojligheter och utmaningar” i regi av IVA,
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien. Projektet syftar
till att analysera skogens roll for klimat, ekonomi, biologisk
mangfald, energiforsorjning och forsérjningsberedskap och
stodja politiska beslut och strategiska vagval for naringslivet i
Sverige och EU. Tanken &r att det ska erbjuda ett helhetsper-
spektiv och vardekedjefokus for att balansera olika mal.

Malsiattning
Under 2026 ar var malsattning att ta fram Fardplan for hallbar-
het for hela koncernen, dar biologisk mangfald ar ett omrade. |
samband med det ska vi utvardera TNFB (Task Force on Nature
related Financial Disclosures) och CLIMB for att se om nagra av
dessa system kan vara aktuella for var verksamhet.
Reduktionen av spillgips med 50% och aterbruk av det
internt, som ar ett mal for Lindbacks Bygg, kommer reducera
vart behov av gips med 500 ton per ar. Det igen innebar
minskat behov for att bryta stora mangder kalk.

Cirkular ekonomi

Vara arbetssitt och resultat

Ska byggbranschen na sina méal om klimatneutralitet 2045 &r
det helt avgérande med omstélining fran linjara till cirkuléra
|6sningar.

Skogsbruket i Sverige har genomgatt omfattande
forandringar under de senaste 40 aren dar utvecklingen
gatt fran ett starkt produktionsfokuserat skogsbruk mot en
mer komplex balans mellan produktion, miljohansyn och
klimatanpassning. Méalen for miljdarbetet i skogen ar i dag att
bevara biologisk mangfald, god vattenkvalitet och skogens
kulturarv samt varna skogens sociala varden. Saval skyddade
omraden som volymen dod ved dkar idag pa manga hall.
Skogsindustrierna beskriver det svenska skogsbruket som
en hallbar, produktiv och vaxande naring dar miljohansyn
och produktion vager lika tungt. Det ar dock svart att i flera
fall (Gnnu) se tydliga forbattringar for rodlistade arter till foljd
av insatta naturvardsatgarder. Aterstallbarheten varierar
darmed avsevart beroende pa vilka parameter som avses.

Att certifiera sitt skogsbruk enligt FSC eller PEFC ar ett
satt for skogsagare att pa frivillig vag visa marknad och
allméanhet att den egna skogen brukas pa ett hallbart satt,
enligt en standard som beskriver vilka krav som ska uppfyllas
i brukandet av skogen. Certifieringen ar ett extra atagande
fran skogsagarens sida da certifieringsstandarderna i vissa
avseenden kraver mer hansyn till skogens olika varden an
vad lagstiftningen kraver.

Lindbacks nyttjar en brakdel av den skog som avverkas
samtidigt som den svenska skogens arliga tillvaxt i volym
med rage overstiger den mangd traravaror som nyttjas. Det
rader stor enighet om att binda koldioxid i hus dver lang tid
ar ett hallbart satt att nyttja var skogsravara.

Faktabox - FSC & PEFC:

FSC och PEFC &r vérldens tva stérsta globala certifie-
ringssystem fér ett ansvarsfullt och hallbart skogsbruk,
som garanterar miljomassiga, sociala och ekonomiska
hansyn. Bada markningarna sakerstaller att traproduk-
ter kommer fran skogar som férvaltas val, men de skilier
sig at i ursprung och tillvagagangssatt, dar FSC ofta
fokuserar pa globala standarder och PEFC pé nationella
anpassningar.

Koncernen kopte in i storleksordningen 28 700 ton material
fordelat mellan de olika materialgrupperna enligt figur 10.
Viktmassigt dominerar betong och prefabricerade beton-
gelement. Det kan tyckas markligt for en trabyggare men
forklaras dels av att samma volym av betong och prefabele-
ment ar i storleksordningen fem ganger tyngre an tra. l en
fordelning av materialinkdp baserat pa volym hade tra bidra-
git till en betydligt storre del av materialinkdpen. Dessutom
byggde viunder aret flera skyddsrum och parkeringsgarage
bestaende av stora mangder betong och prefabelement.
Under samma period genererades 3 321 ton avfall bestaen-
de av spill fran produktionen, emballage osv. Lindbacks har
under flera ar samarbetat med aktorer for att sa mycket som
mojligt av det spill som uppstar ska materialatervinnas eller
aterbrukas och undvika att avfall hamnar pa deponi. Idag
materialatervinns exempelvis allt gipsspill, delar av traspillet
och all metall. En forutsattning for att kunna aterbruka eller
atervinna ar materialet sorteras i olika fraktioner. 2025 sorte-
rades 92% av allt avfall i fabriken pa Haraholmen, och i snitt
87% vid vara byggplatser.

Viktférdelning av koncernens materialinkép

| Virke, KL-tr4, limtra och
andra traprodukter 10%
Gips 22%

Stal och andra
metaller 2%

Bl Betong - fabriks och
pefab (armerad och
oarmerad) 53%

0 Ovrigt 13%

Figur 10: Viktfordelning av koncernens materialinkop.

Andel avfall som sorteras vid fabriker* och byggplatser
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* Géller husfabrikerna pa Haraholmen och i Ojebyn

Avfallshantering, mangd, typ och hantering foljs upp
av samtliga bolag i koncernen och resultatet delas med
medarbetarna - for att engagera och motivera till de goda
insatserna som gors. Podcomp har exempelvis producerat
vaggelement, tradgardsmobler och forradsbyggnader av
overblivna delar till badrumsmodulerna. Har &r det fantasin
som satter granser.

Frekventa inkopspulser som halls med byggplatserna gor
att inkop tidigt far information om éverblivet material, som
déa kan ersatta material som annars kopts in - sparar bade
milj® och ekonomi. Aven ndr man inom Lindbécks Fastig-
heter utfor renoveringar kan man, istallet for att kopa nytt,
anvanda overblivet eller felbestallt material.

Mangd (ton) avfall till:

Plats Aterbruk | Material- Energi- Deponi Total
atervin- atervin- mangd
ning ning avfall

Lindbacks 50 1129 685 180 2044

Bygg -

fabriker

Lindbacks - 207 760 182 1150

Bygg -

byggplatser

Podcomp 35 24 39 29 127

Vana - 1 - 1 2

Totalt 85 1360 1484 393 3321

Tabell 11: Mangd avfall genererat av koncernen.

Fordelat mellan (ton):
Plats Ofarligt avfall Farligt avfall
Lindbacks Bygg - fabriker 2020 24
Lindbacks Bygg - bygg- 1146 4
platser
Podcomp 125 1
Vana 1 1
Totalt 3292 29

Tabell 12: Mangd ofarligt och farligt avfall.
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Inom Lindbacks Bygg har man éaven tagit fram en VILL-
produkt som gor det majligt att aterbruka design och ingen-
jorstid och optimera produktionen pa ett effektivt satt. En
demonterings/flexibilitetsplan tas fram till projekt och kon-
ceptet Vaxla, dar entreprenadboende pa ett par manader pa
ett enkelt satt kan goras om till permanenta bostader gynnar
bagge cirkularitetstanken.

Cirkulara losningar kréaver samarbete. Darfor deltar vii olika
forsknings- och utvecklingsprojekt dar vi tillsammans med
akademi och industri ser pa utmaningar och maojligheter.

Ett exempel ar “Close the loop”, ett projekt som drivs av IUC
Norr, dar mélsattningen ar att forandra tillverkande foretags
sétt att designa, tillverka, sélja och aterta sina produkter pa,
samt hjalpa malgruppen att stélla om till att bedriva en mer
cirkular verksamhet. Vi deltar ocksé i projektet GRACE, i regi
av Hogskolan i Jonkoping, som ska bidra med ny kunskap,
nya och battre processer och stod for produktframtagnings-
projekt, dar hallbarhets-och cirkularitetsaspekter beaktas
redan fran start. Ytterligare mal kopplat till cirkularitet, primart
gallande inkopta varor, kommer utvarderas i samband med
kommande strategiarbeten.

Malsattning

Minskad mangd gipsspill - reduktion med 50% - ar ett tufft
mal som Lindbacks Bygg satt. Det kommer att innebara att
maéangden avfall fran fabriken minskar med uppskattningsvis
20% pa arsbasis.. Det ar ocksa ett mal att pa vara byggplat-
ser fortsatta arbetet med att sortera avfallet i lika hog grad,
eller hogre, an tidigare ar.

Ansvarsfullt féretagande
Vara arbetssatt och resultat
Att agera i en bransch dar det finns utmaningar kring
korruption och mutor stéller hoga krav till god affarsetik,
interna rutiner, uppfoljining och utbildning av medarbetare
i ansvarsfullt foretagande. God affarsetik och stark styrning
ar avgorande for var koncerns formaga att bedriva verksam-
heten ansvarsfullt och bygga langsiktigt fortroende. Som
byggféretag med flera dotterbolag staller var verksamhet
hoga krav pa gemensamma varderingar, tydliga riktlinjer
och ett aktivt ansvarstagande i hela organisationen. Utan
en kultur som praglas av integritet och 6ppenhet finns risk
for negativa konsekvenser, sarskilt om oegentligheter inte
uppmarksammas och hanteras i tid. Var Uppférandekod be-
skriver tydligt hur vi ska agera som arbetsgivare, arbetskam-
rat, affarspartner och samhallsaktor och att det ar genom ett
etiskt upptradande vi skapar tillit och fortroende - egenska-
per som &r helt avgérande for var verksamhet. Lindbacks har
inga fallande dommar eller fatt boter for korruption. For att
minimera risken i vardekedjan stéller vi pa motsvarande satt
krav till vara leverantorer och underentreprenorer genom var
Uppférandekod for leverantorer. Leverantorer och underen-
treprendrer genomgar en kvalificering innan de godkanns.
Forutom formella krav kopplat till grundldggande bolagskrav
och ekonomisk stabilitet forvantar vi aven att de foljer var
Uppférandekod for leverantorer.

For att minska risken for digitala intrang, forlust av infor-
mation eller andra skador har vi under 2025 utbildat vara
medarbetare i informationssakerhet. Utbildningen inneholl

element som hur man undviker phising, I6senordshygien
samt mejlsakerhet och ransomware.

CS3D, direktiv om tillborlig aktsamhet for foretag, tradde i
kraft pa EU-niva i 2024 och kommer trada i kraft i Sverige un-
der 2026. Det ska borja tillampas for foretag etappvis, vilket
innebar att krav géllande miljo och manskliga rattigheter ska
foljas i hela vardekedjan. Vi kommmer med stor sannolikhet
berdras indirekt via vara kunder och kommer darfor behova
hantera fragan om tillborlig aktsamhet. Den leverantorskva-
lificering som idag gérs kommer darfor utvecklas under
kommande ar for att inkludera ytterligare kriterier i linje med
direktivet och svensk lagstiftning.

Malséattning

Var malsattning ar vi aven framgent ska uppfylla alla lagar
och regler som galler for var verksamhet. Vi har nolltolerans
mot mutor, korruption och oetiska affarsmetoder och har
darfor som mal att inga incidenter av den typen ska fore-
komma i var verksamhet. Méalet &r ocksé att dven fortsatt-
ningsvis undvika digitala intrang.

Berdrda lokalsamhallen
Vara arbetssatt och resultat
Koncernens verksamhet gar ut pa att tillhandahalla sunda
och hallbara bostéader for egen eller andras forvaltning.
Uppférande av byggnader i Sverige styrs av lagar, regler och
demokratiska processer. Lindbéacks bygger enbart bostader
dar planprocessen genomforts och det foreligger godkant
bygglov. Vi forhaller oss till marknadens behov och vart
industriella byggande gor att lokalsamhéllet berors i relativt
liten utstrackning under byggtiden. 50-80% av huset ar
byggt i fabrik sa pa byggplats aterstar nar grundlaggningen
och takbyggnation pa markniva &r klar att montera volymer,
lyfta pa tak och fardigstalla in- och utvandigt. Var byggtid &ar
kortare och vi bullrar mindre ar traditionella byggare.
Produktionen av hus pagar under en begransad tid, och
vi 6nskar att det ska leva sa lange som mojligt - 100 ar eller
langre. Entreprendrsboenden har pa vissa hall medfort en
del sociala problem. Inte sallan byggs det container-kvarter
med en dalig boendemilj® som inte integreras i samhaéllet
eller skapar trivsel eller trygghet vilket skapar en boendemiljo
som ar socialt ohallbar. Dessutom ar l16sningen kortsiktig och
ekonomiskt tveksam. Lindbacks koncept Véaxla erbjuder en
nytadnkande l6sning som i ett och samma projekt mojliggor
attraktiva entreprendrsboenden som enkelt kan integreras i
redan befintlig stad, och ger flexibiliteten att helt eller delvis
vaxla over till permanenta bostader pa bara nagra manader.
Vi handlar huvudsakligen av svenska leverantorer, men kan
inte utesluta att de i sin tur kan ha underleveranérer som éar
verksamma i problemomraden avseende negativ paverkan
pa lokalbefolkning och utsatta samhallsgrupper. Var Uppfo-
randekod for leverantorer delges alla nya leverantorer och
underentreprenorer. Var egna verksamhet lyder under svensk
lagstiftning och regleras genom planarenden, bygglov etc.

Malsiattning

Som koncern ar var malsattning att ha enhetliga och gemen-
samma processer. Dessutom finns ett mal om att sélja ett
Vaxla-projekt under 2026.

Overlamnade projekt

Tillsammans fardigstallde vi under 2025 totalt 6 projekt
och 543 héllbara och valbyggda bostader med stomme i
tra som binder koldioxid och fungerar som en langsiktig
kolsanka.

BYGGEN, KONTOR OCH
MARKNADSOMRADEN
2025

= Lindbacks

Kontor, fabriker och
byggarbetsplatser
. = Vana Maleri
Kontor
_ Pitea
. = Podcomp A FABRIKER
Kontor/fabrik HUVUDKONTOR
Pited
FABRIKER
HUVUDKONTOR
Pitea
HUVUDKONTOR

Stockholm med omnejd
KONTOR, BYGGARBETSPLATSER

PROJEKT
OVERLAMNADE
2025:

BJURBACKEN

125 LAGENHETER AT
STOCKHOLMSHEM

GLASBJORKEN

66 LAGENHETER AT
RIKSBYGGEN

FURIREN

129 LAGENHETER AT
KOPPARSTADEN

KVARTER 6
54 LAGENHETER AT LKAB

OSTRA STRAKET
HUVUDDEL 2

70 LAGENHETER AT LKAB

LASET

99 LAGENHETER AT
INNOVATION PROPERERTIES/
GIA GREENERY BIDCO
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Arets hindelser

2025

JANUARI

Vart renoveringsprojekt av det brandska-
dade huset pa Kallkallan i Lulea blir
forskningsprojekt. Méalet ar att kunna del ny
kunskap och forbattra egendomskyddet.

FEBRUARI

Stefan Lindback, vd Lindbécks Group,
forelaser om innovativt och hallbart
byggande den 4 februari pa Stanford
University i USA.

Rekryteringsmaés-
san Nolia Karriar i
Pited. P4 massan
traffar vi bland an-
nat gymnasieelever
i Pited och berattar
om majligheterna
till praktik eller jobb
hos oss.

MARS

Byggforetagen har nomine-
rat Ida Edskar, teknisk chef,
Lindbacks Bygg, till priset
Arets Byggkvinna.

Family Business Network, FBN, bjod in
riksdagsledamoter som representerar
Norrbotten och kommunalradet i Pitea.
Visste du att 55 procent av alla féretag i
Sverige ar familjeforetag.

Vilanserar ¥
mojligheten
for samtliga
anstéllda att
teckna for-
manscykel.

APRIL
Australiensiska tv-programmet sander ett
reportage fran var fabrik i Pitea.

Projekt Kristineberg i Vallentuna vaxer fram
och montaget &r just avklarat. Vi utokar var
produktportfolj och bygger for Vectura ett
vard- och omsorgsboende med 60 bo-
endelagenheter fordelade pa tre vaningar
med flera gemensamhetsutrymmen.

MAJ

Forsta huvuddelen av Furiren i Falun ar
slutbesiktigad. Bestallaren Kopparstaden
ar mycket néjda och bjod in pressen for
visning av projektet.

Fin sommarkvall vid Norrstrand tillsam-
mans med Strombackaskolans natverk,
Kiibb, Kvinnor och ickebinara i byggbran-
schen samlar elever pa bygg, el eller VVS
och de som redan ar ute i yrkeslivet for att
byta erfarenheter och peppa varandra.

JUNI

P T b ;
Spadtag for projekt Kvarndammen i Rin-
keby. Projektet bestar av 4 hus i 7 vaningar
med totalt 92 lagenheter.

Hurra! Vart samverkansprojekt Stock-
holmshusen vinner europeiskt pris, Euro-
pean Responsible Housing Awards 2025.

Infor Almedalen skriver Stefan Lindbéack,
vd, Lindbacks Group ett dppet brev riktat
till bostadsminister Andreas Carlson som
leder till moéten. Mélet: stall hardare klimat-
krav pa byggbranschen!

JuLl

Lindbécks vinner markanvisningstavling
for Norra Hamn i Pited. Lindbacks, tillsam-
mans med Wallsténshus och Lisa Hellmér,
far huvudansvaret for projektet.

AUGUSTI

Vara medarbetare pa Kvarter 82 i Kiruna
kan nu blicka ut éver den nya “grannen”.
Kiruna kyrka pryder sin nya plats och

bjuder pa fin utsikt fran flera av vara hus.

Stockholmskontorets traningsgrupp
kickade igang hostterminen med kajaktur
runt Kungsholmen. Under hosten planeras
aven att testa péa discgolf, curling och
konstakning.

SEPTEMBER

Invigning av nya kontoret i Sthim... OBS!
Var nya egendesignade hylla ar tillverkad
av spillmaterial fran fabriken av var pro-
duktionschef Andree Nordlund. Aterbruk
gillar vi!

Women in Composites startades av SWE-
CIC, ett kompositkluster som Podcomp

ar med i. Bland annat arrangerade vi tva
fullbokade workshops dér kvinnor bjods in
till Podcomp och RISE for att lara sig mer
om komposittillverkning.

KONNTE EINE  FUR DIE W
DEUTSCHE WOHNUNGSNOT SEIN.?

Det internationella intresset for oss éar fort-
satt stort. Tyska RTL har i en serie reporta-
ge beréattat om vart innovativa byggsystem
och var superfabrik.

A i

P& plats pa Business Arena i Stockholm.

OKTOBER

Under ett besdk av en grupp experter
fran Island gjorde Halloween sig plotsligt

pamint. Normalt har vi en bra arbetsmiljo
dér vi valdigt sallan tappar huvudet.

En samling hallbarhetsexperter fran
Québec i Kanada besoker var husfabrik.
Uppdraget: Att hitta nytankande byggtek-
niker for framtiden.

<P e

Fagelholksderby avgjort! Holkarna ska
pryda projektet Karlso Skéllo i Farsta déar vi
bygger 79 klimatsmarta lagenheter.

For tredje aret i rad samarbetar vi med
studenter pa kursen Industriellt byggande
vid LTU.

En delegation fran Brasilien besdker var

husfabrik. Arkitekter och stadsplanerare

nyfikna pa var industriella byggprocess.

| oktober far vi veta att Lindbéacks under

2024 var Sveriges nast storsta leverantor
av lagenheter. WOW!

NOVEMBER

Kvarter 2 i Kiruna véxer fram. Vi genomfor
omfattande mark- och betongarbeten
som stracker sig over ett helt kvarter.

En dag med manga inspirerande méten
med studenter pd GARM, LTU:s arbets-
marknadsdag for geosektionen.

Lindbéacks vinner markanvisningstavling
i Umea. Forslaget omfattar cirka 190
bostader.

DECEMBER

Ett riktigt givande besok av Riksbyggen
- Rum for hela livet Marknadsomrade
Bostad Norr med Harry Bertilsson i spet-
sen! Det var inspirerande att tréffa ett s&
engagerat team som stallde manga bra
och relevanta fragor om véra hallbara bad-
rumspoddar och produktionsprocesser.

POD |
COMP |

A

Internationellt besok hos Podcomp AB!
Vivalkomnade gaster hela vagen fran
Sydkorea och foretaget Space Factory
som besokte oss efter att ha hort talas om
vara badrumspoddar och varit nyfikna pa
var losning.

Arets julgava gick till tva organisationer
som gor skillnad: Lékare Utan Grénser - for
att radda liv och ge vard déar behoven ar
storst. Stadsmissionens projekt “Bostad
Forst” - for att fler ska fa en chans till ett
eget hem och en ny start i livet.

Byggbranschen fortjanar sund konkurrens.
Lindbacks stottar och deltar i nystartade
NFSB - Natverk for Seriosa Byggare.
Genom NSFB tydliggor vi vad som kravs
for seriost byggande, tar avstand fran fusk
och osund konkurrens.
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En hallbar

halsning!

Som héllbarhetsansvarig ar det riktigt skoj att publicera
en hallbarhetsredovisning enligt VSME. Vagen dit har inte
varit spikrak - vi har hoppat pad CSRD- och ESRS-taget,
brastoppat vid Omnibusstationen och sa till sist landat
vid VSME. Papperstigern som hallbarhetsrapporteringen
enligt CSRD s&g ut att bli har istallet blivit ett anvandbart
satt for oss att se pé och angripa héallbarhetsfragorna.

Systematiskt har vi med hjalp av den
dubbla vasentlighetsbedomningen
identifierat vilka vasentliga omraden
vi bor fokusera pa, nagot vi kunnat
dra nytta av i varat strategiarbete.
Transparens och jamforbarhet - tva
begrepp som &r viktiga nar man infor-
merar om héllbarhet. Som verksam-
het behover man redovisa nulaget
men aven vart man har siktet installt
i framtiden. Har har arbetet med DVB
och VSME hjalpt oss i ratt riktning.
Hallbarhetsrapporten far darmed
ett lite annorlunda uttryck an tidigare
ars rapporter och lyfter tydligare vara
vasentliga hallbarhetsomraden. Vi
inkluderar for forsta gangen aven vara
delagda dotterbolag dar vi ar majori-
tetsagare, Podcomp och Vana maleri,

i hallbarhetsrapporteringen.

& » ¢

Annica Lindbéack, Hallbarhetsansvarig, Lindbéacks

For att sakerstélla att vi strategiskt
styr koncernen at ratt, och samma,
hall kande vi behov for ett krafttag
och bérjade med att ta fram koncern-
gemensamma policyer; Hallbarhets-
policy, Arbetsmiljopolicy, Uppfo-
randekod och Integritetspolicy. Med
de pa plats har vi en plattform att
arbeta fran och kan tillsammans driva
hallbarhetsfragorna kommande ér.

Malet om ett klimatneutralt Lind-
béacks kvarstar och vi har borjat staka
ut vagen vi ska vandra for att na dit.
Atgarder och aktiviteter vi kan ta for att
na delmalet, att under 2026 kunna er-
bjuda projekt med en klimatpaverkan
pa 125 kg CO2e/BTA, ar identifierade.
Hur resan vidare mot 90 kg CO.e/BTA
ska se ut utformas i verksamheten un-
der kommande &r. Hallbarhet famnar

brett och en 6vergripande fardplan for
hallbarhet dar vi adresserar samtliga
tre dimensioner; miljomassig, social
och ekonomisk héllbarhet tar vi ocksa
tag i under 2026.

Summerar man héllbarhetsaret
2025 for Lindbacks blir det blandade
karameller, manga sota och nagra
sura. Arbetet med att forbereda for
hallbarhetsrapportering i ny skep-
nad har inneburit storre fokus pa
hallbarhetsfragorna generellt pa alla
nivaer fran styrelsen och genom hela
organisationen, vilket badar gott for
framtiden. Cirkularitet och aterbruk
klattrar pa agendan och vi slar rekord
i andelen sorterat avfall vid vara bygg-
platser med i genomsnitt imponeran-
de 87%. Vi har tagit ett krafttag kring
utbildning i chefs- och ledarskap. Vi
har genomfort interna revisioner av
var verksamhet inom omradena in-
kop, miljo och erfarenhetsprocessen
som lyft fram mycket positivt och dar
vi tagit tag i de forbattringsomraden
som identifierades.

Pa den negativa sidan ar krig i vart
naromrade och Trumps forméaga att
rora om och forvirra, bagge faktorer
som skapar osakerhet vilket i sin tur
vridit fokus bort fran héllbarhet mot
okad konkurrenskraft, sdkerhet och
ekonomisk tillvaxt bade i Sverige och
EU. Dessutom forsvarar hogre ravaru-,
el- och drivmedelspriser for manga
verksamheter, dven for oss.

Vi véljer trots allt ett positivt fram-
tidsscenario, inte genom att ignorera
problem, utan genom att fokusera
pa mojligheter. Mycket ligger trots
allt i vara egna hander. Darfor har
vi satt ambitidsa hallbarhetsmal for
2026! Viengagerar oss ocksa i flera
forsknings- och utvecklingsprojekt
som Okar var kunskap och skapar
engagemang, en forutsattning for att
vi ska na vara mall

VSME Index

Modul Amne Omrade Sida Kommentar
Grund Allmanna upplysningar B1- Grund fér utarbetande 5-7 § 24 b)ingen upplysning har blivit utelamnad
§ 24 ¢) Koncernens helagda och majoritetsagda bolag ar inkluderade.
§ 24 e) il Koncernens balansrakning i férhallande till garandel rapporteras.
§ 24 e) iv Koncernens omséttning i férhallande till garandel rapporteras.
§ 24 e) v Totalt antal anstallda i samtliga bolag redovisas.
§ 25: Inga nya héllbarhetsrelaterade certifieringar eller mérkningar har erhéllits under aret
B2 - Praxis, policyer och framtida 25-32

initiativ for omstallningen till en mer
hallbar ekonomi

Miljomatt B3 - Energi och vaxthusgasutslapp 28-29

§29: Energiforbrukning rapporteras i forhallande till agarandel i foretagen

§30a) och b): Utslapp i scope 1och 2 rapporteras i forhallande till agarandel i foretagen.

§ 31: Vaxthusgasintensiteten i Scope 1 och Scope 2 rapporteras i forhallande till agarandel med
enheten ton CO.e/MSEK bade platsbaserat och marknadsbaserat.

B4 - Fororening av luft, vatten och mark 29-30

§ 32: Podcomp ér skyldig att rapportera utslapp av styren och stoft. Ovriga bolag har inga
motsvarande krav.

mi och avfallshantering

B5 - Biologisk mangfald 30-31 § 33: Verksamheterna i Ojebyn ligger industriomraden i sekundar skyddszon fér vattentackts-
omréde. Naturorienterade ytor utanfér platsen &r inte redovisad

B6 - Vatten 30 § 35: Vattenforbrukning vid vara byggetableringar och mindre lokalkontor ar inte matt, och ar
begransade till kontor och omkladningsrum. Vattenforbrukning rapporteras i forhallande till
agarandel

B7 -Resursanvandning, cirkular ekono- 30-32 § 38 a)-38¢): Avfallsmangder rapporteras i forhallande till agarandel

Sociala matt B8 - Arbetskraft - Allmanna egenskaper | 27 § 39: Totalt antal anstéllda i samtliga i koncernens bolag per 31.12.2025 redovisas. Atalet
FTE berdknas som genomsnitt Gver aret och baserar sig pa siffror rapporterat till Svenskt
Naringsliv.
B9 - Arbetskraft - Halsa och sakerhet 27 § 41a) Baserar sig pa antal rapporter rapporterat till Arbetsmiljoverket och berékans enligt

metodiken i VSME.

B10 - Arbetskraft - Ersattning, kollektiva 27
forhandingar och utbildning

§ 42b): Uppges inte for Vana och Podcomp da de ar farre 4n 150 anstallda
§ 42d): Information om utbildningstimmar per anstalld finns inte tillganglig och rapporteras
darfor inte.

Styrningsmatt B11 - Fallande dommar och béter for 32
korruption
Omfat- Allmanna upplysningar C1- Strategi: Affarsmodell och hallbar- 5-10
tande het - Relaterade initiativ

C2 - Beskrivning av praxis, policyer och 19-24
framtida initiativ for omstallningen till
en mer hallbar ekonomi

§50: Utslapp i Scope 3 rapporteras i forhallande till agarandel i foretaget.
§ 52: Baserat p4 Fastighetségarnas vagledning och egen analys bedéms kategorierna § 3.7-

3110, 314 och 3.15 som €] relevanta fér var verksamhet och ingar darfér inte | GHG beréakningen.

Miljomatt C3 - Mal for minskade vaxthusgasut- 29
slapp och klimatomstélining

som ror arbetskraften

C4 - Klimatrisker 29 §57: Inga relevanta akuta klimatrelaterade faror eller omstallningshandeslser som skapar
klimatrelaterade bruttorisker for foretaget har identifierats. En fordjupad analys kommer
utféraskommande ar.

Sociala matt C5 - Yterligare (allmanna) egenskaper 7

C6 - Ytterligare information om arbets- 20-21
kraften - policyer och processer for
manskliga rattigheter

C7 - Allvarliga negativa manniskorattig- 27
hetsincidenter

§ 62a): Vi har inte haft nagra incidenter inom var egen arbetskraft som ror barnarbete, tvangs-
arbete, manniskohandel, diskriminering eller annat.

§ 62b): Ej relevant pga § 62a)

§ 62¢): Kanner inte till motsvarande bekraftade handelser i var vardekedja, berorda samhallen,
konsumenter eller slutanvandare.

Styrningsmatt C8 - Intakter fran viss verksamhet och 18
underlag fran EU's referensvarden

§ 63: Koncernen ar inte verksam inom produktion av vapen, tobak, fossila branslen eller
kemikaler.

§ 64: Inga foretag i koncernen ar undantaget fran nagra EU-referensvarden anpassade till
Parisavtalet

C9 - Konsfordelningskvoten i lednings- 27

organet
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Hallbara siffror 2025

92.8 87.2

procent av avfallet vid vara procent av avfallet vid vara procent av antalet
fabriker sorterades for atervinning byggarbetsplatser sorterades i anstallda
eller ateranvandning. fraktioner som gor det mojligt att i var fabrik ar kvinnor.

atervinna eller teranvanda.

1276 154 kg

badrumspoddar levererades CO:¢e/BTA - genomsnittliga
av Podcomp. klimatpaverkan fran de under aret levererande
bostadsprojekten enligt lagen om klimatdeklarationer.

99.7 543 97.8

procent uthyrningsgrad lagenheter 6verlamnades procent av inkopt el till var
for vara fastigheter till vara kunder. verksamhet var fornybar.

7682 77000

km reste vara medarbetare med tag. kWh solel genererade fabrikens solcellsanlaggning.



