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Vi erbjuder

lonsam hallbarhet

Gar det att erbjuda ett klimatsmart byggande med
rent av dkad avkastning?

Kan det bli [bnsamt att vilja bli &nnu mer hallbar?

Ja, det ar véar dvertygelse, darfor utvecklar vi fler
nytankande upplagg for att |6sa just det. Att inte |ata
priset std i vagen for den nodvandiga resan mot ett
mer hallbart byggande.

Under 2023 dkade var forsalining med 400 procent mot 2022, ett betyg pa att vi
gor ndgot ratt, givetvis. En avgérande faktor ar att vi kan utlova mer eller mindre fast
pris och via var kontrollerade produktionsmetod i fabrik pa detaljniva ocksa anpassa
varje leverans efter kundens 6nskemal.

| botten pa allt vilar vart erbjudande alltid pa var klimatsmarta I6sning att bygga
flerfamilishus med trastomme. En [6sning som generellt minskar koldioxidutslappen
med 50 procent.

Men, det racker inte.

Nu 2024 fyller vi100 ar och det vill vi fira med ett nytt avstamp mot framtidens
héllbara byggande.

Vart eget fastighetsbolag jobbar stenhart med att halvera sitt klimatavtryck
till 2026. Nagot som hela var koncern krokar i for att 2030 na slutmalet att vara
klimatneutrala néar vi tar hansyn till vara produkters kolinbindning och var egen-
producerade energi.

Vart byggbolag ser I6pande 6ver materialval och vilka leverantérer som kan
optimera vart klimatsmarta erjudande. Vi tittar just nu pa hur vi kan utveckla ett
béttre erbjudande nar det galler sjalva grunden till huset, da vi vet att branschen
har en stor belastning via den betong vi anvander.

Vivill kunna erbjuda vara kunder klimatneutrala fastigheter med bibehéllen
|6nsamhet, eller rent av 6kad avkastning. Att jobba med héllbarhet far inte enbart
innebara dkade kostnader, ska det fungera i en marknadsekonomi maste det hall-
bara alternativet ocksa vara ldnsammare.

Var hundradriga tradition av innovation gar ocksa vidare, darfor har vi identifierat
problemet med entreprenérsboenden som ofta for med sig social oro och daliga
livsvillkor. Dar har vi skapat ett nytt koncept som vi kallar Vaxla, dar vi kan bygga att-
raktiva hus i redan befintliga boendemiljder som kan vara entreprendrsboendenien
fas och sedan successivt vaxlas dver i familiebostader i samma attraktiva fastighet.
Smart, ur alla hallbarhetsperspektiv. Socialt battre och lattare integrerad boendemil-
jo, samtidigt ekonomiskt smart att nyttja samma investering for langsiktigt boende.
Med god avkastning som foljd. An en gang, héllbarhet ska vara Iénsamt.

Har ser vi en stor potential i norra Sverige som en foljd av de aktuella miljardin-
vesteringarna i ny gron industri som for med sig stora behov av just entreprendrs-

bostader och sedan permanenta
familjebostader.

Generellt fortsatter vi entraget ut-
veckla var egna projektutveckling for
att mota marknadens behov. Vi ska bli
annu battre pa att konstandseffektivt
erbjuda attraktiva hus som ska géra
det mojligt for fler att ha rad att bo
bra, i ett sunt och tryggt boende.

Viser att branschen i stort och
aven marknaden borjar ta steg for att
ytterligare lyfta hallbarhetsfragorna.
Det ar sunt. Vi behover alla bidra pa
det basta satt vi kan for att minska var
negativa paverkan pa klimatet. Darfor
engagerar vi oss ocksa i att skriva
om spelreglerna for markanvisningar
och upphandlingar for att de gréna
aspekterna pa riktigt ska spela roll.

Vi maste tillsammans se till att vi
bygger en héllbar framtid, pa riktigt.

e ‘

Stefan Lindback, vd, Lindbacks Group.
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Hallbart boende
for fler

Lindbéacks startade 1924 och ar ett familjeforetag som
bygger industriellt producerade trahus samt ager och
forvaltar fastigheter. Vi ar en rikstackande aktdr som
levererar flerbostadshus till privata och kommunala
fastighetsbolag till vara marknadsomraden i Malardalen
och Norrland.

Koncernen stér pé flera ben och har en stor bredd, fr&n projektutveckling
till forvaltning. Var kunskap i alla led &r en larande process som vi drar nytta
av och som strategiskt sakerstaller ett langsiktigt helhetstank. Vi ar aven
delagare i dotterbolag som skapats genom innovation och samverkan
med partners.

Déar vi ar kanda forknippas vart varumarke med industriellt byggande i tré
och att vi bygger kundanpassat med standardiserade metoder - precis
som vi Onskar. Nu fortséatter vi varumarkesbyggandet och var positionering
som framtidens byggforetag med fokus péa héallbarhet och kostnadseffektiv
produktion.

LINDBACKS ORGANISATION

Lindbacks

Group

Lindbacks
Projektut-
veckling

Lindbacks Lindbacks

Bygg

Lindbacks

Projekt Fastigheter

Lindbéacks
Fastighets-
utveckling
AB

Byggratt
Norr AB
19 %

Podcomp

HUVUDKONTORET har alltid
varit i Pited dar ocksa vara tva
fabriker finns - en i Ojebyn och en
pé Haraholmen. Utbver det har vi
kontor i Stockholm.

Vara bestéllare ar bade privata och
allmannyttiga fastighetsbolag.

VAR MISSION
- Hallbart boende for fler.

VAR VISION

- Vi ska tdnka och agera langsiktigt
mot visionen att bli kundens
férstahandsval for att bygga, bo
och leva.

VAR AFFARSIDE

- Vi utvecklar och erbjuder vara
kunder rationellt byggande
och sunt boende for en héllbar
framtid.

60 %

9 overlamnade
bostadsprojekt

Trots ett for branschen som helhet blytungt 2023 fardig-
stallde och éverlamnade vi totalt 9 fina bostadsprojekt
till vara kunder. Tillsammans totalt 754 héllbara bostader
till manniskor som fatt ett nytt fint, kvalitativt boende.
Vélbyggda och med stomme i trd som binder koldioxid
och minskar klimatpéaverkan.

BYGGEN, KONTOR OCH
MARKNADSOMRADEN
2023

. = Byggarbetsplatser

0 = Kontor/fabrik
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Pitea
FABRIKER
HUVUDKONTOR

Eskilstuna
Stockholm med omnejd
Nynashamn

Enkoping

4
Stockholm
KONTOR

OVERLAMNADE
PROJEKT 2023:

BJORKNASVALLEN, BODEN
49 HYRESLAGENHETER TILL
LINDBACKS FASTIGHETER AB

BJORKNASVALLEN 2, BODEN
43 HYRESRATTER TILL
LINDBACKS FASTIGHETER AB

BAGAREN, SKELLEFTEA
51 LAGENHETER TILL
SBB I NORDEN AB

CESAR NORD, HANINGE
135 LAGENHETER TILL
LINDBACKS BOENDE AB

KV 91, KIRUNA
68 HYRESLAGENHETER TILL
KIRUNABOSTADER AB

ORKESTERN, SKELLEFTEA
114 LAGENHETER TILL
SKEBO

SKOGSTORP, ESKILSTUNA
86 LAGENHETER TILL
ESKILSTUNA KOMMUN-
FASTIGHETER

TUPPEN, BODEN
54 LAGENHETER TILL
SBB I NORDEN AB

ALVDANSEN, ENKOPING
154 HYRESRATTER TILL
BERGSUNDET ALVDANSEN AB
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Lindbacks och de globala
hallbarhetsmalen

| vért héllbarhetsarbete utgér vi fran FN:s globala mal o |5 2o |8 e,
for hallbarhet, Agenda 2030. Vi har valt att prioritera <§' Y
atta av dessa mal i vart hallbarhetsarbete:

Vifordelar de &tta malen i fyra fokus- Arbetet ar integrerat i alla delar
omraden i vart héllbarhetsarbete. De
tacker bade den ekonomiska, sociala

och miljdmassiga hallbarheten.

BEKAMPAKLINAT-

av verksamheten och ska leda till ':':,.,. 13 Fbicion

konkreta resultat. @

2. Minskad klimatpéaverkan och
effektivt resursbruk

[N ] 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

g
ANSTANDIGA MINSKAD 2 HALLBAR

ARBETSVILLKOR 10 OJAMLIKHET
INFRASTRUKTUR

OCHEKONOMISK ~ 3. Ansvarsfull verksamhet och

attraktiva fastigheter

/\/‘ =)
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BEKAMPA KLIMAT- MINSKAD
\1/ 10 &3
13 FRormcara 5‘ ) Woumieo s
s =)
GLOBALA MALEN
il 4. Hallbar stadsutveckling

Forenta nationernas 17 globala héallbarhetsmal.

FN:s Global Compact principer:

Lindbacks stodjer och efterfoljer FN:s vagledande principer
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption.
Vi lovar att fortsatta:

MANSKLIGA
RATTIGHETER ARBETSVILLKOR MILJO KORRUPTION
..stodja och respektera ... se till att det inte fore- ... folja forsiktighetsprinci- ... motarbeta alla former
skydd for internationella kommer nagra former av pen vad géller miljorisker. av korruption inklusive ut-
manskliga rattigheter. tvangsarbete. . tainitiativ for att framia pressning och bestickning.
... forsakra sig om att vi inte ... se till att inga former av storre ansvar for miljon.
ar delaktiva i krankning av barnarbete forekommer. )
. ) . ... uppmuntra utveckling

maénskliga rattigheter. : ) L i ‘

... se till att ingen form av och spridning av miljéan- \Z
.. forsvara foreningsfriheten | diskriminering sker vid passad teknik. LINDBACKS

Naturligt hallbara sedan 1924

och tydligt erkdnna ratten anstallning och yrkesut-
till kollektiva forhandlingar. ovning.

Malet ar att vara
klimatneutrala 2030

99 ar gar fort nar man har roligt. | snart 100 ar har vi
byggt hallbara boenden for fler. Med norrlandskt virke i
stormmarna och de sista 30 aren industriellt producerade
flerfamiljshus. Hallbara hus som binder koldioxid s&
lange det lever och av material och moduler som kan
aterbrukas nar den dagen kommer.

Traden har en unik forméaga att binda
koldioxid. Nar skogen véxer 1 kubik-
meter binds 1.3 ton koldioxid fran
atmosfaren. Genom att anvanda
virket fran skogens trad och produ-
cera langlivade produkter fortséatter
kolinbindningen. Langlivade produk-
ter som hus, som kan leva i hundra-
tals ar. Stockholms slott exempelvis,
som med sin trdstomme lever i basta
valméaende. Hallbart och ansvarsfullt

skogsbruk samt aterplantering gor

dessutom att skogens inbindning
fortsatter.

Bygg- och fastighetsbranschen star
for ca 22-23 procent av Sveriges totalt
vaxthusgasutslapp. Det innebar att vi
har en rejal utmaning framfor oss nar
Sverige ska uppna netto-noll utslapp
2045 - och ett stort ansvar i att bidra
péa den resan. Hur stor Sveriges
kvarvarande koldioxidbudget ar kan
diskuteras, men att vi behdver minska

vara utslapp mer och snabbare &n

vad vi historiskt gjort & man ense om.

Det grundldggande behovet av
bostader behover fyllas, de flesta

kommuner i Sverige har bostadsbrist.

Men vi maste bygga klokt och ta
hansyn till alla hallbarhetsaspekter
och samtidigt inte tumma pé trivsel,
boendekvalitet och trygghet.
Industriellt producerade flerbostads-
hus med stomme i tra blir tillsam-
mans med kolsankans effekt ett av
marknadens basta erbjudanden for
ett klimatsmart byggande. Inom
Lindbacks har vi kommit langt, men
vi ar inte ndjda. Vi vill och vet att vi
kan mer. Vi arbetar darfor ofortrutet
vidare mot malet att hela koncernen
ska vara klimatneutral 2030, med
hansyn taget till kolinbindningen i
vara produkter och egenproducerad
energi.
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Var affarsmodell

| mitten pa 90-talet borjade vi utvecklingen av den industriella
produktionsteknik vi bygger vara hus med idag. Da var industriell
produktion av flerbostadshus relativt oprovad.

LINDBACKS ANSAGS VARA
PIONJARER nér viimitten pa
90-talet borjade utvecklingen av den
industriella produktionsteknik vi byg-
ger vara hus med idag. Marknaden
var skeptisk till modulbyggande och
dessutom var det helt nytt att bygga
hogre hus i tra.

Dessa attityder har forandrats dver tid
och idag har vi en stark position som
ledande i Sverige nar det galler det
man idag kallar framtidens byggme-
tod. Det har vi var kunskap, vart en-
gagemang och var drivkraft att tacka
for. Vitror péa ett hallbart skogsbruk
och vianvander tra fran de norrland-
ska skogarna som byggmaterial.

Vidr mana om att alltid inleda var
relation och samverkan med kund,
byggherre, arkitekt och entreprenor
tidigt i processen. Att vi gor det
bygger langsiktigt hallbara relationer,
aterkommande kunder och ar en
viktig framgangsfaktor for Lindbacks.
Vart affarsupplagg att erbjuda en
helhetslosning som inkluderar den
traditionella byggherreadministra-
tionen sparar tid och kostnader at
kunden.

| LINDBACKS ILLUSTRERAR
vi vart ledar- och medarbetarskap
symboliskt som ett hus. Husets
grund bestar av fyra grundlaggan-
de varderingar som vi har utformat
tillsammans.

P& den fasta grunden bygger vi vida-
re med sex principer som gar igen i
allt vi gér. Genom att standigt jobba
med vart ledarskap och bygga vidare
pa att sdkra huset kommer vi att se
resultat pa vara matetal S-sakerhet,
K-kvalitet, L-leverans, E-ekonomi och
M-medarbetarskap. Arbetet med
huset blir aldrig fardigt, det ar ett satt
att tdnka och utgangspunkter for ett
standigt pdgaende arbete.

LINDBACKS
LEDARSKAPSHUS

Huset fungerar som
vagledning inom
ledarskap bade

for chefer och
medarbetare.

En ledare pa Lindbacks arbetar utifran
vara grundvarderingar, foregar med
gott exempel och visar pa engage-
mang och drivkraft. Vara kompetenta
ledare har en helhetsforstaelse, de
ser till att lyfta andra, visar pa goda
exempel, brinner och inspirerar. De
vagar ta plats och tvekar inte infor

att papeka uppenbara fel och ge
feedback.

Standard-
iserat

arbetssitt

Besluti
samférstand

och%ﬁrit framtid

Lindb&cks ledarskap

Fran skog till bostad

Materialet tra ligger oss nara geografiskt,
ar ett fornybart och klimatvanligt byggma-
terial med flera andra fordelar - kort sagt:
det basta valet for miljon och ett hallbart
bostadsbyggande.

VAR
VARDEKEDJA

Det cirkulara tankandet blir allt viktigare. Tack vare vart
modulbyggande och industriella process finns méjligheter
till &terbruk av bade material och resurser som anvants for
att konstruera och bygga delar av och hela byggnaden.

Lindbacks karnvarden

Kunskap
Engagemang
Drivkraft

oV
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18 JANUARI:

Duktiga medarbetare ar vér viktigaste
resurs, och att delta vid olika rekry-
teringsmassor ar ett satt presentera
oss for framtida Lindbackare. LARV -
LTU's &rliga arbetsmarknadsvecka ar
en arena vi deltar i och som ér viktig
for oss.

22 FEBRUARI:

Projektet Vassara i Géllivare invigs.
Tre hus varav ett trygghetsboende.
Solceller, sparkering, seniorpark och
tréaningsutrustning skapar ett saval
miljdmassigt som socialt hallbart
kvarter.

9 MARS:

Samtliga hyresgaster till Filmen 4 i
Bandhagen halsas valkomna och kan
flytta in. Familjebostader tackar Lind-
béacks for ett fint Stockholmshus som
smalter val in i den uppvuxna miljon i
Bandhagen.

Arets ha

2023

15 MARS:
Forsta spadtaget for projektet
Tuppen i Boden tas.
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20 MARS:

Dronarna har &ven intagit Lindbacks.
De anvands bland annat till dversyn
av tdckningen av véra volymer.
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21 MARS:

LHF/MSSK vinner sin femte raka SM-
guldet pa hemmaplan! Vart samarbe-
te med klubben har pagéatt i manga ar
och vi glads at framgéangarna.

29 MARS:

Under &ret tar vi emot besokare till
bade fabrik och véra olika byggplat-
ser frdn nar och fjarran. Ett gang arki-
tekter och ingenjorer fran Danmark,
Finland och Norge far se och héra om
projektet Bagaren i Skellefted.

31 MARS:

Forsta modulen lyfts pa plats for
projektet Bjorknasvallen i Boden i
stralande vintervader.

ndelser

2 APRIL:

Vi ar en langsiktig partner med Pited
Elit som vid Skid SMs avslutningshelg
tar imponerande 7 av 12 medaljer.

11 APRIL:

Klimatdeklarationerna borjar bli var-
dagsmat efter att lagen tradde i kraft
1januari 2022. Under aret levererar

vi detta till fyra projekt. | genomsnitt
ligger klimatpéverkan fér dessa
projekt pa 137 kg CO,e/BTA - ungefar
halften jamfort med medelnivan for
flerbostadshus som enligt en rapport
frdn KTH och IVL ligger pé 298 kg
CO,e/BTA.

5 MAJ:

Volymerna har fardigmonterats och
taken ar pa plats. Arbetet vid projektet
Kullsta fortsatter med invandig och
utvandig komplettering.

15 MAJ:

Forsta lyftet for Parkvillan i Haninge.
Monteringen avslutas tva veckor
senare.

22 JUNI:

| Haninge avslutas projektet Cesar
Nord och 6éverlamnas till kunden och
dess hyresgaster.

26 JUNI:

Det gors service av spansugen vid
fabriken pa Haraholmen. Att den
fungerar ar en forutsattning for pro-
duktionen av vara volymer

27 JUNI:

En delegation av representanter fran
privata foretag i byggsektorn fran
bland annat USA, England och Irland
inom MODX besoker oss och far hora
om hur vi pa Lindbéacks arbetar med
industriellt och modulért byggande.

14 AUGUSTI:

Annu ett fint projekt som fardigstallts
under aret - projektet Skogstorp som
overlamnas till kunden, Eskilstuna
kommun.

26 AUGUSTI:

Nar Pited Hamn firar 50 ar deltar vi i
firandet med en monter dar besokar-
na far bygga nagot av spillvirke; en bil,
troll eller vad annat fantasin kan bjuda
pa - eller tavla om att bygga hogsta
tornet.

28 AUGUSTI:

Deltagarna i FoU projektet "Héllbara
grunder for industriellt tillverkade
trahus” mots i Kungsbacka. Det har ar
ett av flera FoU projekt vi deltar i.

20 SEPTEMBER:

Glada miner nar vi deltar pa Business
Arena med var nya affarschef Ida
Snall och hennes kollegor.

1 NOVEMBER:

David Sundstrom borjar som VD

for Lindbacks Bygg och eftertrader
Mikael Brandt som ldamnar oss med
flaggan i topp for nya uppdrag. David
arbetade tidigare som affarchef

och &r med sin gedigna erfarenhet
perfekt for att sta vid rodret och fora
Lindbacks Bygg framat.

Byggvarlden

2 NOVEMBER:

| tidningen Byggvarlden kan vi ldsa
"S& vénde Lindbacks kris till succé”.
Under arets forsta 9 manader séljer vi,
mitt i den rddande byggkrisen, pro-
jekt for 1.5 miljarder. Totalt under 2023
kontrakteras affarer for 2.4 miljarder.

13 NOVEMBER:

Forsta spadtaget for projektet
Glasbjorken i Kiruna tas. 47 hallbara
bostader ska levereras till Riksbyggen
och deras bostadsréattsinnehavare.
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20 DECEMBER:

Lindbacks koncernen far en ny sam-
arbetspartner nar Lundqyvist tra koper
in sig i Podcomp. Tillsammans blir vi
annu starkare och kan vaxeldra pé ett
satt som gynnar utvecklingen for alla
involverade.
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Klimatberakningar och
klimatdeklarationer

Syftet med klimatdeklarationslagen ar att minska klimatavtrycket fran byggan-
det i Sverige och mycket har hant sedan lagen borjade galla 1 januari 2022.
Manga deklarationer har registrerats hos Boverket, enligt deras egen statistik
over 660 bara under 2023. Av dessa var knappa 100 registrerade for flerbo-
stadshus. Dessutom finns en stor mangd specifika klimatdata, EPD:er, tillgang-
liga och det kommer kontinuerligt fler.

Att bygga med tra som stommaterial
bidrar till att minska klimatavtrycket.
Det bekraftas av de klimatdeklaratio-
ner Lindbacks har utfért som visar att
klimatavtrycket for vara byggnader
ligger péa nivaerna kring 130-150 kg
CO,e/BTA. Laga nivaer, men var
malsattning att minska nivaerna
ytterligare.

| arbetet med att minska klimatav-
trycket har vi sett narmare péa hur vara
byggnaders klimatavtryck fordelar
sig under byggfasen. Den analysen
ger oss mojlighet att fokusera arbetet
pa de omraden dar vi kan gora storst
skillnad. Resultaten visar att upp emot
90% av klimatavtrycket i byggfasen
kommer fran de material vi anvan-
der. Genom att effektivisera vart
industriella byggande, minska spill
och 6ka andelen vi aterbrukar internt

i vara processer astadkommer vi dels
lagre klimatavtryck men minskar aven
forbrukningen av jordens resurser.
Att valja produkter som ar bioba-
serade eller har laga klimatutslapp
och ta hansyn till klimatavtryck nar

vi véljer konstruktionsloésningar ser vi
ocksa kommer ge effekt. Tillgangliga
specifika klimatdata, EPD:er, ar en
férutsattning for att kunna basera

_EXEMPEL PA KLIMATPAVERKAN | ETT PROJEKT
- FORDELNING MELLAN OLIKA MATERIAL/AKTIVITETER

Transporter volymer

Transporter varor

Byggplats
Fabrik

Markisolering

Betong - prefab

Betong-fabriks —.

Armering —— .

Resten

Staldorrar

Spanskiva

Isolering

vara beslut pa fakta och vi efterfragar
det déarfor fran véara leverantorer.

Med den har informationen kan vi,
tillsammans med vara bestallare, gora

Papp Ovrigt
j Fonster, fonsterdorrar
Fasadskivor
Div platar
Ovrigt
— Gips
Poddar

medvetna och kloka val s& vi hittar
de basta l6sningarna till varje enskilt
projekt - for manniska, miljé och
planbok.

BYGGDELAR SOM INGAR | DAGENS KLIMATDEKLARATION.

Yirertak

Vind
T Innervilggas, glasparther,
;nwﬂmglmnw Innerdimar
[ Uppreglat undergoly,
lofeging undermak, innermak
= Stomme (balk, bjsliiag,
Innprtrappar ——— palare, vigg)
Wigg mot mark
Grundkonstrukction
|
Isoleving
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VAD AR KLIMAT-
DEKLARATIONER?

Syftet med klimatdelarationer-
na ar att minska klimatavtrycket
fran en byggnads byggskede.
Lagen om klimatdeklarationer
géller, med nagra fa undantag,
for byggnader dar man anso-
kan om bygglov fran och med
1januari 2022. Klimatavtrycket
fran de stora byggdelarna;
barande stomme, klimatskarm
och innervaggar, under
byggfasen ska berdknas och
registreras hos Boverket. Det

ar ett villkor for att kommunen
ska kunna utféarda slutbesked
for byggnaden. Arbetet med
att ta fram en klimatdeklaration
startar tidigt i byggprocessen.
Forutsattningarna for att minska
klimatpaverkan finns framst
under planering och projek-
tering av byggnaden. En tidig
klimatkalkyl gor det mojligt att
utvardera material och metoder
och i dialog med byggproces-
sens olika aktorer ta val och ge-
nomfor I6sningar som minskar
byggnadens klimatpaverkan.
Den slutliga berakningen av
klimatpaverkan gors i slutskedet
av projektet sa den speglar den
slutligen uppforda byggnaden.

GRANSVARDE?

Det finns idag inga gransvarden
pa klimatavtrycket, men det
arbetas for att f& det pé plats.
Enligt ett remissforslag foreslas
inférande av ett gréansvarde for
flerbostadshus fran 2025 pa
375 kg CO,e/BTA. | forslaget
ingar da att samtliga byggdelar
fran grunden och dess isolering
ska inga. Fran 2027 foreslar
remissforslaget att utoka klimat-
deklarationen sa en storre del
av hela byggnades livscykel
omfattas.

VARFOR CO,E/BTA?
Koldioxidekvivalenter, forkortat
"CQO,e" &r ett matt pa vaxthus-
gaser. Olika vaxthusgaser bidrar
olika mycket till vaxthusgasef-
fekten och global uppvarmning.
Nar man uttrycker utslappen av
en viss vaxthusgas i CO.e anger
man hur mycket koldioxid som
skulle behova sléappas ut for att
ge samma verkan pa klimatet.
For att kunna jamfoéra olika
byggnader relaterar man det till
byggnadens bruttoarea, BTA.
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Hallbarhetsarbetet

Ett val integrerat héllbarhetsarbete ar en forutsattning
for att vi ska na vara hallbarhetsmal. Genom att integre-
ra det i var affarsmodell och verksamhet blir perspekti-
vet langsiktigt. Det ger i sin tur god I6bnsamhet genom
nojda och aterkommande kunder, engagerade medar-
betare och attraktiva fastigheter.

Véra varderingar och principer ar
utgangspunkten i allt vi gor, dven vart
hallbarhetsarbete. Vifokuserar pa de
hallbarhetsfragor som ar vasentliga
for foretagets affarsstrategi och dar
foretaget har storst maojlighet att
bidra till en héllbar samhéllsutveckling
samtidigt som vi tar hdansyn till intres-
senternas férvantan.

| vart strategiarbete ingér den arliga
strateginedbrytningen dar strategiska
mal stakar ut végen och operativa
mal, handlingsplaner och utma-
ningar ser till att det blir handling
bakom orden. Planering, styrning och
uppfélining av hallbarhetsarbetet ar
fordelat inom koncernen och foljer
organisationsstrukturen. Utdver vara
interna policyer, riktlinjer och hand-
lingsplaner tas stod i lagar, riktlinjer
och regelverk.

Véara verktyg och arbetssatt finns till
hands i vardagen for alla i var organi-
sation.

HALLBARHETSPOLICY:

Var héllbarhetspolicy, som utgar

fran vasentlighetsanalysen, fortyd-
ligar koncernens vérderingar. Den
forankras av styrelsen och imple-
menteras av vd i respektive foretag.
Lindbacks Groups vd ar dokumenta-
gare och ansvarar for Hallbarhetspo-
licyn. Den revideras regelbundet och
faststélls en gang per ar av styrelsen.

UPPFORANDEKOD:

Var uppférandekod ar grundad pa
vara karnvarden och tydliggor vart
ansvarstagande gallande ménskliga
rattigheter, affarsetik, arbetsvillkor,
miljé och korruption. Uppférandeko-
den sammanfattar vart forhallnings-
satt som medarbetare, affarspartner
och arbetsgivare. Den syftar till att
véagleda oss i den dagliga verksam-
heten och géller for samtliga medar-
betare pa Lindbacks. Lindbéacks for-
vantar sig dven att leverantorer foljer
andemeningen i uppférandekoden
nar de samarbetar med oss. Darfor
har vi en separat uppférandekod for

leverantorer som anger vilka forvant-

ningar vi har pa dem.

ARBETSMILJOPOLICY:

Vihar en arbetsmiljopolicy och andra
policyer som adresserar viktiga fragor
som alkohol och droger, jamstalldhet
och mangfald, krankande sarbehand-
ling, diskriminering och trakasserier i
var verksamhet.

De olika foretagen i koncernen har
ansvar for att sakerstalla att miljo-
och héllbarhetsstrategierna foljs och
tillampas i verksamheten och vid
beslutssituationer. Med stéd och in-
spiration av Global Reporting Inititive
(GRI) Standards processer redovisas
vart hallbarhetsarbete pa ett trans-
parent satt. Med start 1januari 2025
kommer rapporteringskraven i CSRD
och ESRS galla for var verksamhet.
Under 2024 kommer darfor ett arbete
genomforas som sakerstéller att vi
har information och rutiner péa plats.

ANSVARSFORDELNING | HALLBARHETSARBETET

- Agare: Utarbetar agardirektiv och ldngsiktiga strategier.

- Styrelse: Styrelsen beslutar om strategi, policyer och mal for hallbar-
hetsarbetet och foljer upp arbetet under aret.

- VD: Driver igenom styrelsens beslut och ansvarar for resultatet.

- Hallbarhetsansvarig: Ansvarar for det strategiska héallbarhetsarbetet.

- Miljogrupp: Arbetar med hallbarhetsdimensionen miljo pa tvars

av verksamheten.

- Funktionschefer: Folier mal och rutiner och driver hallbarhetsarbetet

som ror respektive verksamhet.

- Medarbetare: Verksamhetens medarbetare gor i sitt dagliga arbete
skillnaden. Genom sin kunskap, engagemang och drivkraft lyfter de

hallbarhetsarbetet.

o~
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Innovation - en av

vara drivkrafter

Med kunskap, engagemang och drivkraft skapas inno-
vationer som har varit ett av Lindbacks signum sedan
starten for nastan 100 &r sedan. Med utmaningar inom
klimatomstallning, nya byggregler 2025 och teknikutveck-
ling behover vi sakerstélla att vi fortsatter ligga i framkant.

Ida Edskar, Teknisk chef Lindbacks Bygg

| storleksordningen 90% av klimat-
utslédppen fran vara projekt kommer
fran de material vi bygger ini vara
hus. Det finns stor potential till att
halvera klimatavtrycket till 2026 men
att hitta nya grénare alternativa mate-
rial &r utmanande. Vi vill hitta material

med lagre klimatavtryck men som
fortfarande levererar samma tekniska
egenskaper, funktion och kvalité.
Lindbacks arbetar pa olika satt for
att utveckla byggbranschen till att bli
mer hallbar och bidra till den grona
omstallningen. Ett satt &r att vi deltar
i storre forskning- och utvecklings-
projekt tillsammans med bransch-
kollegor, forskningsinstitut och andra
aktorer, som exempelvis de har tre:

HALLBARA GRUNDER

FOR INDUST RIELLT
TILLVERKADE HUS

I Lindbé&cks projekt star grunden

for ca15% av klimatutslappet vid
nybyggnation. Genom att anvanda al-
ternativa material och nya innovativa
konstruktionslésningar kan klimat-
utsléappet minskas. FoU-projektet
Hallbara grunder for industriellt tillver-
kade hus, som I6per under 2 ar, syftar
till att ta fram beslutsunderlag for att
byta traditionell grundlaggning mot
alternativ med lagre klimatavtryck. |
projektet kommer nya innovativa och
klimatsmarta grunder att studeras
och befintliga tekniska I6sningar kom-

Test av bioisolering i vaggelement.

mer att utvarderas och optimeras for
att minska materialdtgdngen och dar-
med minska klimatutslappen som vid
projektets slut ska kunna anvandas av
deltagande foretag.

FATT - FORADLING AV
ATERANVANT TRA GENOM
TEKNIKUTVECKLING

En del av den gréna omstallningen
ar att stalla om fran linjara ekono-
mier/produktioner till cirkulara dar
befintligt material teranvands eller
aterbrukas i stallet for kassering. |
projektet FATT ska man undersoka
forutsattningarna for en industriellt
tillverkad trafasad av atervunnet tré
for att minska klimatavtrycket. Det
finns manga fragestallningar och
utmaningar som detta projekt ska
titta pa, hur ser kravstallandet ut, vilka
funktioner ska uppfyllas och hur ve-
rifieras kvalitén pa slutliga produkten
dar bade utseende, bestandighet
och héllbarhet &r viktigt. Syftet med
projektet ar att ta fram ett innovativt
"hybridmaterial” och samtidigt stude-
ra parametrar i processflode, berékna
LCA, materialflddeskostnader samt

marknadspotential av vardekedjan.
Lindbacks roll ar kravstallande pa
slutprodukten men aven bidra med
material som kan ateranvéndas och
darmed bli en del av ett cirkulart
flode.

HALLBARA BIOBASERADE
KLIMATSKAL

Projektet Hallbara biobaserade
klimatskal syftar till att framja och ac-
celerera 6vergangen till biobaserade
isolering i yttervaggskonstruktioner i
industriellt tillverkade trahus. Idag an-
vands biobaserade isolering i mycket
begransad mangd pa den svenska
marknaden. Omstallningen innebar
produktionstekniska utmaningar men
det finns dven osakerheter kopplade
till funktion och teknisk livslangd

under bruksfasen pa dessa produkter.

| projektet studeras flera olika typer
av biobaserade isoleringsmaterial
med ett huvudfokus pa energi och
fuktfragor. Byte till biobaserad isole-
ring ar ytterligare ett satt att minska
klimatavtrycket fran vara hus.
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Vi ar manaom

varandra

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Det &r genom
vara medarbetares kunskap, engagemang och drivkraft
som var verksamhet utvecklas. Respekt och tillit &r en
forutsattning for gott samarbete som skapar en arbets-
miljé och arbetssatt och ger utrymme for innovation

och utveckling.

3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

VALBEFINNANDE
TILVAXT
* i

Fokusomrade 1:
Engagerade och hallbara medarbetare

Lindbacks ar familjeforetaget som
sedan 1924 vuxit fram ur en slakt av
entreprendrer och nytankare. Var
tradition &r innovation och innova-
tionskraften finns hos de manniskor
som vart foretag bestéar av. Vi har
revolutionerat byggbranschen med
vart industriella byggande och skapat

den kanske mest héllbara byggplat-
senivarlden. Bra bade for vara egna
medarbetare och de vi samarbetar
med - och for miljén.

Social héllbarhet ar en av hallbarhe-
tens tre dimensioner. For oss som
foretag handlar det om att skapa for-
utsattningar som gynnar manniskor
positivt. For de som arbetar hos oss
men ocksd manniskorna i vart lokal-
samhélle, vara samarbetspartners
och de som lever och bor i vara hus.
Vivill terinvestera i lokalsamhéllet
och bygga héllbara boenden for fler.

Véra varderingar ar centralaiallt vi
gor. | Lindbécks modell for styrning
och ledning, One Way, beskrivs vara
varderingar och principer och i vara
uppférandekoder hur vi ska agera
som arbetsgivare, arbetskamrat,
affarspartner och samhallsaktor. Det
ar viktigt for oss att vi bygger en fore-

tagskultur som préglas av inkluderan-

de mangfald. Vi tror att en trygg och
jamlik arbetsplats okar var effektivitet
och langsiktiga ldbnsamhet.

P& ledningsniva foljer vi dagligen upp
var verksamhet for att tidigt agera
om nagot kopplat till bland annat s&-
kerhet eller medarbetarskap behover
hanteras.

Det &r for oss en sjalvklarhet att leva

upp till lagar och regler och var grund-

syn vilar pa FN’s tio Global Compact

principer gallande manskliga rattighe-

ter, arbetsvillkor, miljo och korruption.

FAKTA MEDARBETARE

ANTAL ANSTALLDA

(GENOMSNITT UNDER ARET) 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt 370 469 536 545 600
Tjansteman 127 163 185 187 187
Fabrik 146 208 234 242 267
Bygge 87 98 117 116 146
FORDELNING PER
ALDERSGRUPP, % 2023 2022 2021 2020 2019
19 ar och yngre 0 0 0 0 1
20-29 ar n 13 21 20 26
30-39 ar 24 30 27 30 28
40-49 ar 25 22 23 22 20
50-59 ar 30 27 24 24 21
60 ar och aldre 10 8 4 5 4
KONSFORDELNING, % 2023 2022 2021 2020 2019
Andel kvinnor totalt i koncernen 172 20,0 195 18,7 18,8
Andel kvinnliga tjansteman 24,0 26,4 278 26,2 256
Andel kvinnor pa byggplats 14 4,0 33 34 2,8
Andel kvinnor i fabrik 195 22,6 21,2 202 190
PERSONALOMSATTNING, % 2023 2022 2021 2020 2019
12,8 83 10,8 16,1 10,3
SJUKFRANVARO, % 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt ackumulerat 41 6,8 6,4 4,6 35
Tjansteman ackumulerat 13 24 18 12 18
Bygge ackumulerat 5,0 82 85 4,0 31
Fabriker ackumulerat 58 95 76 73 49
OLYCKSRAPPORTERING IA 2023 2022 2021 2020 2019
Rapporterade olycksfall m franvaro 7 22 26 13
Rapporterade olycksfall u franvaro 49 36 27 22
Rapporterade olyckor totalt 56 58 53 35 68
Rapporterade tilloud 106 161 166 129 240

DET HAR HAR VI GJORT:

- Okat graden av mojlighet till
arbetsrotation genom kompetens-
breddning/traning av personal
béade inom det egna laget och
over hela fabrikssystemet.

— Sakerstallt att rutiner for rehab
kopplat till franvaro och maende
fungerar i vart vardagliga arbete.

- Sakrat SAM via tydlig struktur och
uppfoélining och utbildat alla
chefer i fabriken i SAM/BAM.

- Sjukfranvaron pa "Rullande tolv”
gick fran 9,54% till 5,84% for de
kollektivanstallda i fabrik.

DET HAR GOR VI JUST NU:

- Alla arbetsstationer i fabriken
riskinventeras sa att det ska vara
lattillgangligt vilka potentiella risker
som finns nar du kommer som ny
eller inlanad pa stationen.

- Forutom att alla olyckor och tilloud
rapporteras i WIA, dokumenterar
vi och foljer upp alla riskobserva-
tioner for att 6ka graden av
proaktivitet.

- Gemensamma riktade fokusom-
raden utifran riskobservationer.

DET HAR VILL VI GORA:

- Séakerstalla att alla medarbetare
i fabriken far en egen e-postadress
och tillgéng till var digitala onbo-
arding dar vi bla sakerstéller att
alla medarbetare tagit del av vara
riktlinjer och policys.

- Oka méjligheten till delaktighet
och paverkan hos kollektivet
genom delat agandeskap och
atgardsplanering vid bla ronde-
ringsarbete, SOB:ar osv.

- Oka kontaktytan mellan chef/
ledare och medarbetare genom
4 personliga samtal/ar via
medarbetarsamtal och medar-
betarpulser.

ARHETSREDOVISN 2023
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Industriellt trabyggande

ar ett miljomassigt
hallbart byggande

Jordens resurser ar knappa, den globala uppvarmningen gar allt fortare medan
den forandringsresa vi behover gora gar saktare an man kunde 6nska. Byggbran-
schens klimatavtryck, resursanvandning och avfallsproduktion behdver minska
for att sektorn ska bidra till omstaliningen. Den industriella produktionen som
Lindbacks har utvecklat och forfinat under manga ar goér det. Vi har flyttat en stor
del av produktionen fran byggplats till fabrik vilket skapar stora vinster bade for
manniska och miljo. Det skapar ocksa sunda boende for vara slutkunder.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Fokusomrade 2:
Minskad klimatpaverkan och
effektivt resursbruk

Vi tror pa att anvanda skogen
ansvarsfullt och resurseffektivt till
produkter som har ett bestdende
vérde. Stommarna i de bostader

vi bygger bestar av tra, det enda
fornybara byggmaterialet. Genom att
anvanda tra till langlivade produkter,
som byggnader, skapas en naturlig
kolsanka som till stor del uppvager
byggfasens klimatavtryck. Den pro-
mille av Sveriges trardvara vi anvander
ska std i manga ar till gladje bade for
maénniskor och miljo.

Det cirkulara samhallet borjar ta plats
och utmanar aktorer i hela varde-
kedjan att samarbeta och téanka nytt.
Lindbacks arbetar internt och med
olika aterbruksaktorer for att ta tillvara
spill och éverblivet material fran var
produktion i fabrik och pa byggplats.
Materialet far ett nytt liv och kan ersat-
ta jungfruligt - pa sa séatt sparas varde-
fulla resurser. Dessutom - genom att
bygga industriellt i tra kan flexibilitet,
anpassningsbarhet och demonter-
barhet hanteras pa ett bra satt. Vart

erbjudande Vaxla - ett entreprendrs-
boende som ar forberett for att géras
om till vanliga lagenheter nar behovet
forandras - ar ett exempel pa detta.

Var rationella byggprocess utgar

fran Lean-filosofin och innebar att vi
standigt arbetar med forbattringar. Vi
vill minimera sléseri av resurser och ta

vara pa medarbetare, material och tid
pa bésta satt. Genom stort engage-
mang har andelen avfall som sorteras
vid vara byggplatser okat fran 30% till
74% under de sista 5 aren. Vid fabri-
kerna ligger nivan pa hela 90%. Det
mojliggor atervinning eller aterbruk av
materialet i en hog utstrackning.

DET HAR HAR VI GJORT:

- Forbattrat vara rutiner sa vi okar

andelen avfall som sorteras. Under
2023 nadde vi i genomsnitt 74%
vid vara byggplatser.

Infort system for “Last i volym”,
material som lastas i vara
volymer i fabriken och som
anvands vid fardigstéallandet av
husen pé byggplats. Det ger en
effektiv byggplats och reducerar
mangden avfall som uppstar.

Skapat rutiner for att samarbeta
med lokala aktorer som pa olika
satt kan atervinna eller ateran-
vanda dverblivet material fran
vara processer.

Avfallsfraktioner andelar

Kakel/klinker Farligt
Plast avfall

Isolering

/

Wellpapp

Metall

Gips

Fabrik

Avfalls- BYGGPLATS

w1018 866

Bréannbart Blandat
Deponi

DET HAR GOR VI NU:

- Vid utvardering av nya material
och produkter tas hansyn till dess
klimatpaverkan.

- Arbetar tillsammans med véara
avfallsentreprendrer for att oka
sorteringen av material som idag
sorteras som brannbart avfall.

- Utfor klimatkalkyler i tidigt skede
i vara projekt. Kalkylen uppdateras
under projektet gdng och gor det
mojligt att infora klimatforbattran-
de atgarder.

Armerad plast

Isolering \
Wellpapp ———=

Metall

Gips

Tré rent och
obehandlat

DET HAR VILL VI GORA:

- Fortsatta vart deltagande i forsk-
nings- och utvecklingsprojekt
som har som malsattning att
minska materials och produkters
klimatpaverkan.

- Systematiskt informera och
utbilda vara medarbetare i fradgor
kopplat till resursbruk och upp-
mana till och ta tillvara idéer fran
vara medarbetare.

- Utveckla en alternativ produkt
med minst 25% lagre klimatavtryck
an vad vi erbjuder som standard
idag.

Plast _ Fyllmassor Tjarpapp Farligt

avfall
Brénnbart
Frigolit

Deponi
./

«—— Blandat

Tré rent och
obehandlat

Byggplats

FABRIK Andel

1672546 viall, %

BYGGPLATS FABRIK

74% 90%
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Energi och
transporter

Hur vi valjer att transportera oss sjalva, ravaror, material och produkter ar
faktorer som paverkar vart klimatavtryck. P4 samnma satt paverkas klimatav-
trycket av var energiférbrukning och vilken typ av energi vi anvander. Det
géaller naturligtvis aven byggbranschen som helhet, for oss pa Lindbéacks och
den verksamhet vi driver. Var ambition ar att successivt minska utslappen

fran vara transporter och fran den energi vi anvander.

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION la bygget? Under 2023 monterades
m @ flest projekt i Norr- och Vasterbotten
och da foll vagtransporter bast ut.
Fokusomrade 2: Majoriteten av vara transporten av
Minskad klimatpéaverkan och o . . .
effektivt resursbruk vara fardiga volymer gors av externa
transportdrer, men genom att aven
Placeringen av var fabrik pa Harahol- kora egna lastbilstransporter kan vi
men, nara bade hamn och jarnvag,
gor det mojligt for oss att frakta nera det med externa transportorers
material och fardiga volymer bade pa expertis for att sékerstalla effektiva
bana, till sjoss och péa vag. Infor varje transporter.
enskilt projekt utvarderas béasta trans-
portsétt. Vad blir mest optimalt bade
miljomassigt och ekonomiskt och
hur anpassas transporterna bast till

Till samtliga véara fastigheter och
fabriker i forsorjs behovet av varme
och varmvatten via Pited kommuns

200. B 100.

férnybarel férnybarel

Lindbiicks Fastigheter Pited AB

All el vi inte producerar
sjalva till vara fabriker,
fastigheter och kontor
ar 100% fornybar.

RESESATT (ANTAL) FOR VARA TJANSTERESOR VIA RESIA, PROCENT

2019 2020 2021 2022 2023
Flygresor 81 v 84 87 84
Tagresor 9 17 10 8 n
Hyrbil 8 9 4 5 4
Ovrigt 1 3 2 0 1

tidplan och montering vid det aktuel-

utnyttja var byggkunskap och kombi-

figrrvarmesystem. Fjarrvarmen
kommer fran spillvarme fran pap-
persmassa industrier och talldiesel
produktion och har ett av Sveriges
lagsta klimatavtryck, endast 7.9 gram
CO2e/kWh.

Fabriken forsoris till 35% av egenpro-
ducerad solel fran 4 200 solpaneler
placerade pé fabrikens tak. Totalt sa
har langt har anlaggningen pro-
ducerat 4.4 GWh vilket motsvarar
arsforbrukningen av el for 220 villor.
Ovrig el till vér verksamhet i Pited

kops in av PiteEnergi och deras 100%
fornybar el utan nagra klimatutslapp.
Till véra byggarbetsplatser anvands
85% fornybar eller fossilfri elenergi.

DE HAR HAR VI GJORT:

- Minskat vart flygresande med
66%. Digitala moten har blivit var-
dagsmat och nar vi reser planerar
vi flera méten och aktiviteter vid
samma tillfélle. Vara projekts
geografiska placering och pla-
nering har gjort att resor med flyg
kunnat minimeras.

- Solelen fran var anldggning har
sparat in 1500 ton CO,e under sin
produktionstid.

- “Lastivolym’, ger en effektiv
byggplats med behov av farre
transporter av material.

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Egen solcellsproduktion

DET HAR GOR VI NU:

- Anvander fornybar el till all var
verksamhet i Pited och koordinerar
elforsorjiningen vid vara bygg-
platser i hogre utstrackning sa vi
kan anvéanda fornybar el fran
PiteEnergi nar det ar majligt.

- Fortséatter arbetet med att utvar-
dera transportsatt for varje enskilt
projekt och genomfér detaljerad
lastplanering.

- Foresprakar grona drivmedel i
vara tjanstebilar och foretagsbilar
i mojligaste man - utslappsfritt
nar och dar det ar praktiskt att
genomfora.

688 000

854 800
775600

779100
748 000

DET HAR VILL VI GORA:

- Vihar som malsattning att oka
andelen biodrivmedel i var trans-
porter, reducera resandet med
flyg och att kunna utnyttja tag-
resandet i storre utstrackning.

- Foresprakar elbilar som tjanstebil
och att nya foretagsbilar ska ha
nollutslapp av vaxthusgaser.

- Attall el vianvander ska vara
fornybar eller utslappsfri.
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Var mission:
Hallbara bostader for fler

I snart 100 ar har vi byggt boenden anpassat till vara
kunders behov. Vi sager att det ar var process som ar
industrialiserad inte var produkt. Vi bygger industriellt
med hog anpassning till vara kunders 6nskemal men
|ater arkitekterna styra resultatet. D& blir vi snabbfotade
och kan leverera det marknaden dnskar samtidigt som
vi ar prisvarda och miljomassigt hallbara.

“ HALLBARASTADER 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Fokusomrade 3:
Ansvarsfull verksamhet och attraktiva
fastigheter

Vart koncept, flerbostadshus med
stomme av trd, rymmer olika typer
av bostader som tacker olika behov.
Studentbostader, hyreslagenheter,
bostadsrétter, trygghetsboende och
hotell har alla varit aterkommande
projekt i var palett. | alla projekt
verkar vi for att skapa gemensamma
motesplatser och vill gora det enkelt
for slutkunden att leva ett héllbart liv.
Senaste tillskottet i vart erbjudande -
Véxla - lagger dessutom till dimensi-
onen social héllbarhet i kombination
med langsiktig flexibilitet.

De stora industrisatsningarna i norra
Sverige riskerar att stanna av om
detinte finns bostader for de som
reser in for att bygga upp dessa. For
att snabbt I6sa problemet finns en
risk att baracklager med tillhérande
sociala problem vaxer fram. Med
konceptet "Vaxla” vill Lindbacks bidra
till en mer vélfungerande bostads-
marknad for den har kundgruppen
genom att erbjuda flerbostadshus
med anpassningar. Tanken &r att flera
entreprendrer delar lagenhet men har
egen dusch och toalett p& rummet
medan koket i lagenheten &r gemen-
sam. Varje sovrum forses med lasbara

tamburdorrar. Produktionstiden ligger
pa ett halvar och husen kan byggas
mellan fem till sju vaningar, men kan
vid behov goras bade hogre och
lagre - allt utifrdn vad kunden och
platsen Onskar och tillater.

Eftersom husen byggs med ordinarie
standard kan de med enkla grepp
omvandlas till permanenta bostader
nar den dagen kommer. 150 korttids-
boenden kan bli 50 lagenheter.

Vart eget fastighetsbestand i Pited lig-
ger koncentrerat i attraktiva omraden
med nérhet till allmanna kommu-
nikationsmedel, butiker och annan
service. Uthyrningsgraden var under

Genomsnittlig forbrukning

av fjarrvarme och fastighetsel
i varat fastighetsbestand
(kWh/m? Atemp inklusive
garage)
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W Fjarrvarme Fastighetsel

aret 99.2%. Lagenheterna underhalls
kontinuerligt och i samband med
omflyttning renoverades en handfull
lagenheter.

Bestandet i Pited har under aret kom-

pletterats med 92 lagenheter i Boden.

Delar av lagenheterna ar reserverade
for entreprendrsboende medan ovri-
ga finns tillgangliga pa den allmanna
hyresmarknaden.

DET HAR HAR VI GJORT:

- Utfért matning av vara hyresgés-
ters néjdhet och lojalitet. Resulta-
ten hjalper oss att prioritera for-
béttringsatgéarder och sakerstaller
kvaliteten i varat erbjudande.

- Utokat vart fastighetsbestand till
att innehalla 92 hyresratter i
Boden. Dessa ligger strategiskt
placerat med tanke pa de stora
industrisatsningarna som gors i
Norrbotten.

DET HAR GOR VI JUST NU:

- Initierar ett arbete med malsatt-
ningen att minska verksamhetens
klimatpéaverkan genom energi-
effektivisering och optimering
tekniska installationer som gjorts
sista ret.

- Erbjuder entreprenadboende i
form av konceptet Vaxla med
kort leveranstid dar bostaderna
pa ett flexibelt satt kan omvandlas
till permanenta bostader nar
behoven dndras.

DET HAR VILL VI GORA:

- Arbeta for en reducerad klimat-
péaverkan aven fran var verksam-
het inom Lindbacks Fastigheter.

- Vara den attraktivaste hyresvarden

inom de geografiska omraden dar
vi ar aktiva.

NHI
(No6jd-Hyresgastindex)
74 80 77 78 79

2015 2017 2019 2021 2023

LHI
(Lojal-Hyresgastindex)

g2 28 83 84 84

2015 2017 2019 2021 2023
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Hallbart byggande
I tra vinner

marknadsandelar

Under 2023 minskade byggandet kraftigt. Konjunktur, réanta, krig och osakerhet i varlds-
laget skapade utmaningar for hela samhallet, aven byggbranschen. Enligt TMF's statistik
minskade antalet levererade lagenheter i flerbostadshus med 37% i 2023 jamfort med
2022, frdn 4 494 till 2 848 stycken. Aven andelen lagenheter i flerbostadshus med tréas-
tomme som andel av det totala byggandet minskade och lag pa 14.4% under 2022.
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Fokusomrade 4:
Hallbar stadsutveckling

Lindbé&cks markte ocksa av minskan-
det och levererade 754 lagenheter

till norra Sverige och Méalardalen.
Gladjande vaxte orderstocken kraftigt
under aret, vilket visar att intresset

for trabyggandet i grunden ér stort.
Nér klimatfragan far ta storre plats blir
fordelarna med industriellt byggande
med trastomme tydliga. Inte bara far
slutprodukten en lagre klimatpéaver-
kan och byggtiden blir kortare, efter-
som tra &r ett latt material innebar det
att markarbeten och forutsattningar-
na for att bygga flerbostadshus blir
mindre krévande.

Visamarbetar med olika aktérer som
Lulea Tekniska Universitet (LTU), Tra
Centrum Norr (TCN) och RISE for att
framja utvecklingen av industriellt
byggande i tré och vidareutveckla
var verksamhet. Genom examensar-
beten, forskningsprojekt och andra
typer av samarbeten arbetar vi med
olika fragor som till exempel nya
tekniska l6sningar, digitaliserings-
mojligheter, cirkulara floden samt
utveckling och utprovning av nya
material. Tillsammans med bransch-
kollegor lyfter vi utmaningar och
hittar gemensamma lésningar. Vi

arbetar aven aktivt med strategiskt
viktiga organisationer som TMF och
Trabyggnadskansliet, Byggforetagen
och Norrbottens Byggmastarefor-
ening.

Intresset ar stort for att besoka var
fabrik pa Haraholmen utanfor Pited,
kanske varldens mest hallbara bygg-
plats? Under aret tog vi emot hund-
ratals besokare fran hela varlden som
ville se produktionen, fa mojlighet att
stélla fragor och férhoppningsvis ta
med sig idéer tillbaka till sin verksam-
het vare sig det &r i Frankrike, Brasilien
eller Goteborg.

Var bransch behoéver ta ett storre
ansvar och visa pa en 6kad transpa-
rens i hallbarhetsfragorna. Déar spelar
Fardplan 2045 for bygg- och anlagg-
ningssektorn en viktig roll. Lindbacks
har skrivit pa Fardplanen som har
som mal netto nollutslépp senast
2045. Ett arbete med att uppdatera
Fardplanen startades 2023, dar man
tar avstamp fran framgéangarna som
redan uppnatts och stakar ut vagen
framat mot malet 2045.

Delmalet i fardplanen for 2025 ar att
utslappen av vaxthusgaser ska visa
en tydligt minskande trend. Vi har
genomfort kartlaggning av utslappen
enligt GHG-protokollets (Greenhouse
Gas Protocol) riktlinjer for scope 1 och
scope 2 samt delar av scope 3.

Minskningen i absoluta tal for 2023
forklaras dels av en reducerad verk-
samhet, men aven att vart klimatav-
tryck i forhallande till omséattningen
minskat. Resan mot att halvera var
verksamhets klimatpaverkan 2026
har rullat igdng och vi arbetar med att
Oka farten.

Klimautslapp enligt GHG
scope 1, 2 och 3 i férhallande
till omsattning

CO.e/tkr
9
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2021 2022 2023
M Scopel Scope 2 Scope 3

FOLJANDE KATEGORIER
INGAR:

Scope 1: Direkta utslapp fran verk -
samheten, transporter och resor med
egna fordon.

Scope 2: Kopt energi i form av varme,
elektricitet och kyla till var verksamhet
och véra fastigheter.

Scope 3: Tjansteresor, inkdpt mate-
rial, inhyrda maskiner och varutran-
sporter.

Andelen lagenheter i flerbostadshus med stommei tra (Procent)
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Vara viktigaste
hallbarhetsfragor och
fokusomraden

Lindbacks langsiktiga mal inom hallbarhetsomradet
sammanfaller med var vision om att vi ska tdnka och
agera langsiktigt for att bli kundens foérstahandsval

for att bygga, bo och leva.

Som ett led i vart hallbarhetsarbete
har vi valt att definiera fyra omraden
inom vilka vi fokuserar vara insatser.
De beskriver hur var verksamhet
bidrar till att uppna FN:s globala
hallbarhetsmal och lyfter de storsta
affars- och klimatrelaterade riskerna
och utmaningarna i bygg- och fastig-
hetsbranschen:

— Engagerade och héllbara
medarbetare

— Minskad klimatpéaverkan

— Ansvarsfull verksamhet och
attraktiva fastigheter

— Hallbar stadsutveckling

Fokusomradena togs fram genom

en intressentdialog och vasent-
lighetsanalys déar intressenterna
fick ta stallning till, och prioritera,

olika hallbarhetsfragor inom bade
miljdmassig, ekonomisk och social
hallbarhet. Gemensamt prioriterade
manga av intressenterna frdgor som
rorde héllbart arbetsliv med tanke pa
bade halsa och sékerhet men dven
jamstalldhet, mangfald, respekt och
tillit. Vikten av god affarsetik och den
miljiomassiga héllbarheten i form av
reducerad klimatpaverkan under
byggprocessen var tva andra omréa-
den som prioriterades hogst bland

intressenterna.

RESULTATET AV VAR VASENTLIGHETSANALYS

Vasentligt for intressenter

1 °

Foretagsledningen beddémde fragor-
nas betydelse for Lindbéacks verk-
samhet och affarsstrategi. Bedom-
ningen gjordes utifran risker for bade
manniskor och miljé och resultatet av
analysen forankrades i styrelsen.

1"

Vasentligt for Lindbacks

Vv

I samband med det strategiska arbetet kopplat till CSRD och ESRS kommer en dubbel materialitetsanalys utféras under 2024.
Da kommer vara langsiktiga mal att utvecklas vidare - det ser vi fram till!

FOKUSOMRADE 1:

Medarbetarna ar Lindbacks viktigaste resurs.
Det ar genom deras kunskap, engagemang
och drivkraft som var verksamhet utvecklas.
Arbetsmiljon inom Lindbéacks ska inte utsatta
medarbetare for ohélsa eller olycksfall. Vi stra-
var efter att alla som arbetar pa Lindbacks ska
trivas och utvecklas i sitt arbete. Vi accepterar
ingen form av mobbning eller trakasserier pa
var arbetsplats. Var arbetsmiljo ska praglas

av Oppenhet och alla individer ska behandlas
jamlikt och med respekt. Att folja lagar, regler
och andra krav som foretaget omfattas av

ser vi som ett minimikrav och vi strévar efter
att forbattra var arbetsmiljo organisatoriskt,
socialt och fysiskt.

FOKUSOMRADE 2:

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH
EFFEKTIVT RESURSBRUK

Lindbécks langsiktiga mal for vara produkter
och var verksamhet ar att de ska ge upphov
till sa liten negativ klimatpaverkan som maojligt.
Vibygger i trd och som binder kol och ser
garna att vara produkter miljocertifieras. Vi
hjalper vara kunder att gora klimatsmarta val
och bygger kontinuerligt upp var kompetens.
Klimatpaverkan av var egen verksamhet ska
minska genom att 6ka andelen fornybar energi
och fossilfria drivmedel och genom reducerad
energianvandning. Vi vill 6ka utnyttjande-
graden genom att reducera mangden spill
och 6ka andelen avfallsfraktioner som kan
atervinnas eller ateranvandas.

FOKUSOMRADE 3:

ANSVARSFULL VERKSAMHET OCH
ATTRAKTIVA FASTIGHETER
Utgangspunkten for att kunna bedriva en
langsiktig verksamhet &r god lénsamhet och
finansiell stabilitet. Som finansiell stabil affars-
partner framjas relationen med intressenterna
samtidigt som det ar en forutsattning for att
driva en hallbar utveckling. Var vardegrund
genomsyrar hela verksamheten och alla led i
var produktion och beskrivs i uppférandeko-
den. Den reflekteras aven i vart langsiktiga
arbete for en hallbar leverantérskedja genom
var uppforandekod for leverantorer samt var
transparenta redovisning av héllbarhetsdata.
Lindbacks har ett langsiktigt perspektiv som
fastighetsédgare och genom att arbeta med
hallbar forvaltning och forbattringar i dessa
fastigheter skapas miljonytta och service till
vara kunder pa ett kostnadseffektivt satt.

FOKUSOMRADE 4:

HALLBAR STADSUTVECKLING
Lindbécks langsiktiga engagemang i Pitea
och évriga orter déar vi ar verksamma ger oss
mojlighet att bygga attraktiva och hallbara
bostader som bidrar till att forma hallbara
stadsdelar. | samarbete med olika partners
vidareutvecklar vi det industriella byggandet i
tréd med sa liten negativ inverkan pa miljién som
mojligt och med ménniskorna som vistas i och
omkring fastigheterna i centrum. Vi vill bygga
bostader for alla.

Vara arbetsplatser &r trygga,
préaglas av jamlikhet och hallbar
tillvaxt

3 GODHALSAOCH 5 JRMSTALLOHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

OCHEKONMISK
TILVAXT
* af

Mal 2024

Klimatdeklarera och erbjuda mil-
jocertifierade och klimatsmarta
bostader

"FORANDRINGARNA

Mal 2024

Langsiktiga och trygga afférsre-
lationer samt bostader som ger
forutsattningar for de boende att
leva ett hallbart liv

Mal 2024
Inga fuktskador och fossil- och
bullerfria byggarbetsplatser
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1 Séakerstélla ett hallbart arbetsliv
- Héalsa och sakerhet i arbets-
processerna

2 Arbeta for mangfald, jamstalld-
het, respekt och tillit och mot
diskriminering i alla former inom
hela var verksamhet

9 Utbildning och kompetensut-
veckling

M Vara en attraktiv arbetsgivare for
existerande och framtida anstall-
da, aven for personer med
speciella behov.

Visentliga hallbarhetsfragor

© Reducera klimatpaverkan och
utslapp av vaxthusgaser i bygg-
processen

© Reducera mangden avfall och
sakerstélla att avfallshanteringen
har minimal miljopaverkan under
hela byggprocessen

@ Utvardera vara leverantorer
enligt kriterier for deras miljo-
péaverkan

Visentliga hallbarhetsfragor

© Ha en hog affarsetik och sta for
palitlighet,
langsiktighet och kompetens

© Hog tillganglighet och bra kund-
bemétande

@ Folialagar och regler

Visentliga hallbarhetsfragor

© Sikerstalla sunda och goda
boendemiljoer
Samarbeta med universitet och
delta i nitiativ som Fossil Fard-
plan 2045 for att vidareutveckla
industriellt byggande i tré pa ett
klimatsmart satt
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En hallbar hilsning

Hallbarhetsfrdgorna tar plats pa allt fler arenor. Dels pa
grund av att de ar helt fundamentala for var framtid, dels
pa grund av krav som kommer nationellt och internationellt
men aven for att manga av oss ar genuint intresserade av
fragorna som ryms inom paraplyet hallbarhet.

Kravet till hallbarhetsrapportering, CSRD och ESRS, som ndgon menar ar den
storsta regelverksforandringen pa 500 ar for foretagen inom redovisningsomradet,
trader i kraft med borjan under 2024. Malet ar en transparent och jamforbar hall-
barhetsrapportering som ska hjalpa till att styra kapital och investeringar mot mer
héllbara féretag och verksamheter. Aven om allt formellt inte &r pé plats vet man
redan nu att vi som bolag behdver skaffa oss kontroll dver véra hallbarhetsrisker
och hur vi hanterar dem. Balansen mellan det kamerala - att rapportera - och driva
hallbarhetsarbetet framat behdver hanteras pa ett klokt sétt och inom Lindbéacks
resursatter vi och arbetar med bagge aktiviteterna. Innovationsarbetet som var
tekniska chef, Ida Edskér, ansvarar for ar central i var stravan mot en klimatneutral
verksamhet.

For var bransch har lagen om klimatdeklarationer nu funnits ett par ar, och hund-
ratals deklarationer har registrerats hos Boverket. Inom Lindbacks har vi utfort en
rad klimatberékningar som alla visar att var produkt med rdge uppfyller de nivakrav
som foreslas fran 2025. For branschen som helhet har lagen bidragit till att antalet
EPD:er, miljovarudeklarationer, 6kar kontinuerligt och utbudet av material och
produkter med lagre klimatavtryck vaxer. Det visar att det verkligen finns en vilja att
bidra till Sveriges miljomal - fantastiskt!

Med hjalp av var klimatkalkylator far man en bild av klimatavtrycket fran vara
produkter och hur mycket klimatgasutslapp man redan idag potentiellt kan spara
genom att vélja ett hus fran Lindbéacks. Ta en titt pa Lindbacks.se.

Cirkularitet och aterbruk ar hogaktuella omraden och helt avgérande om vi ska klara
att hushalla med jordens resurser och samtidigt minska var klimatpaverkan. Bygg-
och fastighetssektorn genererar ca 40% av allt avfall i Sverige - 2020 6ver 14 miljo-
ner ton. Genom industrialiserad produktion och sortering av det spill och avfall som
uppstar hos oss bidrar vi till cirkularitet och 6kat aterbruk. Vid vara fabriker sorteras
over 90% och pa byggplatserna 74%. Att bade minska mangden spill, 0ka aterbru-
ket av spillmaterial internt och externt samt sortera avfall ar frdgor som engagerar
hela var organisation. Jag blir bade stolt och glad nér vara medarbetare engagerar
sig och kommer med ideer och initiativ.

| var resa mot en klimatneutral verksamhet tar vi hela tiden kliv framat. Vi arbetar
med materialval, tekniska ldsningar och med véra arbetsprocesser. Vi skruvar dar vi
kan sjalva men arbetar aven tillsammans med leverantérer och underentreprenérer.

Hallbarhetsfragorna famnar brett
och var produkt "Véaxla” riktas mot
entreprendrsboendet och fokuserar
aven pa den sociala och ekono-
miska héallbarheten. Erbjudandet

ska hantera att Norrland behdver
mangder av bostader men samtidigt
undvika baracklager med tillhoéran-
de sociala problem. Har delar flera
boende lagenhet med gemensamt
kok men egen toalett och dusch pa
rummet. Eftersom husen byggs med
ordinarie standard kan de omvandlas
till permanent boende nar den dagen
kommer.

2023 var ett tufft &r men - det finns
mangder av ljusglimtar! Det gors stor-
verk hos oss varje dag och vihar en
efterfragad produkt med hog kvalitet
som ligger kostnadsmassigt ratt. Allt
ligger till ratta for att nar marknaden
nu vander sa ar vi ratt positionera-

de och kan fortsatta resan mot det
klimatneutrala byggandet.

Annica Lindbéack, Hallbarhetsansvarig Lindbacks.
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11 hallb if
kWh el producerades vid var solcellsanlaggning pa Haraholmen procent farre flygresor sista aret
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bostadsprojekt overlamnades olyckor med franvaro, en minskning kg honung honung producerades
till vara kunder med hela 68% sista aret av véra Lindbéacksbin
.
procent®hymingsgrad procents minskning av procent av avfallet sorterades
i vara fastigheter elférbrukningen vid vara fabriker vid vara byggarbetsplatser
och kontor sista aret
procent av vara anstéallda procent av avfallet sorterades kg CO:e/BTA genomsnittet
i fabriken ar kvinnor vid vara fabriker av klimatavtrycket for arets projekt

enligt Klimatdeklarationslagen



