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Rationellt byggande.
Sunt boende.
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Vi ar det hallbara alternativet

I svensk byggindustri

Aret 2022 kommer for alltid att vara inskrivet i historiebdck-
erna. Det var aret nar Ryssland invaderade Ukraina och i
stort sett hela varlden gick in i en lagkonjunktur. Nedgangar
pa borsen, rantehodjningar, dkade materialpriser och mins-
kad tillgang av energifdrsorjning i Europa samt avvecklat
investeringsstod har gjort att marknaden bromsat in rejalt.
Hosten 2022 stod det klart att majoriteten av bestéallare och

investerare i fastighets- och byggsektorn lagt sina planer for

nyproduktion pa is - trots att de reella behoven av bostader
fortfarande ar konstant.

I norra Sverige forbereder man sig for att ta emot en vag av mojliggorare av
de satsningar som sker. Det ar manga miljoner arbetstimmar som ska forlag-
gas av manniskor som har ett behov av fina, rejala och framfor allt anpassa-
de bostader att vila upp sig i. De som valjer att bosétta sig har permanent
villintegrera sig i samhallet, bilda familj och hitta ett tryggt hem med hog
kvalitet néra service och utbud. Bdda dessa behov vill och kan vi tillfredsstal-
la. Lita pa oss.

For Lindbacks del har aret inneburit en éversyn och konsolidering av verk-
samheten. Vi effektiviserar for att klara den minskade efterfragan vilket har
gjort att vi tvingats skilja oss fran en stor del av den personal som varit med
under var resa. Vi kdnner en stor sorg att tvingas ta dessa beslut men att inte
krympa kostymen och anpassa oss till marknadslaget leder ofrankomligen
till betydligt storre konsekvenser. Samtidigt star vi vél rustade for att vara
redo nar efterfragan okar igen. De forfragningar vi far och de kontakter vi
har visar att sdval privata bostadsbolag som kommuner i stor utstrackning
kommer att valja byggbolag som bygger med trastomme for att minska sitt
klimatavtryck. For 2023 ser vi fortsatt lag orderingang forsta halvaret men
mot slutet av &ret ser det ut att Oppnas upp for en dkad orderstock. Den for-
vantan vi har pa 2024 med stabilare rantelage och bromsad inflation tror vi
spiller dver pa 2023 och med hart arbete ar jag dvertygad om att vi kommer
att se fortsatt goda samarbeten med befintliga och nya kunder.

Vart huvudsakliga erbjudande till marknaden ar nybyggnation av fler-
bostadshus men vi kommer framat att bredda utbudet genom byggnation
av fler samhallsfastigheter, som tex dldreboende och kontorsbaracker. Ett
viktigt mal for oss ar att vara kunder ska se oss som ett naturligt val baserat
pa vara héllbara produkter, var kompetens och goda rykte. Kunder kan lita
pa oss, vi vardesatter lojala kundrelationer hogt och gor alltid ratt for oss. Vi
ar den strategiska och operativa samarbetspartnern fran tidig skiss till fardigt
overlamnat projekt. Var affar ar dppen, arlig och transparent och vi kan, ge-
nom var hoga kontroll av var byggprocess, erbjuda vara kunder fast pris.

Vi ar det hallbara alternativet i svensk byggindustri. For fem ar sedan starta-
de vi upp var toppmoderna fabrik pa Haraholmen i Pited och lika da som nu

ar var malsattning att koncernens
verksamhet och vara produkter

ska vara héallbara. Ar 2030 siktar vi
mot att vara klimatneutrala med
hansyn taget till kolinbindning i vara
produkter och var egenproducerade
energi. For att na det malet kommer
vi att fortsétta jobba hart for att
behalla ledartrdjan i den grona om-
stallningen. Vi fortsatter bygga med
norrlandskt tré och vi fortsatter vara
innovationsdrivna och snabbfotade.

Lindbacks ar en familjedgd koncern
och som arbetsgivare bryr vi oss om
och har engagerade medarbetare
som utvecklar var verksamhet och
som utvecklas tillsammans med oss.
Ar 2024 fyller Lindbacks 100 ar. Den
resa vi gjort under denna tid saknar
motstycke. Att halla fast vid var
overtygelse om att bygga héllbara
bostader for fler har visat sig vara
klokt. Allt mer tyder pa att samhallet
och omvarlden forvantar sig att
branschen tar sitt ansvar. Vi anpas-
sar vart erbjudande s& att komman-
de generationer inte berovas fran
mojligheten att tillfredsstélla sina
behov. Det borde fler gora pa riktigt.
Precis som vi pa Lindbacks gor.

STEFAN LINDBACK, DELAGARE
OCH VD LINDBACKS GROUP

LINDBACKS - HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbart boende for fler

Lindbéacks startade 1924 och ar ett familjeféretag som HUVUDKONTORET har alltid
bygger industriellt producerade tréhus samt &ger och varit i Pited dar ocksa vara tva

forvaltar fastigheter. Vi ar en rikstackande aktor som

fabriker finns - en i Ojebyn och en
pé Haraholmen. Utover det har vi

levererar flerbostadshus till privata och kommmunala kontor i Stockholm.
fastighetsbolag till vara marknadsomraden i Malar- Véra bestallare ar bade privata

dalen och Norrland.

och allmannyttiga fastighetsbolag.

VAR MISSION

Koncernen star pé flera ben och har en stor bredd, frén projektutveckling - Hallbart boende for fler.
till forvaltning. Var kunskap i alla led ar en larande process som vi drar

nytta av och som strategiskt sakerstéller ett Iangsiktigt helhetstank. Vi ar VAR VISION

dven delagare i dotterbolag som skapats genom innovation och samver- - Vi ska tanka och agera

kan med partners.

langsiktigt mot visionen att bl
kundens forstahandsval for att

Dar vi ar kanda forknippas vért varumérke med industriellt byggande i tra bygga, bo och leva.

och att vi bygger kundanpassat med standardiserade metoder - precis

som vi dnskar. Nu fortsatter vi varumérkesbyggandet och var positione- VAR AFFARSIDE

ring som framtidens byggféretag med fokus pa héllbarhet och kostnads- - Vi utvecklar och erbjuder

effektiv produktion.

vara kunder rationellt
byggande och sunt boende

for en héllbar framtid.

LINDBACKS ORGANISATION

Lindbéacks
Projekt

Sunt
Boende
50 %

Lindbéacks
Boende

Byggratt
Norr AB
19 %

Lindbécks
Group

. " . . Vana

Lindbacks Lindbéacks Podcomp Maleri
Fastigheter 60 %

Lindbacks
Fastighets-
utveckling

AB

12 overlamnade
bostadsprojekt

Under 2022 har vi slutbesiktat och dverlamnat 12 fina
bostadsprojekt till vara kunder. Bostadsprojekt som till-
sammans har skapat 1780 nya bostader till vara kunders
malgrupper. Manniskor som fatt ett nytt fint, kvalitativt
boende i véra fantastiska valbyggda trahus. Vi bygger
hallbart boende till fler varje dag hela aret.

Byggen, kontor och
marknadsomraden 2022

Kiruna

=Byggarbetsplatser Gallivare .

. Kontor/fabrik Boden

N

Skellefted

Pited
FABRIKER
HUVUDKONTOR

Uppsala

Eskilstuna

Enkoping

Stockholm med omnejd
Nykoping

Norrképing

‘F Nynéshamn

Stockholm
KONTOR

OVERLAMNADE PROJEKT 2022:

HAGGVIK, SOLLENTUNA
428 LAGENHETER
2A ENTREPRENAD AB

BRUNN, INGARO
132 LAGENHETER
VARMDOBOSTADER

CESAR NORD, HANINGE
135 (292) LAGENHETER
WILLHEM AB

HUMLAN, NYNASHAMN
91 LAGENHETER
NYNASHAMNSBOSTADER

FILMEN, BANDHAGEN
35 LAGENHETER
FAMILJEBOSTADER AB

FORMA, GUSTAVSBERG
91 LAGENHETER
IKANO BOSTADSPRODUKTION AB

SOFIEHEM, UMEA
157 LAGENHETER
BALTICGRUPPEN BYGG AB

DUBBELKRUT, SKELLEFTEA
161 LAGENHETER
SBB/BERGSUNDET ERIKSLID AB

KV FRIGG, SKELLEFTEA
198 LAGENHETER
LINDBACKS BOENDE/SKEBO AB

KV 7- 9, KIRUNA
181 LAGENHETER
NAIDEN BYGG AB

VASSARA, GALLIVARE
67 LAGENHETER
LKAB GALLIVARE

JAKTEN, NYKOPING
104 LAGENHETER
HEBA NYKOPING

- HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Var affarsmodell

| mitten pa 90-talet borjade vi utvecklingen av den industriella produktionsteknik
vi bygger vara hus med idag. Da var industriell produktion av flerbostadshus

relativt oprovad.

LINDBACKS ANSAGS VARA
PIONJARER nér vii mitten pa
90-talet borjade utvecklingen av
den industriella produktionsteknik vi
bygger vara hus med idag. Markna-
den var skeptisk till modulbyggande
och dessutom var det helt nytt att
bygga hogre hus i tra.

Dessa attityder har forandrats dver
tid och idag har vi en stark position

som ledande i Sverige nar det gal-
ler det man idag kallar framtidens
byggmetod. Det har vi var kunskap,
vart engagemang och var drivkraft
att tacka for. Vi tror pa ett hallbart
skogsbruk och vi anvander tra

frdn de norrlandska skogarna som
byggmaterial.

Vi &r mana om att alltid inleda var
relation och samverkan med kund,

Materialet tra ligger oss nara
geografiskt, ar ett fornybart och
klimatvanligt byggmaterial med
flera andra fordelar - kort sagt:
det basta valet for miljon och
ett hallbart bostadsbyggande.

byggherre, arkitekt och entrepre-
nor tidigt i processen. Att vi gor
det bygger langsiktigt hallbara
relationer, dterkommande kunder
och ar en viktig framgangsfaktor
for Lindbacks. Vart affarsupplagg
att erbjuda en helhetslésning som
inkluderar den traditionella bygg-
herreadministrationen sparar tid
och kostnader at kunden.

I LINDBACKS ILLUSTRERAR
vi vart ledar- och medarbetarskap
symboliskt som ett hus. Husets
grund bestar av fyra grundlaggan-
de varderingar som vi har utformat
tillsammans.

Pa den fasta grunden bygger vi
vidare med sex principer som gar
igen i allt vi gor. Genom att stan-
digt jobba med vart ledarskap och
bygga vidare pa att sdkra huset
kommer vi att se resultat pa vara
matetal S-sékerhet, K-kvalitet,
L-leverans, E-ekonomi och M-med-
arbetarskap. Arbetet med huset
blir aldrig fardigt, det &r ett satt att
tanka och utgangspunkter for ett
standigt pagédende arbete.

VAR VARDEKEDJA

Det cirkulara tankandet blir allt viktigare. Tack vare vart
modulbyggande och industriella process finns maojligheter
till aterbruk av bade material och resurser som anvants for
att konstruera och bygga delar av och hela byggnaden.

Huset fungerar som
vagledning inom
ledarskap bade for
chefer och med-
arbetare.

En ledare pé Lindbacks arbetar
utifrdn vara grundvarderingar,
foregar med gott exempel och visar
pa engagemang och drivkraft. Vara
kompetenta ledare har en helhets-
forstaelse, de ser till att lyfta andra,
visar pd goda exempel, brinner och
inspirerar. De vagar ta plats och tve-
kar inte infor att papeka uppenbara
fel och ge feedback.

Standard-

iserat
arbetssétt

Besluti
samférstand

Hallbar

Respekt
framtid

och tillit

Lindbéacks ledarskap

Lindbacks ledarskapshus

Lindbacks kérnvéarden

Kunskap
Engagemang
Drivkraft
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LINDBACKS -

Arets handelser 2022

1

LINDBACKS 1924 - 2022

1JANUARI:

Lagkravet om klimatdeklarationer for
byggnader som nu soker bygglov tra-
der i kraft. Lindbéacks har redan utfort
klimatberakningar pa en rad projekt
och bekraftar tidigare rapporter om
en upp till halvering av klimatpaver-
kan om man valjer ett Lindbéackshus
jamfort med traditionellt byggda hus i
stél eller betong.

T SOS
BARNBYAR
I RodaKorset
7 MARS:

Vi skanker 100 000 kr vardera till Roda
Korset och SOS Barnbyar som stod till
de drabbade i Ukraina.

22 APRIL

Piteas konstnar Sture Berglund har gjort
en konstinstallation pa fasaden av ett

av husen i kvarteret Tallen. Batskrovet

ar ett uttryck for att det en gang var
vatten pa den har platsen och att det lag
stora segelfartyg for ankar har nar Pited
grundades 1621.

27 APRIL

Lindbacks deltar pa Luled tekniska univer-
sitets arbetsmarknadsmassa; Larv. Manga
studenter visade intresse for industriellt
och héllbart byggande i tra!

5 MAJ:

Luled Hockey Munksund SSK vinner annu
ett SM-guld | Val kampat! For oss ar det
viktigt att stotta en mer jamstalld idrott.

30 MARS
Forsta spadtaget for Filmen och Ladkameran i Bandhagen tillsammans
kunden Familjebostader.

5 MAJ:
Bostadsminister Johan Danielsson
besoker fabriken pa Haraholmen.

13 MAJ:

Mikael Brandt tar éver som VD och Erik
Lindback kliver in som styrelseordférande
i Lindbacks Bygg.

17 MAJ:
Forsta spadtaget for Kvarter 91 at var kund
Kirunabostader.

20 MAJ:

Vid en inspektion av Arbetsmiljover-

ket, Skatteverket och Polisen pa olika
byggarbetsplatser i Gallivare framforde
de att vart projekt Vassara var ett mycket
valskott projekt.

I Allménn
EL e

2

20 MAJ:

Projektet Hagséatravagen som vi byggt
at Stockholmshem vann pris for basta
nyproduktion i Sveriges Allmannyttas
tavling. Las mer pa sidan 21.

7 JULI:

Bygglaget pa projekt Orkestern i Skel-
lefted har byggt ett tag av spillvirke till
stordagiset som ligger granne till bygget.

15 AUGUSTI:

Anna -Karin Viklund pa IT vann VM-guld
och tva silver i Varldsmasterskapet i
Flugkastning!

14 SEPTEMBER:
Balder - Lindbacks fjarde projekt i
Skellefted paborjas. Vi bidrar till Skellefteas

expansion genom att skapa attraktiva sam-

hallen med hallbara bostader.

21 SEPTEMBER:
Forsta lyftet for Skogstorp i Eskilstuna
med kunden K-fast.

17 OKTOBER:

Pandemi, krig, 6kade materialpriser och
egna effektivitetsutmaningar gor att Lind-
bécks maste varsla ett hundratal anstéllda.

24 OKTOBER:

Bolaget Vana maéleri bildas. Lindbéacks blir
agare till 60 % och VD och delagare blir
David Lidstrom, tidigare arbetschef for
maéleriverksamheten.

19 DECEMBER Femarsjubileum!
Fem ar sedan viinvigde var nya fabrik
péa Haraholmen. Varldens mest héllbara
byggplats?

21 NOVEMBER:

Vibygger héllbart till fast pris. Var affars-
chef David Sundstréom ar med i en artikel

i Byggindustrin och beréttar att vi, tack
vare var hoga kontroll pa byggprocessens
samtliga faser kan erbjuda véara kunder att
bygga till fast pris.

7 DECEMBER

Vibjod in kunder och arkitekter till ett
Gloggmingel pa terrassen till vart Stock-
holmskontor. Uppskattat och valbesokt!

vt ATG
OPTIMERA/ W
Swegon’ E .

16 DECEMBER

Grattis Anna! Lindbacks har sponsrat
Anna Magnusson under ett antal &r och
vi glads nu &t Annas framgangar - och
hennes forsta varldscupseger!

Anna ar 27 &r och bor i Ostersund tillsam-
mans med sin sambo Peppe Femling ien
liten villa fran 50-talet. N&r hon inte trénar
tycker hon om att pyssla med huset och i
tradgarden.

Hur mycket tid gar at till traning?

Under sommarhalvéret tranar jag mellan
20-30h i veckan, oftast tva pass om da-
gen och en vilodag/vecka. Efter 3,5 vecka
har vi i regel blockvila med 4 vilodagar

i rad. Da brukar jag forsoka hitta pa nat
kul, aka till fjalls eller hem till familjen i
Hemmingsmark.

Varldscupseger! Hur kdnns det?
Fortfarande lite overkligt, men fantastiskt
bra saklart! Det var ett perfekt lopp och en
dag jag kommer minnas tillbaka pa med
gladie.

Hur ser dina planer framat ut?

Jag tar verkligen ett &r i taget. Jag har fort-
farande mycket att utvecka och kanner
mig redan nu valdigt motiverad for nasta
sasong och VM i Nove Mesto, Tjeckien.
Det ar utveckling och tron pé att jag kan
bli battre som driver mig. Lindbéacks stott-
ning betyder jattemycket for mig. Ni var
min forsta sponsor och har stottat mig alla
ar sedan jag kom med i landslaget 2014.
Den stottningen har betytt extra mycket
de tuffare aren da det inte gatt som jag
onskat.

2022

{ALLBARHETSREDOVISNING

LINDBACKS
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Lindbacks och de globala

hallbarhetsmalen neutrala 2030

| snart hundra ar har vi levererat hallbart boende for

| vart hallbarhetsarbete utgar vi fran FN:s globala mal 3 g [ 1§ s | g vy
for hallbarhet, Agenda 2030. Vi har valt att prioritera fler. Vi bygger i tra, det enda fornybara byggmaterial-

atta av dessa mal i vart hallbarhetsarbete: 1. Engagerade och hallbara medarbetare et och med vart industriella byggande av flerfamiljs-
Vifoérdelar de atta maleni fyra héllbarheten. Arbetet ar integrerat hus med trastomme binds stora mangder koldioxid
fokusomraden i vart hallbarhets- i alla delar av verksamheten och B e under hela byggnadens livstid.
arbete. De tacker bade den eko- ska leda till konkreta resultat. o
nomiska, sociala och miljomaéssiga . i
: — Traden &r mycket effektiva kol- Gér det att bygga klimatneutrala
iﬁzll:i';‘ar:skd'r?srff"erka” och fangare. For att kunna véxa sig flerfamiljshus? Klarar vi tillvéxt och
it IS en kubikmeter storre tar ett trad bostadsbyggande utan att slappa
upp (och renar) nastan en miljon ut okade mangder vaxthusgaser?
g YT YT preEm kubikmeter luft. Det motsvarar ca Mélsattningar och nyckeltal for att
- 1,3 ton koldioxid som tas bort fran n& maélet, ett héllbart bostadsbyg-
ANSTANDIGA HINSKAD HALLBARASTADER HALLBAR Al atmosfaren. gande, slipas det pa infor 2030.
ARBETSVILLKOR 10 OJAMLIKHET 11 OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH . .
KOO INRASTRUKTIR - PRODUKTION 3. Ansvarsfull verksamhet och Vi vet att bygg- och fastighets-
/‘/‘ =) AEé_ m attraktiva fastigheter Genom att anvanda virket fran branschen stér for 18 procent av
L ~ nEE traden till att producera l&ngliva- Sveriges totala vaxthusgasutslapp.
13 Heikoacania o, T de produkter, som flerbostads- y _ ok Tore
£ 3 s | 10 cianr - S hus, fortsétter kolinbindningen. Med bakgrund i detta fick Tyréns
@ . & | S |k Valier man tra som stommaterial | uppdrag av Tracentrum nor att
4. Hallbar stadsutveckling istallet for exempelvis traditionellt utreda klimatpaverkan fran indu-
Forenta nationernas 17 globala hallbarhetsmal. stal eller betong undgér man Sme“t PrOducerade flerbostads—
dessutom de koldioxidutslapp hus i trd. Resultatet visar mycket
som produktionen av dessa ma- gladjande att kolinbindningen
. . terial orsakar. kompenserar for en stor del av
FN:s Global Compact principer: Klimatbelastningen.

Lindbacks stodjer och efterfoljer FN:s vagledande principer
for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och korruption.
Vilovar att fortsatta:

MANSKLIGA RATTIGHETER

... se till att inga former av barnarbete
forekommer.

..stodja och respektera skydd for interna-
tionella manskliga rattigheter.

Kg CO; eqv/;n’ BTA

... se till att ingen form av diskriminering
sker vid anstallning och yrkesutévning.

... forsékra sig om att vi inte ar delaktiva i
krankning av manskliga rattigheter.

Kg CO; eqv/m2BTA

Traditionellt  Industriellt

byggande byggande

.. forsvara foreningsfrineten och tydligt i stal och ira

erkanna ratten till kollektiva férhandlingar. _

ARBETSVILLKOR

betong

\

LINDBACKS

... se till att det inte forekommer nagra
former av tvangsarbete.

Vi ska vara klimat-

Industriellt producerade flerbo-
stadshus med stomme i tré blir
tillsammans med kolsénkans effekt
en av marknadens bésta erbjudan-
de for ett klimatsmart byggande.
Vi har kommit l&ngt, men vi &r inte
nojda. Inom Lindbéacks ar vart mal
att hela koncernen ska vara klimat-
neutrala 2030, med hansyn taget
till kolinbindningen i vara produkter
och egenproducerad energi.

Traditionellt Industriellt
byggande byggande i
i stal och tra inklusive
betong kolsankan

Byggsektorn star for 18 % av det totala utslappet nationellt per ar. Industriellt byggande i tré minskar klimatpaverkan med hélften.

- SXOVEAdNIT
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RAPPORTERING OLYCKOR

Medarbetarna ar

DET HAR HAR VI GJORT:

- Byttisolerbarare vilket gav en

RAPPORTERING 2022 2021 2020 2019
O ® kt ® t Rapporterade ” o6 1 betydlig dampning av oljud
va r v I I g a S e re s u rs ggﬁt::g” med vid arbetsstationen, behov for
Rapporterade " 7 - sagning och tunga lyft férsvann
Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Det ar g'évgvkjg”uta” samtidigt som det minskade
genom vara medarbetares kunskap, engagemang och Kommentar: Definitionen Klimatpaverkan i produkten.
Rapporterade 58 53 35 68 av olycka utan franvaro

drivkraft som var verksamhet utvecklas. Respekt och
tillit ar en fo.r.u”tsattmng for gott samarbete som sk.gpar opporterace 1 e
en arbetsmiljo och arbetssatt som ger utrymme for tilloud

olyckor totalt har ndrats under 2022 s& - Arbetat med flertalet riktade lokala

iffran 36 innehaller fl ) e .
stiiran seinnenatertiera projekt utifran identifierade behov
mindre blessyrolyckor.

22

ISNING 20

SREDOV

HALLBARHET

LINDBACKS

innovation och utveckling.

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA Social hallbarhet ar en av hallbar-

en foretagskultur som praglas av

FAKTA MEDARBETARE

som exempelvis reducerat damm

och gett ergonomiska forbattringar.

- Arbetat systematiskt tvarfunktio-

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR . . . ) . : ANTAL ANSTALLDA 2022 2021 2020 2019 2018
OGN hetens tre dimensioner. For oss mkluderande_mawfald. Vitror att S oo . e o0 o nellt med skyddsombud och
L m som foretag handlar det om att en trygg och jamlik arbetsplats it
skapa forutsattningar som gynnar Okar var effektivitet och langsiktiga Tiansteman 163 185 187 187 163 fackliga fortroendeman med risk-
Fokusomrade1: manniskor positivt. For deosonj l[6nsamhet. ok o8 s o . 260 bedémningar i samband med
Engagerade och héllbara medarbetare arbetar hos oss men ocksd mann-
iskorna i vart lokalsamhélle, vara P& ledningsnivé féljer vi dagligen Bygge 208 17 16 146 16 forandringar i verksamheten.
samarbetspartners och de som upp var verksamhet for att tidigt
Lindbacks &r familjeforetaget lever och bor i vara hus. Vi vill &terin- | agera om nagot kopplat till bland
som sedan 1924 vuxit fram ur en vestera i lokalsamhallet och bygga annat sakerhet eller medarbetar- FORDELNING PER 2022 2021 2020 2019 2018 DET HAR GOR VI JUST NU
slakt av entreprencrer och nytan- 3 . s ALDERSGRUPP, % i .
/ prenore Y héllbara boenden for fler. skap behovre hanteras. 5 Okad samverkan | och med att
kare. Var tradition ar innovation 19 &r och yngre 00 04 00 07 10
och innovationskraften finns hos Vara varderingar &r centrala i allt vi Det ar for oss en sjalvklarhet att 0.9 3 50 o 06 o . forutom huvudskyddsombudet
de ménniskor som vart féretag gor. | Lindbacks modell for styrning leva upp till lagar och regler och var deltar ven lokalt skyddsombud i
bestér av. Vi har revolutionerat och ledning, One Way, beskrivs vara grundsyn vilar pa FN's tio Global 30-39 &r 296 273 294 283 270
byggbranschen med vart indu- vérderingar och principer och i vara Compact principer gallande mansk- PR . - 0 - 0 arbetsmiljokommittematen.
striella byggande och skapat den 5 i iga ratti i ilié : : ’ : ‘ . , ,
\ieie] ¢ P uppforandekpder hur vi ska agera liga ratt|ghe_ter, arbetsvillkor, miljo . - . o o o - Mycket fokusaktiviteter inom mjuka
kanske mest héllbara byggplat- som arbetsgivare, arbetskamrat, och korruption. ar : , : : :
senivéarlden. Bade for véra egna affarspartner och samhallsaktér. 60 4r och aldre 80 40 50 39 20 fragor i arbetsmiljon da vi &r mitt
medarbetare och de vi samarbe- ar viktiat f6 i o .
-hdev Det ar viktigt for oss att vi bygger inne i en lagkonjunktur och
tar med - och for miljon.
KONSFORDELNING, % 2022 2021 2020 2019 2018 organisationsforandringar.
- Utbildningar for chefer i arbets-
Andel kvinnor totalt i koncernen 20,0 195 18,7 18,8 15,0 .
miljoansvar.
Andel kvinnliga tjansteman 26,4 278 26,2 256 210
Andel kvinnor pa byggplats 40 33 34 2,8 2,0 . "
DET HAR VILL VI GORA
Andel kvinnor i fabrik 22,6 21,2 20,2 190 18,0
- Sékerstalla hallbar arbetsmiljo i
__, : - . . den nya organisationen och
\ I ’, PERSONALOMSATTNING, % 2022 2021 2020 2019 2018
» o, 8.3 108 61 103 95 produktionstakten i foretaget.
unobToxs 7 P - Prioritera forbattringsarbete och
"y J . |
- SJUKFRANVARO, % 2022 2021 2020 2019 2018 fokus p& Sékerhet en fast dag i
Totalt ackumulerat 474 562 46 35 30 veckan vid véra méten i daglig
Tjansteman ackumulerat 2,35 154 12 18 07 styrning i fabrik pa alla nivaer.
Bygge ackumulerat 813 778 4,0 31 26 - Utifran utvardering av incidenterna
Fabriker ackumulerat 503 755 73 49 4,0

Kommentar: Sjukfranvaron har paverkats av pandemins restriktioner och extra forsiktighet vid

forkylningssymtom.

2022 gora proaktiva insatser som

forebygger ohalsa och olycksfall.
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Vi har ett jordklot
att ta vara pa

Den 28 juli 2022 hade varlden forbrukat hela arets

ranson av fornybara resurser. Det innebar att vi skulle
behova tva jordklot for att klara var konsumtion lang-
siktigt. Om jordens resurser ska racka till kommande
generationer kravs en omstallning till en mer hallbar,

FOTOSYNTESEN
- NATURENS EGEN KOLDIOXIDBINDNING

Den promille av

cirkular konsumtion. Vi vill ta ansvar. Sedan starten Sver'qes tr:‘_‘ra'
av Lindbacks for snart 100 ar sedan anvander vi tra vara vi anvan-
fran de norrlandska skogarna i stommarna till de der bygger vi

bostader vi bygger. hus av - som

ska sta i manga,

\ o
R 13 s evigt kretslopp. De klimatkalkyler . )
e @ Vi gor for véra projekt visar att den manga ar - till A

kolsanka traet i vara byggnader o e o o
genererar till en stor del uppvager glad]e bade f6r ﬂg&oplast

byggfasens klimatavtryck. manniskor och klorofyll
klimat. ~ b i CO:

QO

Fokusomrade 2:
Minskad klimatpaverkan och
effektivt resursbruk

Vitror pa att anvanda skogen

klokt, resurseffektivt och till
produkter som har ett bestdende
varde. Den promille av Sveriges
tréravara vi anvander bygger vi
hus av - som ska std i manga,
manga ar - till gladje for bade
manniskor och klimat.

For att framja det cirkuldra samhallet
behovs samarbete genom hela var-
dekedjan - och for all att tanka nytt.
Internt och tillsammans med lokala
aterbruksaktorer arbetar viinom
Lindbacks for att ta tillvara spill och
overblivet material fran var produk-
tion. Materialen far ett nytt liv och
kan ersatta jungfruligt - pa sa satt
sparas vardefulla resurser. Det ar
bade miljomaéssigt och ekonomiskt
hallbart. Flexibilitet, anpassningsbar-
het och demonterbarhet ar andra
faktorer kopplat till cirkularitet som
behover beaktas i den omstallning
som kravs. Genom att bygga indu-
striellt i tra kan vi pa ett bra satt ta de
har faktorerna i beaktande.

Hz0
&«

- Den svenska skogen binder varje ar cirka 50 miljoner ton koldioxid.
43 miljoner ton binds av vaxande skog. 7 miljoner ton binds i traproduk-
ter som har en lang livslangd, som till exempel Lindbéacks flerfamiljshus.
- Lindbacks andel av Sveriges traravara ar inte storre an 0,07 procent.
Det finns med andra ord ett gott utrymme att 6ka anvandandet av tra-
ravara for att bygga flerfamiljshus.

Tra ar det enda fornybara bygg-
materialet - det ar latt, flexibelt,
vackert och binder koldioxid.
Genom fotosyntesen tar tradet upp
koldioxid fran luften nar det vaxer.
Valjer man att anvanda traet till
l&nglivade produkter som till
exempel byggnader, blir byggna-
derna naturliga kolsénkor. Eftersom
det vaxer upp nya trad dar de gamla
en gang félldes, fortsatter skogen
att ta upp koldioxid och vaxa - i ett

- Det planteras i dag tva eller tre trad for varje som avverkas.
Inget virke gar till spillo. Grovre stockar kan sagas till virke medan klenare
delar utnyttjas av pappersindustrin. Spill fran sagverken sasom sagspan
anvands ocksa i pappersindustrin. Bark, grenar och restprodukter gar till
energiproduktion.
- Volymen av stdende skog i Sverige har mer an fordubblats under de

90 ar som vi har matt skogen pa ett vetenskapligt tillforlitligt satt.

.

DET HAR HAR VI GJORT - OCH

TANKER FORTSATTA MED:

- Lata de 60 000 bin i kupan vid
fabriken pa Haraholmen bidra till
de biologiska mangfalden genom
att pollinera vaxtligheten i omradet.

- Analysera orsaker till spill i verksam
heten och forbattra vart arbetssatt
s& mangderna spill reduceras.

DET HAR GOR VI NU:

-> Deltar i projektet "Framtidens design”
som ser pa ateranvandning av tra
byggnader i en cirkular ekonomi.
Bade material och de resurser som
anvants for att konstruera och bygga
- har finns goda majligheter for det
industriella trabyggandet.

- Samarbetar med olika aktorer for att
Oka det cirkulara flodet av material
fran var produktion.

- Deltar i projektet HIPWOOD déar mal-
séttningen ar att traspill ska fa nytt liv
som material i andra produtter.

DET HAR VILL VI GORA:

- Oka andelen &tervunnet eller ter
brukat material i vara bostéader.

- Efterfraga klimatdata pa samtliga
material och produkter vi anvander i
var produktion.

- Kontinuerligt byta ut, effektivisera
och vélja material med lagre klimat
paverkan - ratt material péa ratt plats

Citat fran Fran Naturskyddsforeningen
24 mars 2021:

" Révaran fran skogen har potential att ge
klimatnytta genom substitution, det vill
séga att skogsprodukter ersatter fossila
material och brénslen eller som alternativ
ravara till material med stor klimatbelast-
ning. Det bér dock pépekas att detta ar

en klimatatgard som endast fungerar om
fornybart bransle och material verkligen
ersétter de fossila.

Révaror fran skogen ger sannolikt den
basta klimatnyttan ndr man bygger in kol i
langlivade traprodukter, till exempel i bygg-
nader. Skogen kan dock endast vara en del
av I6sningen pa klimatproblemet. | férsta
hand maste vi minska var energianvand-
ning, driva fram férnybar energi och minska
utslappen av vaxthusgaser fran berérda
sambhaéllssektorer.”

JHYVETTYH - SXOVAANIT
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Isolering

Industriellt byggande
ar hallbart

Den industriella tillverkningen som Lindbacks har
utvecklat och forfinat under méanga ar har flyttat en
stor del av produktionen fran byggplats till fabriker.
Arbetssattet ger stora vinster for bade manniska och
milj® och skapar sunda boenden for vara slutkunder.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Fokusomrade 2:
Minskad klimatpéaverkan och
effektivt resursbruk

Enligt Boverket genererar bygg-
sektorn ca 40% av allt avfall som
uppstar i Sverige. Inom Lindbéacks
vill vi minimera sldseri av resurser
och ta vara pé jungfruligt material
pé basta satt. Var rationella bygg-
process utgar fran Lean-filosofin

Avfallsfraktioner
andelar
Blandad skrot

Kakel, klinker
Deponi

Avfall for
sortering
Brannbart ——

Plast
Wellpapp

Tra

Fabrik

Avfalls- BYGGPLATS
mangder

iwn 1666

Ovrigt/farligt Wellpapp,

och innebéar att vi standigt arbetar
med forbattringar. Vi identifierar
och siktar pa att eliminera de fak-
torer i produktionsprocessen som
inte skapar varde for slutkunden.
Vivill minimera sléseri av resur-
ser och ta vara pd medarbetare,
material och tid pa bésta satt.

| fabriken p& Haraholmen har vi
omsatt nytdnkande och idéer

vi samlat under &rens lopp i en
hypermodern fabriksldsning. Med
bilindustrin som inspiration och
forebild har den organiserats med

Plast, hard,
mjuk, armerad,
frigolit

Tryckimpregnerat,
Farligt avfall - 6vrigt

Isolering

Metall

Gips

)

Tra

Armerad
betong

flode i fokus. Med var mangariga
erfarenhet att bygga flerbostads-
hus dar stommen ar i tré har vi
tillsammans med leverantorer
utvecklat en fabrik som ar effektiv
och val synkroniserad.

Jamfort med en traditionell
byggarbetsplats kan tunga lyft
och riskfyllda arbetsmoment
reduceras i var fabriksmiljo. En fast
arbetsplats med schyssta villkor
nara hemmet har fler férdelar - det
ar familjevanligt for alla medarbe-
tare som slipper resa langt eller
veckopendla. Att bygga i en torr
och varm arbetsmiljo ar bra bade
for vara medarbetare och de hus
vi producerar. Det skapar ett sunt
boende for de som valjer att leva i
vara bostader.

Fyllnads-
massor

Brannbart

Deponi

Blandat
avfall for

eftersortering

FABRIK

3130

Byggplats

Andel BYGGPLATS FABRIK

~al 68% 90%

DET HAR HAR VI GJORT:

= Var solcellsanlaggning fortsatter
producera gron el, under 2022
knappa 800 MWh - gron el elkraft
till gladje for oss och andra
forbrukare.

- Arbetat med att 6ka andelen
sorterat avfall vid vara byggplatser
fortsatter - under 2022 n&dde vii
genomsnitt 68%.

- Skapat rutin for att systematiskt
hantera 6verblivet material vid en
byggplats som kan aterbrukas vid
annan byggplats.

DET HAR GOR VI NU:

— Forbattrar vara rutiner for “Last
i volym” - material som lastas i
véra volymer for att anvandas vid
fardigstallandet av husen pa bygg-
plats. Malsattningen ar en effektiv
byggplats och samtidigt reducera
maéangden avfall som uppstar.

- Optimerar inkép och anvand-
ningen av material i vara fabriker for
att reducera mangden spill och
identifiera alternativ av aterbruk
internt.

- Skapar rutiner for samarbete med
lokala foretag som pa olika satt kan
atervinna eller aterbruka dverblivet
material fran vara processer.

Egen solcellsproduktion Haraholmen (kWh)

B 573000

2018

DET HAR VILL VI GORA:

- Systematisk informera och utbilda
vara medarbetare i fragor kopplat
till resursbruk och uppmana till
och ta tillvara de initiativ och idéer

som vara medarbetare kommer med.

- Fortsatta effektivisera och forbattra
fabriksproduktion for ménniska och
miljo. Se narmare pa material med
hansyn taget till arbetsmiljén, som vi
kan aterbruka internt och skapa
rutiner for det.

- Klattra vidare i avfallstrappan - delta i
projekt tillsammans med LTU for att
se hur vara processer pa byggplats
kopplat till fabriksproduktion kan ge
mojligheter till effektivare resursbruk.

22000
jRe 000
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Koordinerade transporter
for basta effektivitet

En stor del av byggbranschens miljopaverkan beror pa utslapp fran transporter
och ar definierat som en av vara viktiga miljdaspekter. Var ambition ar att succes-
sivt minska utslappen fran vara transporter. Placeringen av var fabrik pa Harahol-
men, nara bade hamn och jarnvag, gor det mojligt for oss att frakta material och
fardiga volymer bade pa bana, till sjoss och pa vag. Vi tittar standigt pa satt att

effektivisera vara transporter.

PRODUKTION

Fokusomrade 2:
Minskad klimatpaverkan och
effektivt resursbruk

Vara transporter bestar av materi-
al till fabrik och byggplats, fardiga
volymer fran fabrik till byggplats,
transporter med arbetsfordon
samt persontransporter vid
tjdnsteresor.

Majoriteten av transporten av vara
fardiga volymer gors av inkdpta
externa transportorer. Infor trans-
porten av varje enskilt projekt
gors en detaljerad utvardering
kring transportsatt. Vad blir mest

optimalt bade miljomassigt och
ekonomiskt och hur anpassas
transporterna bast till tidplan och
montering vid det aktuella bygget.
For att undvika tomma returfrakter
koordinerar vi s& vi kor material

till vara egna fabriker eller andra
industrier i vart naromrade pa
hemvagen.

Genom att kéra egna lastbil-
stransporter kan vi battre forsta
de utmaningar som kan uppsta. Vi
kan utnyttja var byggkunskap och
kombinera det med de externa
transportdrerna expertis. Tillsam-
mans kan vi forbattra hanteringen
for att undvika skador och optime-
ra logistiken for att undga omlast-
ningar och for att underlatta vid
monteringen.

-

Var industriella process, dar storre
delar av produktionen sker i fabrik,
gor att behovet av resurser och
tiden pa byggplats &r mindre an vid
ett traditionellt bygge. Det leder i sin
tur till farre transporter och stérning-
ar for grannar i det omkringliggande
omradet under byggtiden.

Trots det krévs narvaro pa byggplats
av bade snickare och andra yrkes-
arbetare men aven platsledning.
Det gor att vart resebehov till stor
del styrs av projektens geografiska
placering. For 6vriga moten och dar
det ar mojligt valjer vi i forsta hand
digitala moéten, bade internt och
med leverantorer och samarbets-
partners.

RESESATT FOR INKOPTA TJANSTE-
RESOR, ANTAL | PROCENT

2018 2019 2020 2021 2022
Flygresor 80 81 7 84 87
Tagresor 12 9 17 10 8
Hyrbil 6 8 9 4 5
Ovrigt 2 1 3 2 0

Tjanstebilarnas bransle-
forbrukning 2022 (procent)

Bensin
23 %

Diesel
62 %

Biodiesel
15 %

DET HAR HAR VI GJORT:

- Byggt om vart eget lastfordon
s& den kan lasta langre och fler
volymer per transport.

- Kontinuerligt bytt ut var tjanste-
bilsflotta - en tredjedel &r nu rena
elbilar eller hybridbilar.

- Halverat vart tjansteresande sista
aret, delvis pa grund av den geo-
grafiska placeringen av vara
projekt och hur de bemannats,
delvis pa grund av 6kad andel
digitala moten for samtliga med-
arbetare i foretaget.

- i

= W

Alternativ: Infor transporten av varje
enskilt projekt gors en detaljerad utvar-
dering kring transportsétt. Vad blir mest
optimalt bade miljomassigt och ekono-
miskt och hur anpassas transporterna
bast till tidplan och montering vid det
aktuella bygget.

DET HAR GOR VI NU:

> Foresprakar grona drivmedel i
vara tjanstebilar och foretagsbilar
i mojligaste man - utslappsfritt
nar och dar det ar praktiskt att
genomfora.

- Motiverar att fler valjer elbilar som
tjanstebil och lyfter var policy som
férordar och ger storre ekono-
miskt utrymme for miljobilar.

- Fortséatter arbetet med att
utvardera transportsatt for varje
enskilt projekt och genomfor
detaljerad lastplanering.

DET HAR VILL VI GORA:

- Vihar som malsattning att oka
andelen biodrivmedel i var
tjanstebilsflotta samt att reducera
andelen flygresor till fordel for tag.

- Foresprékar elbilar som tjanste-
bil och att nya foretagsbilar ska ha
nollutsléapp av véxthusgaser.

SAOVEANIT
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Vackra, ytsmarta och

hallbara bostader

Inom Lindbéacks brukar vi sdga att det ar var process, inte var produkt, som ar
standardiserad - processen styr hur vi bygger men inte vad vi bygger. Vi byg-
ger industriellt med hog anpassning till vara kunders dnskemal men later arki-
tekterna styra resultatet. Darfor kan vi leverera vackra och ytsmarta bostader

som samtidigt ar prisvarda och miljomassigt hallbara.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Fokusomrade 3:
Ansvarsfull verksamhet och attraktiva
fastigheter

Var snart 100-ariga erfarenhet har
gett oss stor forstaelse for bostads-
byggande for olika typer av
manniskor i livets alla skeden.
Studentbostader, hyreslagenhe-
ter, bostadsrétter, dldreboende,
trygghetsboende och hotell &r alla
aterkommande projekt i var palett.
Vibygger bostader med varieran-
de upplatelseformer for att matcha
olika ekonomiska forutsattningar
och forvaltar vara bostader pa ett
s&tt som ger rimliga hyresnivaer.

Vart koncept, flerbostadshus
med stomme av tra, rymmer olika
typer av bostader som tacker olika
behov. | alla projekt verkar vi for
att skapa gemensamma motes-
platser och vill géra det enkelt for
slutkunden att leva ett hallbart liv.
Ett exempel pa detta ar projekt
Hagsatravagen i Ragsved dar det
testas ett antal olika mobilitetslos-
ningar for att géra det enklare att
resa klimatsmart.

Viinleder garna samarbetet med
vara kunder i ett tidigt lage dar vi
diskuterar hur vi kan hjalpa kunden
att bygga hus som uppfyller deras
onskemal gallande form, gestalt-
ning och kvalitet. Husen ar alltid
platsanpassade och andamal-
senligt utformade. Vi arbetar med

konceptet "ytsmarta lagenheter”,
dar varje kvadratmeter inom en
lagenhet studeras och optimeras for
att skapa prisvarda och vackra hem.
Var Arkitektmanual ger tips och

rad hur man pa basta satt skapar
arkitektur genom volymer. Den

finns tillganglig pa var hemsida och
beskriver vart byggsystem pa ett
overgripande satt.

Vara egna fastigheter i Pited ligger
koncentrerat i attraktiva omraden
nara centrum med narhet till allman-
na kommunikationsmedel, butiker
och annan service. Bestandet bestéar
huvudsakligen av hyreslagenheter,
men dven en del kommersiella loka-
ler. Uthyrningsgraden var under aret
99,5 %. Fastigheterna underhalls
kontinuerligt och lagenheter reno-
veras i samband med omflyttning
av hyresgaster. Som en del i vart
kundvéardsarbetet méts hyresgéster-
nas nojdhet och lojalitet.

Genomsnittlig féorbrukning
av fjarrvarme och fastighetsel

i varat fastighetsbestand
(kWh/m? Atemp inklusive garage)

140

120
100

2019 2020 2021 2022

B Fjarrvarme Fastighetsel

DET HAR HAR VI GJORT:

- Infort Hantverkstimmen - ett erbjud-
ande dar vi informerar nyinflyttade
om skotsel och underhall av bosta-
den samt erbjuder praktisk hjalp.

- Genomfért Energiprojekt dar mal-
sattningen var att pa ett optimalt satt
prioritera energieffektiviserings-
atgarder i vart fastighetsbestand. Det
resulterade i en rad olika atgarder
och en minskning i energiférbruk-
ningen med 7 % sista aret.

- Projektet Hagséatravagen vann
Sveriges Allmannyttas tavling
Arets basta nyproduktion bland 14
nominerade och 3 finalister.

DET HAR GOR VI NU:

= Under aret kommer vi att utfora
en matning av vara hyresgasters
nojdhet och lojalitet. Resultaten ar
ett viktigt verktyg for att sékerstalla
kvaliteten i varat erbjudande och
hjalper oss prioritera forbattrings-
atgarder.

- Arbetar med att undersoka goda
|6sningar med bredband for vara
hyresgaster.

DET HAR VILL VI GORA:

- Vart mal ar att uppna minst 81
i var NHI matning som mater vara
hyresgasters nojdhet.

7 &= H =

i
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béasta nyproduktion

"Ett mycket genomarbetat projekt ur alla perspektiv"

Stockholmshems forsta
Stockholmshus pa Hag-
satravagen i Ragsved har
utsetts till rets basta nypro-
duktion. Tavlingen arrange-
ras av Sveriges Allmannytta
for att hitta och sprida goda
exempel pa byggande.

Juryns motivering:

"For ett mycket genomarbetat
projekt ur alla perspektiv. Fin
inplacering av byggnaderna i
ett gammalt omrade. Husen
samspelar mycket fint med

den omgivande naturen. Den
yttre planeringen av marken
runt husen ar val genomford
och regnvattnet omhéndertaget

pé ett mycket genomtankt satt.
Innovativt att anvanda effektiva
produktionsmetoder genom in-
dustriellt byggande och samtidigt
fa med en hog grad av detaljering
och fin gestaltning. Har finns

vad som annars ofta saknas, stor
omsorg i detaljer och konstnarlig
utsmyckning i bostadshus.”

SAOVEANIT
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Trahus skapar hallbart
boende - vi star klara for en
dkad efterfragan

Nar byggbranschen utmanas och allt storre fokus séatts pa att sékerstélla ett
klimatsmart byggande har flerbostadshus i tra framtiden for sig. Det rimmar val
med Lindbéacks dvergripande malsattning om att pa ett langsiktigt hallbart satt
bygga boende for fler. Vi ar ratt investerade i en industriell tillverkning som har
medfort effektivare och mer resurssnal produktion och ager kapaciteten att dka
var leverans for att mota marknadens behov nar den vander. Parallellt fortsatter
vi utvecklingen av var industriella process, utnyttjar tekniska framsteg, innova-
tioner och nya lésningar for att na en klimatneutral verksamhet senast 2030.

10 e
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Fokusomrade 4:
Hallbar stadsutveckling

Trots en minskning av byggandet
sista tiden okar antalet flerbo-
stadshus med trastomme i Sve-
rige. Enligt statistik frdn SCB som
bearbetas av TMF, 6kade antalet
lagenheter med stomme av tra
med 7% i 2021.

Var bransch behover ta ett

storre ansvar och visa pa en 6kad
transparens i hallbarhetsfragorna.
Dér spelar Fardplan 2045 och
lagkravet om klimatdeklarationer
for nybyggda hus en viktig roll.
Viser fram till en snarlig skarpning
av lagen med nivakrav for bran-
schen att forhalla sig till. Gladjan-
de &r ocksa de lokala initiativ som
utarbetats for att kraftfullt minska
det miljomassiga avtrycket fran
branschen.

Fardplan 2045 for bygg- och an-
laggningsbranschen har som mal
netto noll utslapp senast 2045
och en halverad klimatpaverkan

2030. En referensstudie som
Boverket initierade gav 2020 ett
referensvarde pé klimatavtrycket
for flerbostadshus enligt lagen
om klimatdeklarationer pa 318 kg
CO2e/BTA. Med vart byggsystem
ar Lindbacks nara kravet pa en
halvering - i ndgra projekt uppnar
vi det redan.

Men vi vet vi kan och vi vill mer.

| vart arbete med att framja
utvecklingen av industriellt
byggande i trd, vidareutveckla var
verksamhet och vart industriella
byggande samarbetar vi med
Luled Tekniska Universitet (LTU),
Tra Centrum Norr (TCN), Rl.se
och andra aktérer. Genom exa-
mensarbeten, forskningsprojekt
och andra typer av samarbeten
arbetar vi med olika fragor som
till exempel nya tekniska l6sning-
ar, digitaliseringsmajligheter,
cirkulara floden samt utveckling
och utprovning av nya material.
Tillsammans med branschkol-
legor lyfter vi utmaningar och
hittar gemensamma losningar. Vi
arbetar dven aktivt med strate-
giskt viktiga organisationer som
Norrbottens Byggmastarefor-
ening, Byggforetagen, TMF och
Trabyggnadskansliet.

Vi &r stolta dver var historia och
vardesétter vart naromrade och
vill bidra positivt till utvecklingen
dar vi verkar. Det gagnar oss som
foretag pa kort och lang sikt och
borgar for en blomstrade framtid.

For att kunna sta starka pa sikt
behover vart naromréde ha en
positiv utveckling. Darfor stottar
vi olika lokala idrottsforeningar
dar vara medarbetare och deras
barn &r aktiva. Vi &r engagerade
i vintersportanldggningen Lind-
backsstadion, sponsrar idrotts-
foreningar som Luled Hockey/
MSSK damhockey, Pitea Elit och
Pited IF och skidskytten Anna
Magnusson.

FARDPLAN 2045

Lindbacks har skrivit pa bygg- och
anlaggningssektorns Fardplan
2045 som har som mal netto
nollutslapp senast 2045. Delma-
let i fardplanen for 2020-2022

ar att kartlagga utslappen enligt

GHG-protokollets (Greenhouse Gas

Protocol) riktlinjer for scope 1 och
scope 2 samt delar av scope 3.

2022 ingar foljande kategorier:
Scope 1: Direkta utslépp fran verk-
samheten, transporter och resor
med egna fordon.

Scope 2: Kopt energi i form av
varme, elektricitet och kyla till var
verksamhet och vara fastigheter.
Scope 3: Tjansteresor, inkdpt
material, inhyrda maskiner och varu-
transporter.

Klimatredovisning
Enligt GHG-protokollets

(Greenhous Gas Protocol) riktlinjer.

Utslapp (ton CO-) 2022
Scope 1 363
Scope 2 568
Scope 3 11792
Summa 12723

Fotnot: Samma systemgranser som 2021 har anvants.
Berakningen ar utférd med Byggféretagens beraknings-
verktyg och visar négot lagre nivaer &n 2021 framst pé
grund av reducerad aktivitet i verksamheten.

Lagenheter i flerbostadshus med
trastomme som andel av
totalt byggande 2011-2021
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Halla dar!

ANDERS DAHLBERG,
BYGGNADSUTFORMARE

PA KROOK & TJADER |
GOTEBORG OCH EN AV DEM
SOM HADE | UPPDRAG ATT
RITA OCH GESTALTA
TITTERIDAMMS ARKITEKTUR

Hur sag utmaningen ut infor ert
arbete med kvarteret Titteri-
damm?

Utmaningarna och mojligheter-
na l&g i det snava program som
var bestallare, det kommunala
bostadsbolaget Framtiden, stallt
upp. Programmet innebar att [6sa
ett minsta antal lagenheter till ett
byggt maximalt kvadratmeterpris
i kombination med géllande de-
taljplan. Dessutom stélldes hoga
krav pa miljdklassning och hog ar-
kitektonisk kvalité och samarbetet
med Lindbéacks var en forutsatt-
ning for att lyckas med samtliga
dessa programpunkter. Det var
en utmaning for oss alla, det ska
erkdnnas. Men det gav oss majlig-
heten att skapa ett projekt med
samtliga krav, vilket resulterat i ett
alldeles unikt projekt.

Hur skulle ni beskriva valet av
gestaltning?

Husen har en karaktéristisk och
tidsenlig utformning med branta
sadeltak, enhetliga fasader men
med detaljeringar som bryter ay,

"En stor del av framgangen var
samarbetet med er pa Lindbacks."

Anders Dahlberg, byggnadsutformare

lagom stora forandringar for att
skapa variaton och hélla ihop hu-
sen samtidigt. De tva punkthusen
sticker ut men det marks tydligt
att samtliga hus hor ihop, dar det
obehandlade traet knyter ihop
omréadet och tar upp omgivande
ekbacke, kyrkogard och dven
stadsdelscentrumets urbanitet.

Tidsenligt med tanke pa att tré
ar ett hallbart material, binder
koldioxid, lokalproducerat och
med det varmebehandlade traet
far man ett fasadmaterial med
ldnga underhallsintervaller vilket i
sig ar hallbart. Mycket fokus och
skissande har legat i att utveckla
detaljer dar vi valt svart plat som
moter traskarvar, ramar in fons-
terband, delar upp fasader och
skapar karaktaren. Ett tekniskt
nodvandigt element men ocksa
en vackert gestaltat detalj och
dessutom hallbart att skydda
tréets svagaste sida, andtraet.

Vad skulle ni sdga ar den storsta
framgangen med projektet?

Ett framgangsrikt projekt ur
manga synvinklar, for var del

var en stor del samarbetet med
er pa Lindbéacks. Det vi ritade,
granskades och godkandes innan
projektet gatt for langt for att
passa produktionen. Det gjorde
att resultatet blev otroligt nara
vara ritningar. Jamfor man bilden

vi tog fram med ett foto séa ar
de valdigt lika. Men den storsta

framgéngen ar anda resultatet. Sa
himla fina hus med fina detaljer

ger ett valdigt harligt inslag i en
expansiv stadsdel.

FAKTA TITTERIDAMM:
Kund: Framtidens byggut-
veckling

Arkitekt: Krook & Tjader
Plats: Angered, Goteborg
Beskrivning: Fyra hus med
totalt 152 lagenheter, varav tva
punkthus och tva lamellhus.
Genomgaende tra i stomme
och fasad och med ljusa, luf-
tiga loftgadngar in mot garden.
Ett vackert projekt med lagt
klimatavtryck.

SXOVEdNIT
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Den grona traden fran
vision till fardigt hus
- sa jobbar vi med hallbarhet

Hallbarhetsarbetet ar val integrerat i var affarsmodell
och organisation. Det ger god lénsamhet i ett lang-
siktigt perspektiv genom ndjda kunder, engagerade
medarbetare och attraktiva fastigheter.

Lindbacks hallbarhetsarbete utgar
frén vara varderingar och princi-
per. Vi fokuserar pa de héllbar-
hetsfragor som ar vasentliga for
foretagets affarsstrategi och dar
foretaget har storst mojlighet att
bidra till en hallbar samhallsutveck-
ling samtidigt som vi tar hansyn till
intressenternas forvantan.

VAR HALLBARHETSSTRATEGI
Héllbarhet ar inarbetat i vart
strategiarbete och den strategi-
nedbrytning som gors arligen for
att sakra att vart forbattringsarbete
leder oss narmare visionen. Den
beskriver vart ekonomiska, miljo-
massiga och sociala ansvar utifran
FN:s globala hallbarhetsmal och
det globala klimatavtalet.

Héllbarhetsarbetet omfattar hela
verksamheten och ansvaret ar
fordelat inom koncernen. Plane-
ring, styrning och uppfoéljning av
hallbarhetsarbetet foljer darfor or-
ganisationsstrukturen och tar stod
i policyer, riktlinjer, Gvergripande
mal samt detaljerade handlingspla-
ner. Utover det finns lagar, riktlinjer
och regelverk som styr verksam-
heten.

De olika foretagen i koncernen
har ansvar for att sakerstélla att
miljo- och hallbarhetsstrategierna
foljs och tillampas i verksamheten
och vid beslutssituationer. Med
stod och inspiration av Global
Reporting Inititive (GRI) Standards
processer redovisas vart hallbar-
hetsarbete pa ett transparent satt.

VARA VERKTYG OCH
ARBETSSATT

Intressentdialog och
vasentlighetsanalys
2019-2020 genomfoérde vi en in-
tressentdialog och vasentlighets-
analys. Resultatet fran den ligger
till grund for vilka hallbarhetsfra-
gor vi valt att fokusera pa.

Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy, som utgar
fran vasentlighetsanalysen, for-
tydligar koncernens varderingar.
Den férankras av styrelsen och
implementeras av vd i respektive
foretag. Lindbacks Groups vd ar
dokumentéagare och ansvarar for
Hallbarhetspolicyn. Den revideras
regelbundet och faststalls en
gang per ar av styrelsen.

Uppférandekod

Var uppférandekod ar grundad
pa vara karnvarden och tydliggor
vart ansvarstagande gallande
manskliga rattigheter, affarsetik,
arbetsvillkor, miljo och korruption.
Uppforandekoden sammanfattar
vart forhallningssatt som medar-
betare, affarspartner och arbets-
givare. Den syftar till att vagleda
oss i den dagliga verksamheten
och galler for samtliga medar-
betare pa Lindbacks. Lindbacks
forvantar sig dven att leverantorer
foljer andemeningen i uppfo-
randekoden nar de samarbetar
med oss. Darfor har vi en separat
uppforandekod for leverantorer

som anger vilka forvantningar
som vi har pa dem.

Arbetsmiljopolicy

Vihar en arbetsmiljopolicy och
andra policyer som adresserar
viktiga frégor som alkohol och
droger, jamstalldhet och mang-
fald, krankande sarbehandling,
diskriminering och trakasserier i
var verksamhet.

Ansvarsfoérdelning

i hallbarhetsarbetet

K Agare: Utarbetar agardirektiv
och langsiktiga strategier.

X Styrelse: Styrelsen beslutar om
strategi, policyer och mal for
hallbarhetsarbetet och foljer upp
arbetet under &ret.

X VD: Driver igenom styrelsens
beslut och ansvarar for resultatet.

X Hallbarhetsansvarig: Ansvarar
for det strategiska hallbarhetsar-
betet.

X Miljogrupp: Arbetar med héllbar-
hetsdimensionen miljé pa tvéars av
verksamheten.

X Funktionschefer: Folier mal och
rutiner och driver héllbarhetsarbe-
tet som ror respektive verksamhet.

X Medarbetare: Verksamhetens
medarbetare gor i sitt dagliga
arbete skillnaden. Genom sin
kunskap, engagemang och driv-
kraft lyfter de hallbarhetsarbetet.

Halla dar!

ROBERT BRANN, BYGG- OCH
FASTIGHETSUTVECKLINGS-
CHEF PA DET KOMMUNALA
BOSTADSBOLAGET KFAST |
ESKILSTUNA OCH BESTAL-
LARE AV LINDBACKS SOM
BYGGENTREPRENOR FOR ETT
NYTT KVARTER | SKOGSTORP.

Hur kom det sig att ni valde att
samarbeta med oss pa Lind-
backs?

Vi har ett agardirektiv som séager
att vi ska bygga hallbart med
trahus som forstahandsalternativ
vid nyproduktion. Nar vi beslutade
oss for att bygga i Skogstorp gick
viigenom Sveriges Allmannyttas
upphandlade ramavtal och fastna-
de da for Lindbacks koncepthus.
Det blir vart forsta hus med béade
stomme och fasad i tréa.

Ni har valt att ta hallbarheten ett
steg langre. P4 vilket satt?
Att bygga i tra ar bra i manga

aspekter, men vi ville utmana oss
annu mer. Genom att nyttja en
lagandring frén januari 2022 kan
man som fastighetsdgare numera
dela energi mellan fastigheter och
byggnader. Vi borjade fundera
over hur vi skulle kunna nyttja det
pa ett bra satt. Vi kom fram till att
vi skulle montera maximalt med
solceller pa vara tre tak i Skogstorp
och sedan koppla upp dem till en
gemensam batterilagring. Nar hela
projektet sedan ar fardigstallt till
hosten 2023 kan vi sdlja egenpro-
ducerad el till vara hyresgaster

- det blir en ny djupare niva pa
héllbarhet som vi ar stolta dver.

Vi ar bland de forsta i Sverige att
prova den har tekniken.

Vad innebar det for era hyresgas-
ter, rent praktiskt?

Varje hyresgast kommer att fa till-
gang till en mobilapp dar manire-
altid kan se hur energiférbrukning-
en paverkas. Huset och kvarteret
blir "smartare” och hyresgasterna
far storre kontroll dver sin elfor-
brukning. Vi hoppas vara hyres-
gaster kommer att vardesatta den
ldga miljopaverkan hela kvarteret
kommer att ha genom valet av tréa-

hus och innovativa energildsningar.

Inflyttningen sker hosten 2023.
Ambitionen ar att bygga ytterligare
en etapp med flerbostadshus och
eventuellt ett vardboende. Dessa

projekt kommer att kunna nyttja
samma teknik for hallbar energi-
|6sning genom batterilagring.

Hur har arbetet med Lindbacks
fungerat?

Samarbetet med Lindbéacks har
fungerat mycket bra. Manga

delar har varit nya for bada parter,

men slutmalet har statt fast och
vi har l6st utmaningarna efter
vagen genom en bra dialog. Som
samhallsbyggare och kommunalt
bolag behover vi pa Kfast visa
vagen framat och vi ar glada over
att ha kunnat genomféra denna
innovativa satsning tillsammans
med Lindbacks.

FAKTA SKOGSTORP:
Kund: Kfast

Arkitekt: Jonas Nllsson, Lind-
backs Bygg

Plats: Skogstorp, Eskilstuna
Beskrivning: Tre lamellhus
med 86 lagenheter, Genom-
géende tra i stomme och
fasad med solceller, bergvar-
me, elbilspool samt batteri-
lagring. Innovativt med lagt
klimatavtryck.

vYaaniIi
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys
- sa kom vi fram till vara viktigaste

Den vertikala axeln visar hur intressenterna prioriterade héllbarhetsfragorna.

Den horisontala axeln visar vilka héllbarhetsfragor som féretagsledningen bedémde som
mest vasentliga. Langst upp till hoger, i den ljusgra ovalen, samlas de hallbarhetsfragor
som beddmts vasentliga av bade foretagsledningen och intressenterna.

Lindbacks vasentliga hallbarhetsomraden

hallbarhetsfragor

Under 2019-2020 gjorde vi en omfattande intressent-

dialog och vasentlighetsanalys for att identifiera vilka

hallbarhetsfragor som ar viktigast for vara intressenter

och for Lindbacks. Intressenterna fick ta stallning till

och prioritera olika hallbarhetsfragor inom bade miljo-

massig, ekonomisk och social hallbarhet.

INTRESSENTDIALOG
Lindbacks intressenter ar valda
utifran att de ar aktorer som pa-
verkas av och paverkar foretagets
verksamhet.

De har grupperna skickade vi ut
enkater till:

medarbetare

leverantorer och underentre-
prenorer

bestéllare

boende i vara fastigheter
agare och styrelsearkitekter
branschorganisationer och
samarbetspartners.

Intressenterna fick ta stallning till,
och prioritera, olika hallbarhets-
fragor inom bade miljiomaéssig,
ekonomisk och social hallbarhet.
Gemensamt prioriterade manga
av intressenterna fragor som
rorde hallbart arbetsliv med tanke
pa bade hélsa och sakerhet men
aven jamstalldhet, mangfald,
respekt och tillit. Vikten av god
affarsetik och den miljomaéssiga
hallbarheten i form av reducerad
klimatpaverkan under byggpro-
cessen var tva andra omraden
som prioriterades hogst bland
intressenterna.

==

VASENTLIGHETSANALYS
Resultaten fran intressentdialogen
efterfoljandes av en vasentlig-
hetsanalys dar foretagsledningen
bedomde fragornas betydelse for
Lindbéacks verksamhet och affars-
strategi. Beddmningen gjordes ut-
ifran risker for bade manniskor och
milj® och resultatet av analysen
forankrades i styrelsen. Resultatet
visas i diagrammet till hoger.
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Fokusomraden
Engagerade och hallbara medarbetare

. Minskad klimatpaverkan och effektivt resursbruk

@ Ansvarsfullverksamhet och attraktiva fastigheter

@ Halibar stadsutveckling

Vasentligt for intressenter

Engagerade och hallbara
medarbetare

1. Sakerstélla ett hallbart arbetsliv - Halsa
och sékerhet i arbetsprocesserna

2. Arbeta for mangfald, jamstéalldhet,
respekt och tillit och mot diskrimi-
nering i alla former inom hela var
verksamhet

3. Utbildning och kompetensutveckling

4. Varaen attraktiv arbetsgivare for
existerande och framtida anstéllda,
aven for personer med speciella behov

@® Minskad klimatpaverkan
och effektivt resursbruk

5. Miljocertifiera alla projekt i egen regi
och uppmuntra bestallare till att miljo-
certifiera sina projekt

6. Utvardera vara leverantorer enligt
kriterier for deras miljopaverkan

7. Reducera utslapp av vaxthusgaser
fran véara transporter

8. Reducera klimatpaverkan och utslapp
av vaxthusgaser i byggprocessen

9. Reducera klimatpéverkan och ut-
slapp av vaxthusgaser fran fardiga
byggnader

10. Reducera mangden avfall och
sakerstélla att avfallshanteringen

Vasentligt for Lindbacks

har minimal miljopaverkan under
hela byggprocessen

1. Vattenanvandning - reducera
anvandandet av farskt vatten i vara
bostader

12. Gora miljovanliga materialval och/
eller anvanda atervunnet material i

byggprocessen

13. Sékerstélla att den biologiska mangfal-

den inte paverkas av byggprocessen

@ Ansvarsfull verksamhet
och attraktiva fastigheter

14. Skapa ekonomisk nytta och genom-
fora vardeskapande aktiviteter

15. Anvanda lokala leverantorer i storsta
mojliga man

16. Arbeta mot korruption och otillaten
péaverkan mot beslutsfattare

17. Foljalagar och regler

18. Ha en hog affarsetik och sta for pa-
litlighet, langsiktighet och kompetens

19. Arbeta sé att paverkan pa lokalsam-
hallen, direkt och indirekt, blir sa liten
som mojligt under byggskedet

20. Hog tillganglighet och bra kund-
bemdtande

21. Utvardera vara leverantorer med
tanke pa sociala kriterier (manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden)

N\

@ Hallbar stadsutveckling

22. Ha ett aktivt samhallsengagemang
som till exempel ekonomisk sponsring
inom idrott och andra aktiviteter som
gynnar samhallet och medborgarna

23. Samarbeta med universitet och delta
i initiativ som Fossil Fardplan 2045 for
att vidareutveckla industriellt byggan-
deitra pa ett klimatsmart satt

24. Sékerstélla sunda och goda boende-
miljoer

25. Utfora samhallsutveckling baserat pa
allbara varderingar. Exempelvis genom
att bygga och tillhandahélla boende
ocksa for sarskilda grupper som forsta-
gangsboende, studenter och LSS-
boende och erbjuda olika uppla-
telseformer (hyresratter, bostadsrétter,
kooperativa bostadsratter)

26. Erbjuda klimatvéanliga tillval i vara
bostader (exempelvis laddstolpar till bil
ch cykel, solceller, miliodusch, grona
tak, bildelningssystem).

¢C0C ONINSIANOQIYSLIHYVYETIYH - SHOVAANIT

29



2022

SNING

TSREDOV

HALLBARH

LINDBACKS

30

Vara viktigaste hallbarhets-
fragor och mal

Lindbéacks langsiktiga mal inom hallbarhetsomradet sammanfaller med var vision om
att vi ska tanka och agera langsiktigt for att bli kundens forstahandsval for att bygga, bo
och leva. Vara utvalda fokusomraden baserar sig pa intressentdialogen och vasentlighetsa-
nalysen. De beskriver hur var verksamhet bidrar till att uppna FN:s globala hallbarhetsmal och
lyfter de storsta affars- och klimatrelaterade riskerna och utmaningarna i bygg- och fastighets-
branschen. Mélen foljs upp och rapporteringen av hallbarhetsmalen kommer att omfatta de
matbara malen inom respektive fokusomrade. | de tidigare avsnitten beskriver vi vilka omra-
den och aktiviteter vi arbetar med just nu pa vagen mot att na malen for 2024.

Halla dar!

PATRIK LENANDER, ARBETS-
LEDARE SOM BRINNER FOR
HALLBARHETSFRAGOR PA
BYGGARBETSPLATSEN

FOKUSOMRADE 1:

Medarbetarna ar Lindbacks viktigaste resurs. Det &r genom deras
kunskap, engagemang och drivkraft som var verksamhet utvecklas.
Arbetsmiljon inom Lindbéacks ska inte utsatta medarbetare for ohalsa
eller olycksfall. Vi stravar efter att alla som arbetar pa Lindbé&cks ska
trivas och utvecklas i sitt arbete. Vi accepterar ingen form av mobb-
ning eller trakasserier pa var arbetsplats. Var arbetsmiljé ska praglas av
Oppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt.
Att folja lagar, regler och andra krav som foretaget omfattas av ser vi
som ett minimikrav och vi stravar efter att forbattra var arbetsmiljo
organisatoriskt, socialt och fysiskt.

FOKUSOMRADE 2:

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH

EFFEKTIVT RESURSBRUK

Lindbacks langsiktiga mal for vara produkter och var verksamhet ar
att de ska ge upphov till s4 liten negativ klimatpaverkan som maojligt.
Vibygger i trd och som binder kol och ser géarna att vara produkter
miljocertifieras. Vi hjalper vara kunder att géra klimatsmarta val och
bygger kontinuerligt upp var kompetens. Klimatpaverkan av var egen
verksamhet ska minska genom att 6ka andelen fornybar energi och
fossilfria drivmedel och genom reducerad energianvandning. Vi vill
Oka utnyttjiandegraden genom att reducera mangden spill och 6ka
andelen avfallsfraktioner som kan atervinnas eller ateranvandas.

FOKUSOMRADE 3:

ANSVARSFULL VERKSAMHET OCH

ATTRAKTIVA FASTIGHETER

Utgangspunkten for att kunna bedriva en langsiktig verksamhet ar god
|[6nsamhet och finansiell stabilitet. Som finansiell stabil affarspartner
framijas relationen med intressenterna samtidigt som det ar en forut-
sattning for att driva en hallbar utveckling. Var vardegrund genom-
syrar hela verksamheten och alla led i var produktion och beskrivs i
uppférandekoden. Den reflekteras aven i vart langsiktiga arbete for

en hallbar leverantorskedja genom var uppfoérandekod for leverantorer
samt var transparenta redovisning av hallbarhetsdata. Lindbacks har ett
langsiktigt perspektiv som fastighetsagare och genom att arbeta med
hallbar forvaltning och forbattringar i dessa fastigheter skapas miljonyt-
ta och service till vara kunder pé ett kostnadseffektivt satt.

FOKUSOMRADE 4:

HALLBAR STADSUTVECKLING

Lindbacks langsiktiga engagemang i Pitea och dvriga orter dar vi ar
verksamma ger oss mojlighet att bygga attraktiva och héllbara bosta-
der som bidrar till att forma héallbara stadsdelar. | samarbete med olika
partners vidareutvecklar vi det industriella byggandet i tra med sa liten
negativ inverkan pa miljion som maojligt och med manniskorna som
vistas i och omkring fastigheterna i centrum. Vi vill bygga bostader
foralla.

Vara arbetsplatser ar trygga, praglas av
jamlikhet och héllbar tillvaxt

] GODHALSAOCH ANSTANDIGA
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Mal 2024
Klimatdeklarera och erbjuda miljocerti-
fierade och klimatsmarta bostader

13 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA
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Mal 2024

Langsiktiga och trygga affarsrelationer samt
bostader som ger forutsattningar for de
boende att leva ett hallbart liv

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Mal 2024
Inga fuktskador och fossil- och bullerfria
byggarbetsplatser
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« Sakerstalla ett hallbart arbetsliv - Halsa
och sékerhet i arbetsprocesserna

+ Arbeta for mangfald, jamstalldhet,
respekt och tillit och mot diskriminering
i alla former inom hela var verksamhet

« Utbildning och kompetensutveckling

« Vara en attraktiv arbetsgivare for exister-
ande och framtida anstallda, aven for
personer med speciella behov.

Visentliga hallbarhetsfragor

+ Reducera klimatpaverkan och utslapp av
véxthusgaser i byggprocessen

+ Reducera mangden avfall och sakerstélla
att avfallshanteringen har minimal miljo-
paverkan under hela byggprocessen

« Utvardera véara leverantorer enligt kriterier
for deras miljopaverkan

Viasentliga hallbarhetsfragor

« Haen hog affarsetik och sta for pélitlighet,
langsiktighet och kompetens

+ Folja lagar och regler

« Hog tillganglighet och bra kundbemétande

Visentliga hallbarhetsfragor

« Sakerstélla sunda och goda boendemiljoer

« Samarbeta med universitet och delta i
nitiativ som Fossil Fardplan 2045 for att
vidareutveckla industriellt byggande i tra
pa ett klimatsmart satt

Arbetet med avfallssortering
har gatt exceptionellt bra pa
Nybackas byggplats. Vad ar
anledningen?

Jag vurmar verkligen for att sorte-
ra avfall och har gattin hart for att
vi ska gora ett bra jobb. Fordelar-
na ar manga, bland annat sanker
det kostnaderna for Lindbéacks
om vi ar noga med fraktionerna,
ger en fin och vélskott byggplats
och ar bra for miljon.

Jag borjar redan forsta dagen

vid inskrivning pa arbetsplatsen
med att dela ut dokument for
avfallssortering tillsammans med
skyddsordningsreglerna. | avfalls-
dokumentet framgér det hur man
sorterar, vad varje fraktion far
innehélla och vikten av att sortera
ratt. Alla snickare och underentre-
prenorer far ta del av det och jag
satter dessutom upp dokumentet
inplastat i varje hus. Man ska inte
kunna saga att man inte vet vad
som géller.

Dessutom pratar vi dagligen om
det vid vara dagliga styrningsmo-
ten. For att f4 avfallssorteringen
att fungera méaste man féra en
dialog kring @mnet. Det &r inte en
helt sjalvklar arbetsuppgift annu
bland snickarna sé det kravs att vi
paminner varandra om vikten av
att sortera.

Hur ser det systematiska
arbetet ut?

P4 bygget har vi ett mantra; "ga
aldrig tomhant”, vilket betyder att

nar du gar, ta med dig avfall, &ven
de smé avfallen eller skrapet.

Da haller vi det rent och snyggt.
Sedan har vi inte haft containrar,
vi har i stéllet kort med méarkta
plastsackar for de olika fraktio-
nerna. Anledningen till det &r att
avfallssorteringen ofta blir mer
omstandlig om man maste ga
langt.

Det ska vara latt att gora ratt och
med sackarna néra till hands har
det blivit enklare. Nar sackarna ar
fulla har jag anvant en liten teles-
koplastare som vi har haft tillgang
till och som underlattat arbetet
da jag samlat ihop sackarna.
Forutom sackarna har vi haft en
container for gips samt en contai-
ner for storre trafraktioner. Vi har
ocksé haft ett skadp med stangda
l&sta dorrar for uppsamling av
farligt avfall.

Nu &r alla tre etapper klara pa
Nybacka, vilket projekt tar du
dig an nu?

Ja, idag har vi firat med fika och
nu ser jag fram emot att fa borja
pé ett nytt projekt, kvarter Parkvil-
lan. Jag och platschefen gar vida-
re dit, sedan far vi se vilka av de
andra som kommer med. D4 tar
vi nya tag med avfallssorteringen
och samma principer kommer att
gélla dar, "ga aldrig tomhant”. Det
galler att snabbt satta kulturen for
avfallssorteringen da tendensen
ar att man gor som andra gor, inte
bara som man blir tillsagd eller
|aser ien text.

"Det galler att snabbt saitta kulturen for av-
fallssortering da tendensen ar att man gor
som andra gor, inte bara som man blir till-
sagd eller laser i en text."

Patrik Lenander, arbetsledare
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Aterbruk och minskat spill
- engagemanget okar

Trots trakiga handelser i omvarlden och lagkonjunktur
fortsatter vi arbetet med att pa olika satt framja klimat-
smart byggande. Faktum ar att dyra materialpriser har
gjort att vi skapat rutiner for hantera dverblivet material
och se det som en resurs. Materialet kan anvandas i ndgot
annat av vara projekt, det kan lagras i vantan pa passande
anvandningsomrade, det kan levereras till foretag som
anvander det i sin tillverkning eller vi kan salja materialet
vidare till andra foretag eller privatpersoner.

Aterbruk i nagon form ar betydligt battre an att materialet eldas upp eller
hamnar pa deponi. Aterbrukat material ar som regel billigare an nytt, men
kréaver andra arbetssatt och storre flexibilitet bade i projekteringsfasen och

i byggfasen - som kan vara mer kostbart. Dessutom kan det vara sa att
tillgéngligt material finns nu, men ska inte anvandas forran om ett ar - det
kraver lagringsplats och en hantering av materialet som man annars inte be-
hover gora om man kdper in material till bygget i det 6gonblick det behdvs.

Viarbetar dven med en rad olika aktiviteter for att reducera mangden spill.
Vihar fantastiska medarbetare som verkligen vill bidra och kommer med
initiativ och goda idéer till hur vi kan bli battre pa det har omradet. Det ar
verkligen roligt att se hur frdgan engagerar.

Den 1januari i ar boérjade lagen om klimatdeklarationer galla och nu ar det
fokus pé néasta steg och revidering av lagen da aven nivakrav kommer att in-
foras. De berakningar vi genomfort, med det granssnitt som lagen beskriver,
bekraftar tidigare arbeten - med vart byggsétt gar vi mot en halvering av
klimatpaverkan jamfort med traditionellt byggande. Beaktar man dessutom
kolsénkan, som ofta uppgar till 70-80% av projektets klimatpaverkan, borjar
vi ndrma oss ett klimatneutralt byggande.

Efter en jobbig period for alla inom Lindbacks dar vi tappat manga kom-
pisar och duktiga medarbetare behdver vi nu hjélpa varandra att se ljuset

i tunneln. Det blir nog en blandning av att forsdka aterskapa den lojalitet,
det engagemang och den drivkraft som lange varit vart signum till att aven
se framat och tillsammans skapa en ny vardag. Dar vi stottar varandra, har
roligt, inte ar radda for att tdnka nytt och kénner trygghet i att ansvar. Att
som medarbetare hjalpa till dar vi ser det behovs och kanske gé lite langre
an man i utgangspunkt tankt. Och inte minst; mitt i allt far vi inte glomma att
ge varandra en klapp pa axeln, vi maste komma ihag att vi gor storverk varje
dag. Har star vart ledarskapshus med véra varderingar och principer helt
centralt och dven om de varit med oss lange, tal och behover de upprepas.

Att vi fyller 100 nasta ar kdnns nasta lite overkligt. Med tanke péa den resa
som de forsta hundra gjort kdnns det spannande att se vad de nasta hundra
har att bjuda péa - det ar bara att hanga med!

2023 kommer bli ett utmanande ér,
det géller hela branschen. Men det
finns ljuspunkter och som trabyggare
mitt i ett omrade dar det ska byggas
tusentals bostader star vi starka. Vi
har en produkt som ér efterfragad,
skapar hallbara bostader med hog
kvalitet som ligger kostnadsmassigt
ratt. De finns ett grundlaggande
behov av fler bostader s& att hjulen
kommer borja rulla pé allvar och
efterfraga pa nya bostader dka finns
det ingen tvivel om.

Jag ser darfor med tillforsikt fram till
nasta ar nar vi kan dra igang ett fodel-
sedagsfirande vardig en hundraaring
- som inte har tankt kliva ut genom
fonstret, men bli har i hundra ar till.

ANNICA LINDBACK, DELAGARE
OCH HALLBARHETS-
ANSVARIG LINDBACKS GROUP
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Hallbarhetsarbete 2022
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kg honung producerade
vara Lindbacksbin. Lite mindre an
vanligt pa grund av torkan under juli.

68

procent av avfallet fran vara
byggarbetsplatser sorterades

bostadsprojekt som blev besiktade bostader blev antalet levererade bostader/
och godkanda lagenheter under aret

90

procent av avfallet fran vara

procent uthyrningsgrad
i vara fastigheter

fabriker sorterades

23

procent av vara anstéallda
i fabrikerna ar kvinnor

kg CO2-ekvivalenter
blev klimatbesparingen
fran insamlat IT-skrot

procents minskning av fjarrvarme-
forbrukningen vid vara kontor och
fastigheter sista aret
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