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Vi ska behalla ledartrojan
I den grona omstallningen

Under 2021 flyttade vi fram var position pa hallbarhets-
omradet, vi tydliggjorde att vi ar det héllbara alternativet
i svensk byggindustri. Vi utlovade klimatdeklarationer
innan de blev lagkrav, vi visade hur vi kan bygga klimat-
neutralt redan i dag via vart industriella byggande med
trdstomme och vi deltog i samhéllsdebatten pa olika
nivaer och lyfte hallbart byggande.

Visag under aret fler kommuner prata trabyggnadsstrategier, vi hade en bostads-
minister som tydligt uttalade att byggbranschen borde bygga med just trastomme

for att minska sitt klimatavtryck. Sammantaget borjade tonlaget skarpas kring bygg-

branschens klimatpaverkan. Vi ser fram mot en 6kad transparens dar alla aktorer
mats pa lika villkor utifran sin klimatpéaverkan. Vi vet redan nu att vi kommer att vara
en vinnare i den jamforelsen.

Klart ar att vi méaste fortsatta driva pa med fler héllbara innovationer och kapitalisera
pa var uppfinningsrika resa. Vi vet att konkurrenterna jobbar stenhart for att krympa
vart forsprang. Var malsattning ar att koncernens verksamhet ska vara klimatneutral
2030 med hansyn taget till kolinbindning i vara produkter och egenproducerad
energi. Vi ska na dit genom att fortsatta vart framgangsrika samarbete med akade-
min for att I6sa nya utmaningar och presentera fler Ionsamma l6sningar. Det finns
ett driv i sektorn att hitta nya l6sningar, det tittas pa nya typer av cellulosa-baserade
isoleringsmaterial och det finslipas pa materialval for olika delar av var fabrikspro-
duktion. Vi vet att det gér att driva pa den hér utvecklingen &n hardare och vi valjer
att tro pa att marknaden ar redo att betala for verkligt hallbara bostader. Klart ar att
vi kommer att jobba hart for att behalla ledartréjan i den grona omstallningen.

Bostadsutveckling ar ett fokusomrade for oss dar vi sjélva eller i samverkan med
andra ska forvarva tomtratter och projektutveckla i egen regi for forvaltning eller
for forsaljning. Vi har kompetensen att realisera projekt och med ratt partner kan

vi skapa verkligt goda affarer. Vi vill vara narmare var kund for att battre forsta hur

vi kan bidra till kundens affar, bygga fordjupade partnerskap dar vi kan visa att vi
fortjanar att vara kundens forstahandsval. Vara kunder vet att vi alltid héller vad vi
lovar. Att ett handslag fran oss kan man lita pa. Vi har aldrig lamnat nagon kund i
sticket, vi gor alltid ratt for oss. Var affar &r 6ppen, arlig och transparent. Det betyder
att vi erbjuder kunder forbattringar och arbetar med affaren genom hela projektet
och vi sétter inte i system att hamta hem ldnsamheten i véra projekt via sena, orena
eller otydliga &ndringar och tillagg, sé kallade ATOr. Vart industrisystem inbjuder till
beslut i tidiga faser, ingen part tjanar pa motsatsen men vi vill att vara kunder ska

veta att vi hedrar kontraktet samtidigt som vi gér det mojligt att paverka entreprena-

dens utformning pé ett klokt satt.

Sverige behover bygga fler billiga bostader, sager politikerna ofta. Vi menar att det
kan vara en utopi, kanske rent av feltankt. Bostader som ska sté i hundra ar ska kan-
ske inte nodvandigtvis byggas pa billigast mojliga satt. For att de ska bli ekonomiskt
hallbara ska de rimligen hélla en hog kvalitet i materialval och byggteknik s& att de
star sig dver tid.

Kan vi bygga nya hallbara bostader
frigor vi via flyttkedjorna billigare
bostader samtidigt som vi genomfor
en gron omstallning. Det borde vara
det basta sattet att frigora billigare
boende rent samhallsekonomiskt.

Vi, Lindbacks, ar en familjeagd kon-
cern. Vi tanker att vi historiskt jobbat
for och drivs av nadgot storre, en vilja
att bygga nagot langsiktigt for kom-
mande generationer och att ocksa
forandra en bransch fran grunden
med innovation. Vi vet att det finns en
vaxande marknad for var produkt och
vi har efter ar av tuffa investeringar i
var produktionskapacitet goda forut-
sattningar att omhanderta en dkad
efterfragan. Det &r dags att tillampa
allt vi har investerat i tillsammans,

helt enkelt. Kan vi tillhandahalla 1800
lagenheter 2022 och med [6nsam till-
vaxt fortsatta oka till vart 100-arsjubi-
leum 2024 och senast 2026 landa pa
2000 lagenheter vore det en verkligt
vardig bedrift.

Vart mal ar darfor att fortsatta arbeta
for att standigt leverera var mission:
hallbart boende for fler.
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Stefan Lindbéack, delagare
och vd Lindbacks Group.
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4 FEBRUARI:

Lindbacks har tecknat avtal med SBB
och kommer att bygga 161 lagenheter
péa Vastra Erikslid i Skelleftea. Det nya
bostadsomradet har nara bade till
natur och centrum - och byggstart
sker redan i var.

4 FEBRUARI:

I kdlvattnet av Northvolts etablering
far Lindbéacks Bygg nu sin storsta
enskilda order nagonsin.Skebo koper
cirka 550 lagenheter for narmare en
miljard.

- Vi ar mycket néjda med den har af-
faren da den innebar ett rejalt tillskott
pé bostadsmarknaden och det gor
det extra positivt att det byggs i trg,
sager Asa Andersson, vd, Skebo.
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26 FEBRUARI:

Lindbacks Bygg i samarbete med
Sunt Boende har tecknat avtal med
Willhem och kommer att bygga 292
ldgenheter i Vega i Stockholmsom-
radet. De boende kan forvanta sig
ljusa och energisnala bostader, bra
kommunikationer in till stan och gron-
omraden runt hérnet.

2 MARS:

Nu stér det klart att Lindbéacks Bygg
ska bygga 67 nya hyresréatter at
LKAB i centrala Géllivare. Med fokus
pa gemenskap och tillganglighet
hoppas man kunna skapa trivsamma
bostader for bade yngre och aldre.

8 MARS:

Lindbéacks Bygg ar en av 81 aktorer
som deltar i EU-projektet Arrowhead
Tools med fokus pa digitalisering
och automation inom industrin. Ett
flexiblare system, kortare projekte-
ringstider och minskade kostnader
ar tre av malen med det innovativa
forskningsprojektet.
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29 MARS:

Gratulerade vi som sponsor Lulea
Hockey Munksund SSK till annu ett
SM-guld iishockey. Val kampat! For
oss ar det viktigt att stotta en mer
jamstalld idrott.

21 APRIL:

Var brandapp far pris som “Arets
digitala innovation” av Byggforetagen
i Norrbotten. | appen dokumenterar vi
véra egenkontroller av brandtétningar
pa ett effektivt satt. Det ger 6kad
sparbarhet, tydlighet och férenklad
dokumentation, eftersom appen
kopplar ihop bilden med réatt plats i
huset.

Stefan Lindback.

6 MAJ:

Stefan Lindbéack, vd foér Lindbacks
Group, har valts in i bransch- och
arbetsgivarorganisationen Byggfore-
tagens styrelse.

- Jag ar glad och naturligtvis stolt
over att fa fortroendet att represen-
tera omraden som ligger mig néra;
hallbart industriellt byggande.

17 MAJ:

Precis som for andra storre fore-

tag har Region Norrbotten nu gett
Lindbéacks Bygg ok att vaccinera sin
personal. Det handlar om 150 doser
som ska fordelas enligt Folkhal-
somyndighetens riktlinjer.

- Det kdnns bra att vi kan stotta upp
regionen och erbjuda vaccinering av
vara anstéallda. Det ar manga som ser
fram emot att bli vaccinerade och vi
ar glada om vi kan hjalpa till att skyn-
da pa processen, sager Eva Lidén, Tf
HR-chef.

Stefan Lindbéack, Mikael Brandt och Magnus Edin.

7 JULI:

Lean Forum delar arligen ut Svenska
Leanpriset i syfte att lyfta fram fore-
bilder som inspirerar till fortsatt god
leanutveckling i Sverige. | ar har Lean
Forum utsett vagglinjen vid Lind-
bécks Byggs fabrik pa Haraholmen
till en av fyra nominerade som gar till
final i host.

- Det &renéra for oss och en
bekraftelse for vart gemensamma
och malinriktade arbete, séger Ola
Magnusson, projektledare Lindbacks
Bygg.

25 AUGUSTI:

Lindbéacks redovisar ett nytt minusre-
sultat, men ocksa en ny styrelseord-
forande i meriterade Mikael Brandt.

- Vihar vant trenden och gar nu mot
|6nsamhet, konstaterar Magnus Edin,
vd, Lindbacks Bygg.

Annica Lindback.

25 AUGUSTI:

Vivet redan att industriellt trabyg-
gande kan reducera klimatavtrycket
med cirka 50 procent jamfort med
traditionellt byggda flerbostadshus.
- Tra ar det enda fornybara bygg-
materialet, konstaterar Annica Lind-
back, héllbarhetsansvarig, Lindbacks.

22 SEPTEMBER:

Framtidens hallbara bostadsbyggan-
de ar redan hér, och det doftar tra. En
ny rapport framtagen av Tracentrum

Norr, TCN, visar att byggbranschen

kan na de hogt stéllda miliomalen ge-

nom att bygga med trad och darmed
binda mer koldioxid.

- Tack vare kolinbindningen i hus
byggda med trastomme narmar vi
oss klimatneutralt bostadsbyggande
redan i dag, sdger Annica Lindback,
hallbarhetsansvarig, Lindbéacks.

11 OKTOBER:
Lindbacks Bygg ska leverera 162 bo-

stader 4t Samhallsbyggnads-bolaget,

SBB och konceptet Alive Bostad. -
Affarsmodellen riktar sig till malgrup-
pen unga vuxna med genomgaende
hallbarhetslésningar som 30 procent
lagre hyra, manga gronomraden och
hus byggda i tra, beréttar David Jons-
son, affarsomradeschef Lindbacks
Bygg.

12 OKTOBER:
Lindbacks har
nu gjort klart
med ny affar-
schef for att
driva forsaljning
och tillvaxtre-
san for bolaget.
- Skogen ar
Norrlands gro- David Sundstrom.

na guld och Lindbacks ar kronjuvelen
i den foradlingskedjan, sa darfor ar
det viktigt att Lindbacks fortsatter
utvecklas med en stark framtidstro,
sager David Sundstrom, affarschef,
Lindbacks.

20 OKTOBER:
Norrbottens landshévding Lotta Fins-
torp besoker fabriken pa Haraholmen.

11 NOVEMBER:

Ett innovativt samarbete mellan
Lindbacks och Pite Energi gor det
mojligt att via tradlosa sensorer
bevaka fuktnivaerna i byggmoduler.
En ny smart tekniklésning som starker
kvalitetsarbetet.

2-3 DECEMBER:

140 ledare pa Lindbacks genomfor
ater igen OneWay-dagarna med
strategiska malsamtal. Nagot som gj
genomforts 2019 och 2020 pa grund
av pandemin.

17 DECEMBER:

Lindbacks traffade Strombacka-
skolans tjejnatverk i Pitea for att
informera om mojliga karriarvagar pa
Lindbacks och for att lyfta jamstalld-
hetsarbetet. Pited tidningen var pa
plats och skrev om motet.
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INTERVJU

SRED

HALLBARHE

Annica Lindback:

Det kommer att Iona
sig att gora ratt!

Bra kan alltid bli battre, att trabyggande halverar
koldioxidutslappen ar bara en borjan.

Annica Lindbéack, hallbarhetsansvarig pa Lindbacks,
ser hallbarhetsarbetet som affarskritiskt:

- Vi maste fortsatta att utveckla oss pa det har
omradet och behalla vart forsprang.

Annica Lindbéack ar sjalv fjarde generationen Lindback - med uppdraget att tédnka
pa generation atta, nio. Att langsiktigt med hallbarhetens tre perspektiv, ekonomisk
hallbarhet, social hallbarhet och miljiomassig héllbarhet, sakra Lindbacks fortsatta
utveckling.

Annica, varfor ar hallbarhet viktigt fér Lindbacks?

- Jag tanker att det ar nastan ar en dverlevnadsfraga, vi har funnits i hundra ar och
ska finnas i hundra ar till och da maste vi ha en strategi for alla de tre héllbarhets-
dimensioner. Annars kommer vi inte finnas kvar. Vi har idag en produkt som ar just
hallbar och vi har ett forsprang som vi maste behalla. Det ar en dverlevnadsfraga.

Finns det en konflikt mellan ekonomiska vinstintressen och héllbarhet da?

En del menar att vi inte ska bygga mer eller konsumera mer...

- Jag tanker att vi inte kan stanna utvecklingen, det finns ett behov av nya bostader
och det kommer att forséatta att finnas en tillvaxt. Utmaningen ar att vi ska uppna en
klimatneutral tillvaxt. Att vi kan fortsatta bygga, men bygga smartare.

- Det finns absolut ekonomiska incitament for oss som féretag att vara héllbara, att
minska spill vinner du dven ekonomiskt pa. Sortera avfall sa att du kan ateranvanda
material spar ocksa pengar. Att bli battre pa att skapa cirkuléra floden, det finns
forstas pengar i det.

- P4 sikt kommer det ocksa bli dyrare att ha hdga klimatavtryck. Det kommer att

bli dyrt att “géra fel”. Aven om vi tekniskt hittar en 16sning for att lagra koldioxid s&
kommer det ocksa med en prislapp. Da blir det &nnu smartare att nyttja var klimats-
marta teknik, att helt naturligt bygga med tra.

Hur du ser pa marknaden, att det nu kommer klimatdeklarationer,

betyder det att hallbarhet kommer att lyftas som en affarskritisk faktor?

- Det ar forstas bra att klimatdeklarationer blir verklighet. Det satter fokus pa fragan
hur vi bygger och vad vi bygger. Det bygger ocksa kunskap i alla led fran materi-
alleverantorer till fastighetsbestallare. Alla har bérjat lara sig detaljffrdgorna nu. Det
hade nog inte skett utan det kravet, &ven om det inte finns nagra nivakrav stéllda att
forhalla sig till.

- Det finns bestallare i dag som verkligen vill veta hur stor belastningen blir for det
aktuella bygget. Fler och fler kunder vill veta projektets klimatavtryck. Det ar forstas
bra for oss da vi generellt har ett lagre klimatavtryck.

Men har konverteringen mot byggande trdhus verkligen sa stor effekt?

- Om vi gor ett litet Gverslag... Sverige bygger enligt Byggforetagen i storleksord-
ningen 35 000 lagenheter per ar. 20 procent av dessa é&r flerbostadshus i trahus.
Om vi skulle 6ka den andelen till 50 procent. Da skulle det med var tekniska I6sning
spara 82 000 ton koldioxidekvivalenter. Det motsvarar uppvarmningen med el och
fiarrvarme for 30 procent av Sveriges bostader. Sa det ar smart att bygga i trd. Det
gor verklig skillnad.

Vilka hallbara fordelar tanker

du att Lindbacks kunder far?

- Férutom det uppenbara med att vi
halverar koldioxidutslappen mot tra-
ditionellt byggande sé... Det kommer
pé sikt ocksa bli attraktivare att bo i
ett hus som ar klimatsmart. Att det
blir en kvalitetsstampel att huset ar
klimatsmart. For medvetna boende
kommer tréahus framsta som béasta
valet for de sjalva och miljon.

Finns det fler steg att ta

i arbetet framat?

- Givetvis. Eller "som tur &r” kanske
jag ska séga (skratt!). Vi vill bli battre

i alla tre perspektiven. Ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt. Att bli annu
béttre pa material, att utveckla oss
kring cirkularitet och &terbruk. Vi vill
ocksa vara attraktiv arbetsgivare och
fastighetsagare. Vi har fantastiska
och engagerade medarbetare som

tillsammans kommer att ta nésta steg.

2024 fyller Lindbacks 100 ar, vilken
hundraéaring ser du i kristallkulan?

- En ung, snabbfotad och relevant
hundraéring... (skratt!) Vi ar fortsatt
tuffa, vagar sticka ut hakan. Fortsatter
att vara innovativa. Vi har roligt till-
sammans, ar lbnsamma och levererar
god kvalitet. Vi ar pa god vag att
halvera vart klimatavtryck som vi ska
gaimal med 2026.

Annica Lindback, hallbarhetsansvarig, Lindbacks.

O fakta om trahus

1. MINIMALT KOLDIOXID-
UTSLAPP

Tra binder koldioxid och den
vaxande skogen producerar

syre och renar luften. Kolin-
bindningen gor att vi narmar
oss klimatneutralt byggande.

2. KORTARE BYGGTID

Med var industriella bygg-
process halveras tiden jamfort
med traditionellt byggande.

3. TRABYGGEN AR TYSTA
Ljudet i trahus ar mjukare jam-
fort med hus i andra material.
Skillnaden i ljudniva ar ocksa
stor under sjalva byggtiden, att
spika i tra later inte lika hogt

som i andra material.

4. TRAHUS ORSAKAR
MINDRE INGREPP | MILJON
Tra ar ett latt material. Ett

stort trahus vager ungefar en
tredjedel av ett betonghus. Det
innebar att markarbeten och
forutsattningarna for att bygga
ett flerbostadshus blir mindre
kravande.

5. TRAHUS AR
NATURLIGA

Tra ar ett naturmaterial
som inte innehaller
tillsatser eller giftiga
amnen.

6. TRAHUS AR LATTA
ATT TRANSPORTERA
Vart tré kommer fran Norr-
landska skogar och ar enkelt
att transportera till fabrik och
byggplatser.

7. DET TAR EN MINUT ATT
ODLA ETT TRAHUS

Vi bygger aldrig snabbare an
skogen vaxer. Skogen vaxer
snabbt, det tar bara nagra
minuter att odla ett kvarter
med trahus.

8. TRAHUS BYGGS AV
FORNYBARA MATERIAL

Tra ar ett naturmaterial som
ingar i naturens kretslopp och
som, om det ar skott pa ratt

satt, ar helt férnybart.

9. TRAHUS AR HALLBARA
Trahus som byggdes for flera

hundra ar sedan star an idag,
i form av allt fran gamla lador
till bostadshus. Ett exempel ar
Stockholms slott. Materialet ar
hallbart och med var byggtek-
nik blir det annu battre an forr.

FAKTA OM TRAHUS

LINDBACKS - HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Rationellt byggande

- sunt boende

Vi ar en rikstackande aktor som levererar cirka
1800 hyres- och bostadsratter per ar till vara
marknadsomraden i Malardalen och Norrland.

Byggen, kontor och

marknadsomraden
2021
Kiruna
= Byggarbetsplatser e Kiruna
? =Kontor/fabrik KONTOR
Gallivare ’
Luled
Pited
Skellefted o
Pitea
FABRIKER
HUVUDKONTOR

vaddo

Uppsala

Stockholm med omnejd
Nykoping

Norrkoping

Stockholm
KONTOR

HUVUDKONTORET har alltid

varit i Pited dar ocksa vara tva fa-

briker finns - en i Ojebyn och en
pa Haraholmen. Utéver det har
vi kontor i Stockholm, Géteborg
och Kiruna.

Vara bestéllare ar bade priva-
ta och allmannyttiga fastighets-
bolag.

VAR MISSION
- Hallbart boende for fler.

VAR VISION

- Vi ska tdnka och agera
l&ngsiktigt mot visionen att bl
kundens forstahandsval for att
bygga, bo och leva.

VAR AFFARSIDE

- Vi utvecklar och erbjuder
vara kunder rationellt
byggande och sunt boende
for en hallbar framtid.

VARA VARDERINGAR
- Kunden i fokus.

- Respekt och tillit.

- Hallbar framtid.

- Innovation och drivkraft.

VARA PRINCIPER

- Langsiktigt tankande.

- Kontinuerligt flode.

- Beslut i samforstand.

- Standardiserat arbetssatt.

- Ratt fran mig.

- Larande organisation genom
standiga forbattringar.

Var organisation

Lindbacks koncernen star pa flera ben, fran projek-
tutveckling till forvaltning av fastigheter. Vi drar nytta
av att vi har kunskap i alla delar, en larandeprocess
dar vi strategiskt hela tiden sakerstaller ett helhets-
tank. Innovation och samverkan med partners har
skapat dotterbolag dar vi ar delagare.

Lindbacks organisation:

Lindbacks

Group
Lindbacks Lindbéacks Lindbacks Podcomp
Projekt Boende Bygg 60%

B stt Lindbacks

Sunt Boende yggra Fastighets-
o Norr AB .

50% utveckling

19% AB

Lindbécks
Fastigheter

VAR ORGANISATION

G 2021
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Fakta om vart
industriella byggande

Vi producerar en volym i
halvtimmen i var nya fabrik,
vilket motsvarar sju ldgenheter
om dagen.

Sakerhet ar var hogsta prio-
ritet foljt av kvalitet, leverans,
ekonomi och medarbetarskap.
Alla medarbetare ar delaktiga
i ett kontinuerligt forbattrings-
arbete.

Vart industriella byggande i
tra kan halvera koldioxidutslap-
pen jamfort med traditionellt
byggande.

Vi har genom vara fléden
och arbetsmetoder en kost-
nadseffektiv process (Lean
Production).

Vi har kontroll pa allt fran
projektering, konstruktion,
fabrik till montage pa bygg-
platsen vilket sakerstaller
leveranser i tid.

Vi har hog fardigstallande-
grad fran fabrik, vilket innebar
att vi bygger volymer med
kompletta kok och badrum.

Vi kan producera lagenheter
i kortbyxor i minus 30 grader -
vi ar vaderoberoende eftersom
att vi producerar volymer i
fabrik.

Tunga lyft och monotona
arbetsmoment utférs av maski-
ner och robotar vilket skapar
en sund och saker arbetsmiljo.

Var industriella produktion
minskar vart spill jamfoért med
traditionellt byggande pé plats
och sparar darmed materiella
resurser.

Vi ar Sveriges ledande
foretag inom industriellt
producerade flerbostadshus
i tra.

5 STEG | VAR PROCESS

1. Projektutveckling

Om kunden inte har fardiga forslagshandlingar hjalper Lindbacks till att ta
fram dessa. Vi har projektutvecklare som tillsammans med arkitekter tar fram
forslag som matchar kundens 6nskemal och markens forutsattningar. Utifran
forslagshandlingarna presenterar vi sedan ett riktpris for projektet. Om kunden
valjer att ga vidare faststélls krav pa tekniska egenskaper, inredning, ytskikt och
installationer. Darefter tar Lindbacks fram ett forslag till [dsning anpassat till
kundens 6nskemal och behov och lamnar ett anbud for genomférandet.

Nar parterna ar dverens tecknas ett entreprenadkontrakt.

2. Projektering och inkop

Vi avsatter 32 veckor for projekte- /\q\
ring och beredning av ett objekt. @9}

Det gor det mojligt att halla jamna \Q

steg med var fabrikstillverkning

samtidigt som det ger oss tillrackligt

med utrymme féor genomtankta

val, inkép, leveranser och avstam- PRODUKTION

ningar. Vi varderar alltid en nara =4 veckor

dlalog med kund Uﬂdel’ prOjekte_ VAGGAR/GOLV/TAK - I\IIONTAGE - INREDNING

ringsprocessen.

4. Produktion 4

byggplats i

AN Yttertaket tillverkas pa plats och
| | grunden gors klar innan volymer-

na transporteras till byggplatsen.
Volymerna monteras och taket lyfts

o
3. Produktion - fabrik

Volymerna tillverkas inomhus i
vara fabriker. Kunden erbjuds
att gora en forbesiktning till-
sammans med oss. Vid slutet av
produktionslinan tacks volymer-
na med véderslfyddande kapell
och gors klara for transport till
byggplatsen.

5. Overlamnande -
eftermarknad

Den volym som forbesiktats i
fabrikerna anvands som refe-
rensvolym vid slutbesiktningen.
Efter godkand slutbesiktning
overlamnas byggnaden till
byggherren. Om inget annat
avtalats ar garantitiden fem ar.

MONTERING pa. Vi utfor kompletterande ut- och
= 4 veckor invandiga arbeten och fardigstaller
volymerna till nyckelfardiga hus.
TIDSLINJE Projektering och inkop, Montage,
32 veckor 4-6 veckor
Projektutveckling Mark och grund, Takspikning,
2-4 manader 4-6 veckor

Fardigstallande,
6 manader

ﬂ

VAR PROCESS
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Var affarsmodell

| mitten pa 90-talet borjade vi utvecklingen av den indu-
striella produktionsteknik vi bygger vara hus med idag.
D& var industriell produktion av flerbostadshus relativt
oprévat och vi ansags vara pionjarer.

MARKNADEN VAR SKEPTISK
till modulbyggande och dessutom
var det helt nytt att bygga hogre hus

i tra. Dessa attityder har forandrats
over tid och idag har vi en stark po-
sition som ledande i Sverige nar det
galler det man idag kallar framtidens
byggmetod. Det har vi var kunskap,
vart engagemang och var drivkraft
att tacka for.

Vitror pé ett héllbart skogsbruk och

vi anvander tréa som byggmaterial, det
bésta valet for miljon och ett hallbart
bostadsbyggande. Lindbacks bygger
i tra fran de norrlandska skogarna.
Materialet ligger oss nara geografiskt,
och ar ett fornybart och klimatvanligt
byggmaterial med flera andra fordelar
- det passar var industriella produk-
tion, det gar snabbt att bygga trahus
och det &r lattare an till exempel
betong att transportera. Dessutom
ger det tystare byggen och en god
inomhusmiljo for de boende.

I linje med var affarsmodell ar vi mana
om att alltid inleda var relation och
samverkan med kund, byggherre, ar-
kitekt och entreprenor tidigt i proces-
sen. Att vi gor det bygger langsiktigt
haéllbara relationer, dterkommande
kunder och ar en viktig framgangs-
faktor for Lindbacks. Vart affarsupp-
lagg med att erbjuda en helhetslos-
ning som inkluderar den traditionella

byggherreadministrationen sparar tid
och kostnader &t kunden.

| LINDBACKS ILLUSTRERAR
vi vart ledar- och medarbetarskap
symboliskt som ett hus. Husets grund
bestéar av fyra grundldggande varde-
ringar som vi har utformat tillsam-
mans; kunden i fokus, respekt och
tillit for varandra, langsiktigt hallbar
framtid och innovation och drivkraft.

P& den fasta grunden bygger vi vida-
re med sex principer som gar igen i
allt vi gor. Genom att standigt jobba
med vart ledarskap och bygga vidare
pa att sdkra huset kommer vi att se
resultat pa vara matetal S-sakerhet,
K-kvalitet, L-leverans, E-ekonomi och
M-medarbetarskap. Arbetet med
huset blir aldrig fardigt, istallet ar det
ett satt att tanka och utgangspunkter
for ett standigt pagaende arbete.

Huset fungerar som véagledning

inom ledarskap bade for chefer och
medarbetare. En ledare pa Lindbacks
arbetar utifran vara grundvarderingar,
foregar med gott exempel och visar
pa engagemang och drivkraft. Vara
kompetenta ledare har en helhetsfor-
stdelse, de ser till att lyfta andra, visar
pa goda exempel, brinner och inspi-
rerar. De vagar ta plats och tvekar inte
infor att papeka uppenbara fel och ge
feedback.

Lindbacks karnvarden:

Kunskap
Engagemang

Drivkraft

Lindbacks ledarskap:

Standard-
iserat
arbetssatt

Kontinuerligt

Besluti
samférstand

Fran skog till bostad

RAVAROR/MATERIAL —> PROJEKTERING/INKOP/FABRIK —> TRANSPORT

ANVANDNING/ATERBRUK ¢——

BOSTAD <——

BYGGE

VAR VARDEKEDJA
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Vi ska vara klimat-
neutrala 2030

Lindbacks och de globala
hallbarhetsmalen

HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

LINDBACKS

| vart héllbarhetsarbete utgér vi fran FN:s globala mal for
hallbarhet, Agenda 2030. Vi har valt att jobba mot dessa
atta mal i vart hallbarhetsarbete:

siga hallbarheten. Arbetet ar integre-
rat i alla delar av verksamheten och

Vi har fyra fokusomraden i vart hall-
barhetsarbete som tacker bade den

ekonomiska, sociala och miljomas- ska leda till konkreta resultat.

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET

g
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Forenta nationernas 17 globala hallbarhetsmal.

R T

-

GODHALSAOCH 5 JANSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFNANDE

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
1|

12 HALIBAR 13 BEKAMPAKLINAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

2. Minskad klimatpaverkan och
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En ny rapport framtagen av Tracentrum Norr, TCN, visar
att byggbranschen kan na de hogt stallda miljomalen ge-
nom att bygga med tra och darmed binda mer koldioxid.
Tack vare kolinbindningen i hus byggda med trastomme
kan vi na klimatneutralt bostadsbyggande redan i dag.

Gar det att bygga klimatneutrala
flerfamiljshus? Klarar vi tillvaxt och
bostads-byggande utan att slappa ut
oOkade mangder vaxthusgaser?
Malsattningar och nyckeltal for att na
malet, ett hallbart bostadsbyggan-
de, slipas det péa infor 2030. Vi vet
att bygg- och fastighetsbranschen
star for 18 procent av Sveriges totala
vaxthusgasutslapp.

Mot bakgrund av detta fick Tyréns
i uppdrag att utreda klimatpaverkan
fran industriellt producerade flerbo-
stadshus i tra.

Vi visste redan att industriellt
byggda flerfamiljshus med trastom-

me kan reducera klimatpaverkan med
upp till 50 procent mot traditionellt
byggande i stal och betong. Det be-
kréftar ocksa rapporten. Men, den nu
aktuella studien visar gladjande nog
ocksa att réknar vi in kolinbindningen
via traravaran éver tid s& nar vinara
noll redan i dag.

Rapporten konstaterar att trabygg-
naderna som undersokts har en
kolinbindning som motsvarar 75 till
86 procent av den totala klimatpa-
verkan fran material och byggskedet.
Och med ratt val av leverantorer och
ratt materialval nar det galler gips,
isolering, armering och betong kan

man reducera ytterligare 30 procent
och med det narma sig nollpunkten:
klimatneutrala hus.

Gor man aktiva val av produkter
som har ldga klimatavtryck kan man
fa denna reduktion utan férandringar
i uppbyggnaden av byggdelarna.

Faktum ar att vi réknat pa ett volym-
hus med stomme och fasad i tré dar
den ursprungliga klimatbelastningen
var 170 kg koldioxidekvivalenter per
BTA. Dar sag vi att kolinbindningen
kompenserade for 145 kg och ratt
val av leverantor och material kunde
paverka 52 kg. Med optimala val
kunde det huset rentav landa pa
+27 kg - alltsa klimatpositivt!

Vihar kommit langt men vi ar inte
nojda. Vart mal ar att hela koncernen
ska vara klimatneutral 2030, med
hansyn taget till kolinbindning i vara
produkter och egenproducerad
energi

Vart projekt Segeparksgatan i Malmo ingick i rapporten som visade hur en stomme i tré gor att klimatbelastningen kan narma sig nollan.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Medarbetarna ar

var viktigaste resurs

Véra medarbetare ar vér viktigaste resurs. Det &r genom
deras kunskap, engagemang och drivkraft som var
verksamhet utvecklas. Genom att visa varandra respekt
och tillit skapas grunden for en stabil och bra arbetsmiljo,
stabila arbetssatt och bra samarbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

| g
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Fokusomrade 1:
Engagerade och hallbara medarbetare

Lindbacks ar familjeféretaget med
traditioner som stracker sig tillbaka
till 1924. Var tradition &r innovation
och innovationskraften finns hos de

manniskor som vart foretag bestéar av.

Vi har revolutionerat byggbranschen
med vart industriella byggande och
skapat varldens kanske mest hallbara

byggplats. For var miljo, men ocksa
fér manniskorna som arbetar dar.

Social hallbarhet ar en av hallbar-
hetens tre dimensioner. Det handlar
om manniskorna som arbetar hos
oss. Men ocksad om manniskorna i
vart lokalsamhélle, vara samarbets-
partners och manniskorna som lever
och bor ivéra hus. Vi vill dterinvestera
i lokalsamhaéllet och bygga héllbara
boenden for fler.

Lindbacks ledare och medarbetare
skapar tillsammans en utvecklande
och utmanande arbetsmiljo som byg-
ger pa jamstalldhet, mangfald och

A S

LINDBACKs

bidrar till att stérka Lindbacks som en
attraktiv arbetsgivare dar alla kanner
arbetsgladje. Lindbacks modell

for styrning och ledning, One Way,
illustreras symboliskt som ett hus. Dar
finns de varderingar som beskriver
hur vi ska vara mot varandra, mot
kunder och mot leverantérer samt de
principer som hjélper oss i hur vi ska
tanka, agera och fatta beslut.

OLYCKS-
RAPPORTERING 2021 2020 2019

FAKTA MEDARBETARE

Rapporterade 26 13
olycksfall
med franvaro

Rapporterade 27 22
olycksfall
utan franvaro

Rapporterade 53 35 68
olyckor totalt

Rapporterade 166 129 240
tillbud

X

X\

ANTAL ANSTALLDA 2021 2020 2019 2018
Totalt 536 545 600 539
Tjansteméan 185 187 187 163
Fabrik 234 242 267 260
Bygge 17 16 146 16
FORDELNING PER ALDERSGRUPP, % 2021 2020 2019 2018
19 ar och yngre 04 00 07 10
20-29 ar 21,2 196 26/ 270
30-39 ar 273 294 28,3 270
40-49 ar 23,2 22,0 20,0 22,0
50-59 ar 239 24,0 210 210
60 &r och aldre 4 50 39 20
KONSFORDELNING, % 2021 2020 2019 2018
Andel kvinnor totalt i koncernen 195 18,7 18,8 150
Andel kvinnliga tjansteman 278 26,2 256 210
Andel kvinnor pa byggplats 33 34 2,8 2,0
Andel kvinnor i fabrik 212 20,2 190 18,0
PERSONALOMSATTNING, % 2021 2020 2019 2018
10,8 6,1 103 95
SJUKFRANVARO, % 2021 2020 2019 2018
Totalt ackumulerat 562 46 35 30
Tjansteman ackumulerat 154 12 18 07
Bygge ackumulerat 778 40 31 2,6
Fabriker ackumulerat 755 73 49 4,0

Sjukfranvaron har paverkats av pandemins restriktioner och extra forsiktighet vid forkylningssymtom.

DET HAR HAR VI GJORT:

- Natt malet med att hallbart sys-
tematiskt dokumentera och
hantera arbetsmiljoarbetet i IA och
skapa larande utifran detta samt
vid fabrikerna arbetat med olika
fokusomraden under aret. Med-
arbetarna har bland annat arbetat
med trucksékerhet, maskinsaker-
het - Sékra stopp vid service &
underhall, riskbedémningar och
skyddsronder.

- Genomfort olika former av utbild-
ning och kompetenshojning av
ledare och fasta och inhyrda med-
arbetare med fokus pé sakerhet,
sékerhetsregler, skyddsinstruktio-
ner och riskbedémningar.

- Vi har starkt resurserna inom
kvalitet, miljo och arbetsmiljo pa
byggarbetsplatserna genom vara
KMA-samordnare som stodjer
platsledningen med bland annat
hjalp i riskbedémning, informa-
tion och implementering av nya
rutiner.

DET HAR GOR VI JUST NU

- Fokuserar aktiviteter pa olycks-
drabbade arbetsmoment som
handhallna och fasta maskiner
och snubbling vid fabrikspro-
duktionen med malet att minska
antalet olyckor samt baserat pa
inrapporterade tillbud i fabrikerna
arbetar med Sakra stopp, oka
maskinkompetensen och forbattra
sakerheten vid hantering av tryck-
satt utrustning.

- Stottar, féljer upp och utmanar
ledare i fabrik och pa byggplats
i fragor kopplat till sakerhet och
miljé.

- Det systematiska och proaktiva
arbetsmiljdarbetet (arshjul och
fokusomréaden) forstarks aven vid
vara byggarbetsplatser.

DET HAR VILL VI GORA

- Hallbart arbeta med hur man
skapar larande efter en olycka eller
allvarligt tillbud.

- Starka den organisatoriska
arbetsmiljon genom exempelvis
kompetenshojande aktiviteter,
vidareutveckla introduktion och
on-boarding och driva utbild-
ningssatsningar inom One Way
- vart lednings- och styrnings-
system - for bade ledare och
medarbetare.

- Fokusera pa metodik for utredning
av olyckor, tillbud och riskobsar i
form av rotorsaksanalyser, SWHY
och fiskbensdiagram samt arbetet
med maskinkorkort och beteen-
debaserad sakerhetskultur.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Tra - det enda fornybara
byggmaterialet

Sedan starten av Lindbacks for snart 100 &r sedan an-
vander vi tra fran de norrlandska skogarna i stommarna
till de bostader som vi bygger. Tra ar det enda fornybara
byggmaterialet - det ar |att, flexibelt, vackert och binder
koldioxid. Ett flerfamiljshus i tra slapper uppskattningsvis
ut upp till 50 procent mindre koldioxid under sin totala
livscykel an ett hus med stomme i betong och stal.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

&4

Fokusomrade 2:
Minskad klimatpaverkan och
effektivt resursbruk

Tra binder naturligt kol genom att
fotosyntesen tar upp koldioxid fran
luften nar tradet vaxer. Valjer man att

anvanda tréet till langlivade produk-
ter som till exempel byggnader, blir
byggnaderna naturliga kolsankor.
Eftersom det vaxer upp nya trad déar
de gamla en gang félldes, fortsatter
skogen att ta upp koldioxid och vaxa
- i ett evigt kretslopp. S& bygger vi
klimatneutralt.

Vi &r inte ensamma om att pasta att
tra ar framtidens byggmaterial. Den

forra bostadsministern Marta Stenevi
forordade i en intervju i augusti 2021
ett okat byggande i trd som ett satt att
uppna malet om att fa ned klimatut-
slappen.

Det norrlandska traet ar en unik lo-
kalproducerad ravara. Vi vet var husen
vaxte upp. Men vi tror pa att anvanda
skogen klokt. Till sdédant som har ett
bestaende varde. Vi anvander endast
0,07 procent av Sveriges tréravara -
betydligt mindre &an en tusendel. Och
av den bygger vi hus som ska sta i
manga, manga ar - till gladje for bade
manniskor och klimatet.

Material och materialhantering
generellt ar en viktig miljidaspekt och vi
arbetar kontinuerligt med att reducera
klimatpaverkan fran de material vi an-
vander i var produktion och begransar
anvandningen av miljofarliga produkter.

Kloroplast
med
klorofyll

FOTOSYNTESEN
- NATURENS EGEN KOLDIOXIDBINDNING

Den svenska skogen binder varje ar cirka 50 miljoner ton koldioxid.

43 miljoner ton binds av vaxande skog. 7 miljoner ton binds i tréproduk-
ter som har en lang livslangd, som till exempel Lindbé&cks flerfamiljshus.
Lindbacks andel av Sveriges traravara ar inte storre an 0,07 procent.

Det finns med andra ord ett gott utrymme att 6ka anvandandet av tra-
ravara for att bygga flerfamiljshus.

Det planteras i dag tva eller tre trad for varje som avverkas.

Inget virke gar till spillo. Grovre stockar kan sagas till virke medan klenare
delar utnyttjas av pappersindustrin. Spill fran sagverken sdsom sagspan
anvands ocksa i pappersindustrin. Bark, grenar och restprodukter gar till
energiproduktion.

Volymen av stdende skog i Sverige har mer an fordubblats under de

90 ar som vi har matt skogen pa ett vetenskapligt tillforlitligt satt.

DET HAR HAR VI GJORT - OCH

TANKER FORTSATTA MED:

- Bidrar till den biologiska mangfal-
den genom bikupa vid fabriken pa
Haraholmen - 60.000 bin polline-
rar vaxtligheten i omradet.

- Analyserat orsakerna till vart tra-
spill och forbattrat vart arbetssatt
for att reducera mangderna.

DET HAR GOR VI NU:

- Deltar i projektet HIPWOOD déar
malsattningen &r att traspill ska
fa nytt liv som material i andra
produkter.

- Driver projektet Last i volym for
att optimera material som fabriken
sander med till byggplats.

DET HAR VILL VI GORA:

- Efterfraga klimatdata pa samtliga
material och produkter vi anvan-
der i var produktion.

- Byta ut och vélja material med
lagre klimatpéverkan - en kontinu-
erlig process.

Citat fran Fran Naturskyddsféreningen
24 mars 2021:

" Ravaran fran skogen har potential att ge
klimatnytta genom substitution, det vill
séga att skogsprodukter ersatter fossila
material och brénslen eller som alternativ
ravara till material med stor klimatbelast-
ning. Det bér dock papekas att detta éar

en klimatatgard som endast fungerar om
fornybart bréansle och material verkligen
ersétter de fossila.

Révaror fran skogen ger sannolikt den
bésta klimatnyttan nar man bygger in kol i
langlivade traprodukter, till exempel i bygg-
nader. Skogen kan dock endast vara en del
av I6sningen pa klimatproblemet. | férsta
hand maste vi minska var energianvand-
ning, driva fram férnybar energi och minska
utsléappen av vaxthusgaser fran berérda
sambhaéllssektorer.”

HALLBARHETSREDOVISNING
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Varldens mest
hallbara byggplats

Den industriella tillverkningen som Lindbéacks har utveck-

lat och forfinat under manga ar har flyttat en stor del av
produktionen fran byggplats till fabriker. Vinsterna ar stora

leverantorer, det ger mojlighet att
reducera mangden spill.

Avfall och avfallshantering &r en
viktig miljdaspekt och vi arbetar kon-

DET HAR HAR VI GJORT:

- Investerat i en toppmodern
produktionsanlaggning med
solceller som técker 34% av fabri-
kens elbehov och uppvarmning
tacks av restvarme fran néarliggan-
de talldieselfabrik.

- Reducerat mangden avfall sista
aret fran fabrikerna med 8%. Vid
byggplatserna har mangderna
reducerats hela 40% och 6vergatt
vart mal mangd avfall per volym.

- Okat andelen sorterat avfall p&
byggplatserna fran 40 till 58%
sista aret.

DET HAR GOR VI NU:

- Fortsatter arbetet med att effek-
tivisera och reducera mangden
avfall fran fabrikerna ytterligare
- och 6ka andelen avfall som
sorteras.

- Aven vid byggplatserna ska det
vara lat att gora ratt. Vi fortsatter
arbetet med att effektivisera och
minska mangden avfall och 6ka
andelen sorterat avfall.

DET HAR VILL VI GORA:

- Klattra i avfallstrappan - minimera,

ateranvanda och materialatervin-
na framfor deponi och energiater-
vinning.

- Fortsatta effektivisera och forbatt-
ra fabriksproduktionen fér mann-
iska och miljo.

- Men inspiration fran vagglinjen
och deras Lean-pris nominerade
arbete ta det vidare i resten av
fabriken.

HALLBARHETSREDOVISNING

tinuerligt for att reducera mangden
avfall och forbattra sorteringen av det

bade for miljé och manniska - mindre spill och en battre

HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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arbetsmilj® exempelvis.

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Fokusomrade 2:
Minskad klimatpéaverkan och
effektivt resursbruk

Var rationella byggprocess utgér fran
Lean-filosofin. Vi arbetar standigt
med forbattringar, identifierar och
siktar pa att eliminera de faktorer

i produktionsprocessen som inte

skapar vérde for slutkunden. Nar vi
byggde var nya fabrik pa Haraholmen
omesatte vi alla de idéer vi samlat i en
hypermodern fabrikslésning. Fabriken
ar organiserad med flode i fokus - det
betyder att vi tillsammans med leve-
rantorer har utvecklat en fabrik som &r
synkroniserad.

Vivill minimera sléseri av resurser
och ta vara pa medarbetare, material
och tid pa basta satt. Den industri-
ella fabriksprocessen gor att vi kan
optimera mangder och dimensioner
pa material som bestalls fran vara

Avfallsfraktioner
andelar

Blandad skrot  Plast Deponi
Wellpapp

Kakel, klinker Ovrigt/farligt Metall

avfall

Deponi Plast, hard,

mjuk, armerad,
frigolit

Avfall for
sortering
Brannbart

Isolering Atervunnen

gips

- .

Fylinads-
massor

Blandat avfall
Gips for eftersortering

avfall som uppstar.

I véra fabriker ar arbetsmiljon trygg.
Tunga lyft och riskfyllda arbetsmo-
ment ar reducerade jamfort med en
traditionell byggarbetsplats. En fast
arbetsplats med schyssta villkor nara
hemmet har fler fordelar - det ar fa-
miljevanligt for alla medarbetare som
slipper resa langt eller veckopendla.

Var industriella process, dar storre
delar av produktionen sker i fabrik,
gor att tiden péa byggplats minimeras.
Det leder i sin tur till farre transporter
och stérningar for grannar i det
omkringliggande omradet under
byggtiden.

Armerad

Isolering betong

Wellpapp,
Tryckimpregnerat,
Farligt avfall - Svrigt

Tra

Brannbart

Fabrik Byggplats

Avfalls- BYGGPLATS FABRIK Andel BYGGPLATS FABRIK
mangder sorterat

- 1809 3147 vai 58%  91%

Egen solcellsproduktion Haraholmen (kWh)

I 573 000

2018

I 688 000
855 000

2019

756 000

LINDBACKS - HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Koordinerade transporter
for basta effektivitet

Transporter ar en stor klimatbov aven inom var bransch
och ar definierat som en av vara viktiga miljdaspekter.
Var malsattning ar att successivt minska utslappen fran
vara transporter. Narheten till hamn och jarnvag gor det
mojligt for oss att frakta material och volymer med bat
och tag och vi tittar standigt pa satt att effektivisera vara
transporter.

13 Ecuenn: utvarderar vi vilket transportsatt som
FORANDRIGARNA

blir mest effektivt, bade miljomassigt
@ och ekonomiskt. Vi lastplanerar for att
fylla ekipagen sa effektivt som moj-
ligt, oavsett om vi anvander tag, bat
eller lastbil. For att undvika tomma
returtransporter kor vi material till vara
fabriker eller andra industrier i vart

Fokusomrade 2:
Minskad klimatpéaverkan och
effektivt resursbruk

Majoriteten av transporten av vara
fardiga volymer gors av inkdpta ex-
terna transportoérer. For varje projekt

naromrade med samma fordon som
kort volymer till byggplatserna.
Aven om de flesta transporter gors

av externa foretag kor vi regelbundet
egna lastbilstransporter for att forsta
utmaningarna vid transporterna,
forbattra logistiken och systemet for
att undvika skador - for att i samar-
bete med de externa transportorerna
forbattra transportprocessen.
Genom att industrialisera byggpro-
cessen har vi flyttat storre delen av
bygget till fabriker vilket gor att beho-
vet av resurser pa byggplatserna ar
mindre an for ett traditionellt bygge.
Trots det kravs narvaro pa byggplats
av bade snickare och andra yrkes-
arbetare men aven platsledning.
Det gor att vart resebehou till stor
del styrs av projektens geografiska
placering. For dvriga moten och dar
det ar mojligt véljer vii forsta hand
digitala moéten, bade internt och med
leverantorer och samarbetspartners.
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RESESATT FOR INKOPTA TJANSTE-
RESOR, ANTAL | PROCENTT

2018 2019 2020 2021

Flygresor 80 81 7 84

Tagresor 12 9 17 10
Hyrbil 6 8 9 4
Ovrigt 2 1 3 2

Tjanstebilarnas brénsle-
forbrukning 2021 (Antal liter)

Biodiesel
12451

DET HAR HAR VI GJORT:

- Utvarderar transportsatt for varje
projekt och lastplanerar for att
fylla ekipage sé effektivt som
mojligt.

—> Justerat var tjanstebilspolicy sa
den ger storre ekonomiskt utrym-
me for miljobilar.

- Minskat antalet resor kopplat till
moten till fordel for digitalt delta-
gande. Resor primart till byggplat-
ser och storre samlingar.

iy

g

2 900 moduler
levererades med
lastbil.

- o

En bat levererade
100 moduler
under 2021.

DET HAR GOR VI NU:

- Foresprakar grona drivmedel i
vara tjanstebilar och foretagsbilar
i mojligaste man - utslappsfritt
nar och dar det &r praktiskt att
genomfora.

- Tillgodoser véara arbetsplatser
med ren vattenkraftsel for dven
for arbetsmaskiner och fordon.

DET HAR VILL VI GORA:

- Vihar som malsattning att ytter-
ligare reducera andelen flygresor
till fordel for tdg och buss samt
att 6ka andelen biodrivmedel i var
tjanstebilsflotta.

- P4 sikt & ambitionen att fler
véljer elbilar som tjanstebil och
nya féretagsbilar ska ha nollut-
slapp av vaxthusgaser.

HALLBARHETSREDOVISNING

LINDBACKS - HALLBARHETSREDOVISNING 2021

25



HALLBARHETSREDOVISNING

HALLBARHETSREDOVISNING 2021

ACKS

LINDB

26

Hallbart boende

for fler

Viindustrialiserar hur man slar i spikar och kapar reglar,
men later arkitekterna styra resultatet. Darfor kan vi
leverera vackra och ytsmarta bostader som samtidigt
ar prisvarda och miljomassigt hallbara.

12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Fokusomrade 3:

Ansvarsfull verksamhet och attraktiva
fastigheter

Inom Lindbéacks arbetar vi med
konceptet "ytsmarta lagenheter”, dar
varje kvadratmeter inom en lagenhet
studeras och optimeras for att skapa
prisvarda och vackra hem. Husen ar
alltid platsanpassade och andamal-
senligt utformade.

Vi brukar saga att det ar var
process, inte var produkt, som &r
standardiserad.

Vart koncept, flerbostadshus med
stomme av tra, rymmer olika typer
av bostader som tacker olika behov.
| alla projekt verkar vi for att skapa
gemensamma motesplatser och vill
gora det enkelt for slutkunden att leva
ett hallbart liv. Ett exempel pa detta ar
projekt Dagsmejan i Sollentuna, dar
bostadsrattsinnehavarna har tillgang
till bilpool, laddplatser for elfordon
och sociala gemensamhetsytor med
bastu och relax samt en gemensam
takterrass med grill.

Var snart 100-ariga erfarenhet
har gett oss stor forstaelse for
bostadsbyggande for olika typer
av manniskor i livets alla skeden.
Studentbostader, hyreslagenhe-

ter, bostadsréatter, dldreboende,
trygghetsboende och hotell &r alla
aterkommande projekt i var palett.
Vibygger bostader med varierande
upplatelseformer for att matcha olika
ekonomiska forutsattningar och for-
valtar vara bostader pa ett satt som
ger rimliga hyresnivaer.

Vart eget fastighetsbestand ar
koncentrerat till attraktiva omraden i
centrala Pited med narhet till butiker
och annan service samt allménna
kommunikationsmedel. Majoriteten
av fastigheterna bestéar av hyresla-
genheter, men bestandet har dven
en del kommersiella lokaler och den
totala uthyrningsgraden under aret
l&g pa 98 %. Fastigheterna underhalls
kontinuerligt och under aret har
15 lagenheter renoverats i samband
med omflyttning av hyresgaster.
Lindbacks arbetar [dpande med
kundvardsarbete gentemot vara
egna hyresgaster. Ett viktigt verktyg
ar matningen av hyresgasternas
nojdhet och lojalitet (NHI respektive
LHI). Det hjalper oss att folja upp var
kundservice, sékerstalla kvalitet och
prioritera forbattringsatgarder. Vi
utfér matningen vartannat ar och var
malsattning ar ett genomsnittsresul-
tat pa minst 81 péa en skala fran O ill
100. | den senaste matningen 2021
landade vi pé resultatet 78.

NHI
(No6jd-Hyresgastindex)
80
74 77 78
69
Genom-
snitt
ilandet
2015 2017 2019 2021 )
LHI
(Lojal-Hyresgastindex)
88
82 83 84
77
Genom-
snitt
ilandet

2015 2017 2019 2021

Genomshittlig forbrukning

av fjarrvarme och fastighetsel
i varat fastighetsbestand
(kWh/m? Atemp inklusive
garage)
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04— &
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W Fjarrvarme Fastighetsel

DET HAR HAR VI GJORT:

- Kvalitetsbesiktar alla nyproduce-
rade lagenheter efter tvd manader.

- Rustat upp ett antal tvattstugor
i vara fastigheter i Pitea.

- Okat frekvensen av ronderingen
i vara soprum och tvattstugor for
att sakerstalla att de &r valkom-
nande for vara hyresgaster.

DET HAR GOR VI NU:
- Arbetar for att pa olika satt oka

vara hyresgasters nojdhet - exem-
pelvis genom undersoka alternati-

va losningar for bredband.

- Arbetar systematiskt for att se
hur vi digitalt kan folja och pa
basta satt minska energiférbruk-
ningen vid véra fastigheter - och
darmed aven klimatavtrycket fran
anvandarfasen i fastigheternas
livscykel.

DET HAR VILL VI GORA:

- Vart mal ar att uppna minst 81
i var NHI matning som maéter vara
hyresgasters ndjdhet.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Val rustade for att mota
den 6kande efterfragan

pa trahus

Lindbéacks 6vergripande malsattning ar att pa ett lang-
siktigt hallbart satt bygga boende for fler. Vi vill verka
for en utveckling av det industriella byggandet av fler-
bostadshus och skapa trygga arbetsplatser med en
|bnsamhet som gor det mojligt att vidareutveckla vart
eget fastighetsbestand.

10 Msue God ldnsamhet &r en forutsattning
(OJAMLIKHET

for att Lindbacks ska kunna fullfolja
vara strategier och na vara mal, ocksa
héllbarhetsmalen.

Fokusomrade 4: Andelen flerbostadshus i tra &r
Hallbar stadsutveckling dkande i Sverige. Enligt statistik fran
SCB som bearbetats av Tré- och

V'S
(=)
v

Mobelféretagen, TMF, utgjorde
andelen nybyggda lagenheter i fler-
bostadshus med stomme av trd 20
procent 2019. Det ar en 6kning med
48 procent jamfort med 2018.

Tack vare de betydande investe-
ringar vi genomfort de gdngna aren
som mer an fordubblat var produk-
tionsvolym har vi i dag tvéa topput-
rustade fabriker. Var nya fabrik pa
Haraholmen i Pited ar sannolikt varl-
dens mest moderna husfabrik med
en produktionslina som inspirerats av
fordonsindustrins taktade processer
dar olika stationer adderar olika delar
av modulerna.

Vihar en kapacitet att 6ka var
produktion och leverans utan att ta
nagra nya omfattande investeringar.
Vi ar ratt investerade i en efterfragad
byggteknik med trastomme och vi
har en hog grad av automation och
digitalisering i var produktionspro-
cess. Ett aktuellt Lean-projekt pa var
vagglinje blev nominerat till Svenska
Leanpriset 2021, vilket vittnar om att
vi har ett bade unikt och effektivt
arbetssatt for att vara ett foretag i
byggbranschen.

Vara investeringar har haft ambi-
tionen att langsiktigt sakerstalla ett
kraftfullt produktionssystem som ska
kunna mota en 6kad efterfragan. Nu
ar ambitionen att vi ska ha en l6nsam

tillvaxt de kommande aren dar vi suc-

cessivt tar mer kapacitet i ansprak.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Trahus har
framtiden for sig

Vér industriella tillverkning har medfort effektivare och
mer resurssnal produktion, men vi vill mer! Senast 2030
ska var verksamhet vara klimatneutrall For att lyckas med
det kravs att vi fortsatter med utvecklingen av var indu-
striella process och utnyttjar tekniska framsteg for att
sakerstalla en héllbar produktionsmiljo parallellt med en
god omvarldsbevakning éver material, innovationer och
nya l6sningar. Trahus har framtiden for sig.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S

=)
v

Fokusomrade 4:
Hallbar stadsutveckling

Vi valkomnar lagkravet om klimat-
deklarationer for nybyggda hus. Var
bransch behover ta ett storre ansvar
och visa pa en Okad transparens i
héllbarhetsfragorna. Viklarar i dag
strénga krav pa lag klimatpaverkan,
det vet viredan.

En majoritet av lagenheterna med
stomme av tra &r industriellt produ-
cerade och med hjélp av digitalise-
ringen i branschen géar utvecklingen
raskt. | vart arbete med att framja
utvecklingen av industriellt byggande
i tra, vidareutveckla var verksamhet

och vart industriella byggande samar-

betar vi med Luled Tekniska Univer-
sitet (LTU), Tra Centrum Norr (TCN),
Rl.se och andra aktorer.

Viarbetar aktivt med strategiskt
viktiga organisationer som Norrbot-
tens Byggmastareforening, Byggfore-
tagen, TMF och Trabyggnadskansliet.
Genom examensarbeten, forsknings-
projekt och andra typer av samarbe-
ten arbetar vi med olika frégor som
till exempel nya tekniska lésningar,
digitaliseringsmajligheter, cirkuléara
floden samt utveckling och utprov-

ning av nya material. Lindbacks deltar
aven i olika EU-finansierade projekt
med huvudfokus pa digitalisering av
byggbranschen.

Vi ar stolta dver var historia och
vardesatter vart naromrade och vill
bidra positivt till utvecklingen dér vi
verkar. Det gagnar oss som foretag
pa kort och lang sikt och borgar for
en blomstrade framtid. For att kunna
sta starka pa sikt behover vart narom-
rade ha en positiv utveckling. Darfor
stottar vi olika lokala idrottsforeningar
dér vara medarbetare och deras barn
ar aktiva.

Viar engagerade i vinterspor-
tanlaggningen Lindbacksstadion,
sponsrar idrottsforeningar som Luled
Hockey/MSSK damhockey, Pitea Elit,
Pited IF, Pited Golfklubb och individu-
ella vinteridrottare som skidékaren
Charlotte Kalla och skidskytten Anna

Magnusson. Vi stodjer dven lokala kul-

turinsatser som Pited Dansar och Ler.

KLIMATNEUTRALA 2030
Lindbacks har skrivit pa bygg- och
anlaggningssektorns Fardplan 2045
som har som maél en bransch med
netto nollutslapp senast 2045. Vi vill
mer och har som mél att ha en kli-
matneutral verksamhet senast 2030
hansyn taget till kolinbindningen i
vara produkter och egenproducerad
el. Vi mater klimatutslappen fran var

verksamhet enligt GHG-protokollets
riktningslinjer (Greenhous Gas Proto-
col) for scope 1 och 2 samt delar av
scope 3. I matningen for 2021ingéar
foljande kategorier:

Scope 1: Direkta utslapp fran verk-
samheten, tjanstefordon inklusive
arbetsfordon.

Scope 2: Kopt energi i form av varme,
elektricitet och kyla.

Scope 3: Tjansteresor, inkop av de
stora grupperna byggmaterial, inhyr-
da maskiner och interna transporter.

Klimatredovisning

Utslapp (ton CO-) 2021
Scope 1 381
Scope 2 147
Scope 3 14159
Summa 14 687

Fotnot: Utvidgade systemgrénser fér scope 3 av framfo-
rallt byggmaterial ger en stor 6kning jamfért med nivan

2020. Det ger dock en mer rattvis bild av verksamheten
och kommer att utvecklas vidare.

Lagenheter i flerbostadshus
med trastomme som andel av
totalt byggande 2011-2020

22

20 1|

8 1

6 LI
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kalla: TMF

3 fragor till ...

JARKKO ERIKSHAMMAR,
ADJUNGERAD UNIVERSI-
TETSADJUNKT SOM
FORSKAR OM HALLBART
OCH INDUSTRIELLT
BYGGANDE PA LULEA
TEKNISKA UNIVERSITET

Kan du beratta om forsknings-
projektet du jobbar med just nu?
- | vart forskningsprojekt foljer vi
utvecklingsarbetet pa Lindbacks och
Derome inom ramen for TraCentrum
Norr (TCN). Utvecklingsprojektet
undersoker elforsorjning till lagenhe-
ter och rum. Som boende &r du van
att trycka péa en lysknapp, men sa
behover det inte vara. Du kunde lika

garna tanda lampan med din telefon
eller en knapp som du som hyresgast
kan placera var du vill. Det finns ingen
anledning den é&r fast. Man kan sedan
tanka sig att rummet och lagenheten
har nagot slags tradlos uppkoppling
dar man kan para enheter efter behov
och det far givetvis en massa andra
positiva effekter, som att det ger moj-
lighet for hyresgasten att bevaka sin
egen energiforbrukning. Det andra
som ar positivt ar att du slipper dra s
mycket tradar i lagenheten. Koppar-
tradd och andra metaller behover vi
spara pa. Det ar battre att anvanda
mindre metaller och dessutom ar det
en stor arbetskraftsbrist péa elektriker

i Sverige.

Innovation och hallbarhet,

hur hanger det ihop?

- Det jag ser utifran mina studier ar att
hallbarhet verkar driva innovation. Nar
vi ifrdgasatter nuvarande arbetssatt
och inte bara tar det for givet s
tvingas projektgruppen tanka helt
nytt. Jag tycker att hallbarhet driver
bade effektivitet och innovation, men
det verkar ocksa finnas en véxelver-
kan som inte ar helt att att forklara.

Pa vilket satt har akademin och
néringslivet nytta av varandra?

- Det ar nyttigt for oss att fa tillgang
till data, det vi kallar empiri, genom
att f& komma ut och se hur det ser

ut i verkligheten. Det som LTU, och
var forskargrupp. varit duktiga pa ar
tillampad forskning. Att fa folja ett
utvecklingsprojekt som detta ar som
att fa vara pa ett ett jattelikt testomra-
de. Jag éar otroligt tacksam nar féretag
kan stalla upp. Jag hoppas att det blir
en win-win nar féretagen kan ta del
av den tillampade forskningen och
utveckla sin egen verksamhet

Fakta TraCentrum Norr (TCN)

« TCN ar en centrumbildning vid
Lulea tekniska universitet som
jobbar for att 6ka samverkan mellan
forskning och traindustri.

» TCN vill framja kunskapsoverforing
och pé s sétt skapa nytta och
tillvaxt for branschen.

+ Lindbacks ar en av 14 medlemmar
fran trabranschen. Daribland finns
ocksa Sveaskog, SCA, Pited
kommun, Derome och RISE.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Den grona traden fran
vision till fardigt hus
- sa jobbar vi med hallbarhet

Hallbarhetsarbetet ar val integrerat i var affarsmodell
och organisation. Det ger god l6nsamhet i ett langsiktigt
perspektiv genom nojda kunder, engagerade medarbe-

tare och attraktiva fastigheter.

Lindbacks héllbarhetsarbete utgar
frén vara varderingar och principer.
Vi fokuserar pa de hallbarhetsfragor
som ar vasentliga for foretagets
affarsstrategi och dar foretaget

har storst mojlighet att bidra till en
hallbar samhallsutveckling samtidigt
som vi tar hansyn till intressenternas
forvantan.

VAR HALLBARHETSSTRATEGI
Hallbarhet &r inarbetat i vart strategi-
arbete och den strateginedbrytning
som gors arligen for att sakra att vart
forbattringsarbete leder oss nédrmare
visionen. Den beskriver vart ekono-
miska, miljomaéssiga och sociala an-
svar utifran FN:s globala hallbarhets-
mal och det globala klimatavtalet.

Hallbarhetsarbetet omfattar hela
verksamheten och ansvaret ar
fordelat inom koncernen. Planering,
styrning och uppféljning av hallbar-
hetsarbetet foljer darfor organisa-
tionsstrukturen och tar stdd i policyer,
riktlinjer, 6vergripande mal samt
detaljerade handlingsplaner. Utéver
det finns lagar, riktlinjer och regelverk
som styr verksamheten.

De olika féretagen i koncernen
har ansvar for att sakerstalla att
miljo- och hallbarhetsstrategierna
foljs och tillampas i verksamheten
och vid beslutssituationer. Med stoéd
och inspiration av Global Reporting
Inititive (GRI) Standards processer
redovisas vart hallbarhetsarbete pa
ett transparent satt.

VARA VERKTYG OCH
ARBETSSATT

Intressantdialog och
vasentlighetsanalys

2019-2020 genomférde vi en intres-
sentdialog och vasentlighetsanalys.
Resultatet fran den ligger till grund for
vilka hallbarhetsfragor som vi valt att
fokusera pa.

Hallbarhetspolicy

Var héllbarhetspolicy, som utgar

fran vasentlighetsanalysen, fortyd-
ligar koncernens varderingar. Den
férankras av styrelsen och imple-
menteras av vd i respektive foretag.
Lindbéacks Groups vd ar dokumenta-
gare och ansvarar for Hallbarhetspo-
licyn. Den revideras regelbundet och
faststélls en gang per ar av styrelsen.

Uppférandekod

Var uppférandekod ar grundad pa
vara karnvérden och tydliggor vart
ansvarstagande gallande manskliga
rattigheter, affarsetik, arbetsvillkor,
miljé och korruption. Uppférandeko-
den sammanfattar vart forhallnings-
satt som medarbetare, affarspartner
och arbetsgivare. Den syftar till att
vagleda oss i den dagliga verksam-
heten och géller for samtliga medar-
betare pa Lindbéacks. Lindbéacks for-
vantar sig dven att leverantorer foljer
andemeningen i uppférandekoden
nar de samarbetar med oss. Darfor

har vi en separat uppforandekod for
leverantorer som anger vilka forvant-
ningar som vi har pa dem.

Arbetsmiljopolicy

Vihar en arbetsmiljopolicy och andra
policyer som adresserar viktiga fragor
som alkohol och droger, jamstalldhet
och méangfald, krankande sarbehand-
ling, diskriminering och trakasserier i
var verksamhet.

Ansvarsfordelning

i hallbarhetsarbetet

— Agare: Utarbetar agardirektiv
och langsiktiga strategier.

— Styrelse: Styrelsen beslutar om
strategi, policyer och mal for
hallbarhetsarbetet och foljer upp
arbetet under aret.

— VD: Driver igenom styrelsens
beslut och ansvarar for resultatet.

— Hallbarhetsansvarig: Ansvarar
for det strategiska hallbarhetsar-
betet.

— Miljégrupp: Arbetar med héllbar-
hetsdimensionen miljo pa tvéars av
verksamheten.

— Funktionschefer: Foljer méal och
rutiner och driver héllbarhetsarbe-
tet som ror respektive verksamhet.

— Medarbetare: Verksamhetens
medarbetare gor i sitt dagliga
arbete skillnaden. Genom sin
kunskap, engagemang och driv-
kraft lyfter de hallbarhetsarbetet.

3 fragor till ...

FREDRIK WALLMAN,
GRUNDARE ALIVE BOSTAD

Hur startade idén till Alive Bostad?
- Ungaidag har inga alternativ utom
andrahandsboende eller kbpa bo-
stadsratt, om man har foraldrar som
hjélper till. Det ar ingen hallbar vag
framat, det har blivit for dyrt och for
hoga belaningar. Det maste komma
fram nagot alternativ till det har, det ar
en drivkraft.

Hur far ni ser hyrorna utan att
sédnka kvaliteten pa boendet?

- Bostadsmarknaden underskattar
risken i bostadsrattsprojekt och for
hyresréatter dverskattar man risken
och kraver for hog avkastning. Med
det har vi gattin i det har. Nar du
sanker hyrorna hander det vissa
saker. Vi tror att folk bor kvar langre.

Det sanker kostnaderna for underhall.

Den sista viktiga biten ar att nar du
sénker hyran okar efterfragan pa din
tjanst, och du blir mindre konjunktur-
kanslig.

Hur kom det sig att valet
f6ll pa Lindbéacks?
- Dels handlar det om det valkanda

faktumet att tra ar hallbart, men

ocksa att Lindbacks bygger industri-
ellt. En faktor som ar viktig for oss ar
att det ar ordning ar reda, vi vet vem
som skruvat i vilken skruv, det &r god

sparbarhet. Lindbéacks ar ett framtids-
bolag som &r om inte unika sa nara
paialla falli och med det faktum att
man bygger i fabrik.

Fakta Alive Bostad

« Alive Bostad ér ett konceptbolag
som utvecklar bostader med lagre
hyra for unga vuxna dar bostéaderna
fordelas genom lottning.

« | september 2021 togs forsta
spadtaget for de forsta lagen-
heterna i Rosendal i Uppsala.

+ Lagenheterna ar ritade av Tengbom
och byggs av Lindbacks.
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Intressentdialog och
vasentlighetsanalys
- sa kom vi fram till vara

Den vertikala axeln visar hur intressenterna prioriterade héllbarhetsfragorna.

Den horisontala axeln visar vilka hallbarhetsfragor som foretagsledningen bedémde
som mest vasentliga. Langst upp till hoger, i den ljusgra ovalen, samlas de héllbar-
hetsfragor som bedémts véasentliga av bade foretagsledningen och intressenterna.

Lindbacks vasentliga hallbarhetsomraden

HALLBARHETSREDOVISNING

SREDOVISNING 2021

HALLBARHE
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viktigaste hallbarhetsfragor

Under 2019-2020 gjorde vi en omfattande intressent-
dialog och vasentlighetsanalys for att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som ar viktigast for vara intressenter
och for Lindbéacks. Intressenterna fick ta stallning till och
prioritera olika hallbarhetsfragor inom bade miljomassig,
ekonomisk och social hallbarhet.

INTRESSENTDIALOG

Lindbécks intressenter ar valda utifran
att de ar aktorer som paverkas av och
paverkar foretagets verksamhet.

De har grupperna skickade vi ut
enkater till:

medarbetare

leverantorer och underentre-
prendérer

bestéllare

boende i vara fastigheter
agare och styrelsearkitekter
branschorganisationer och
samarbetspartners.

Intressenterna fick ta stéllning till,
och prioritera, olika héllbarhetsfragor
inom bade miljdmassig, ekonomisk
och social hallbarhet. Gemensamt
prioriterade manga av intressenterna
fragor som rorde hallbart arbets-

liv med tanke pa bade hélsa och
sékerhet men aven jamstalldhet,
mangfald, respekt och tillit. Vikten av
god affarsetik och den miljomassiga
hallbarheten i form av reducerad kli-
matpaverkan under byggprocessen
var tva andra omraden som priorite-
rades hogst bland intressenterna.

VASENTLIGHETSANALYS
Resultaten fran intressentdialogen ef-
terfoljandes av en vasentlighetsanalys
dar foretagsledningen bedémde
fragornas betydelse for Lindbacks
verksamhet och affarsstrategi.
Beddmningen gjordes utifran risker
for bade manniskor och miljé och
resultatet av analysen forankrades i
styrelsen. Resultatet visas i diagram-
met nedanfor.

Fokusomraden
Engagerade och hallbara medarbetare

. Minskad klimatpaverkan och effektivt resursbruk
@ Ansvarsfullverksamhet och attraktiva fastigheter

@ Halibar stadsutveckling

Vasentligt for intressenter

Engagerade och hallbara
medarbetare

1. Séakerstélla ett hallbart arbetsliv - Halsa
och sakerhet i arbetsprocesserna

2. Arbeta for mangfald, jamstéalldhet,
respekt och tillit och mot diskrimi-
nering i alla former inom hela var
verksamhet

3. Utbildning och kompetensutveckling

4. \Varaen attraktiv arbetsgivare for
existerande och framtida anstéllda,
aven for personer med speciella behov

@ Minskad klimatpaverkan
och effektivt resursbruk

5. Miljocertifiera alla projekt i egen regi
och uppmuntra bestéllare till att miljo-
certifiera sina projekt

6. Utvardera vara leverantorer enligt
kriterier for deras miljopaverkan

7. Reducera utslapp av vaxthusgaser
frén vara transporter

8. Reducera klimatpaverkan och utslapp
av vaxthusgaser i byggprocessen

9. Reducera klimatpéverkan och ut-
slapp av vaxthusgaser fran fardiga
byggnader

Vasentligt for Lindbacks

10. Reducera mangden avfall och
sakerstélla att avfallshanteringen
har minimal miljopaverkan under
hela byggprocessen

1. Vattenanvandning - reducera
anvandandet av farskt vatten i vara
bostader

12. Gora miljovanliga materialval och/
eller anvanda atervunnet material i

byggprocessen

13. Sékerstélla att den biologiska mangfal-

den inte paverkas av byggprocessen

@ Ansvarsfull verksamhet
och attraktiva fastigheter

14. Skapa ekonomisk nytta och genom-
fora vardeskapande aktiviteter

15. Anvanda lokala leverantérer i storsta
mojliga man

16. Arbeta mot korruption och otillaten
paverkan mot beslutsfattare

17. Foljalagar och regler

18. Ha en hog affarsetik och sta for pa-
litighet, langsiktighet och kompetens

19. Arbeta sé att paverkan pa lokalsam-
hallen, direkt och indirekt, blir sa liten
som mojligt under byggskedet

20. Hog tillganglighet och bra kund-
bemédtande

21.

23.

24.

25.

26.

\ 4

Utvardera vara leverantorer med
tanke pa sociala kriterier (manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden)

Hallbar stadsutveckling

. Ha ett aktivt samhéllsengagemang

som till exempel ekonomisk sponsring
inom idrott och andra aktiviteter som
gynnar samhallet och medborgarna
Samarbeta med universitet och delta

i initiativ som Fossil Fardplan 2045 for
att vidareutveckla industriellt byggan-
de i tra pa ett klimatsmart satt
Sakerstalla sunda och goda boende-
miljer

Utfora samhallsutveckling baserat pa
allbara varderingar. Exempelvis genom
att bygga och tillhandahalla boende
ocksa for sarskilda grupper som forsta-
gangsboende, studenter och LSS-
boende och erbjuda olika uppla-
telseformer (hyresrétter, bostadsrétter,
kooperativa bostadsratter)

Erbjuda klimatvanliga tillval i véara
bostader (exempelvis laddstolpar till bil
ch cykel, solceller, milidusch, grona
tak, bildelningssystem).
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Vara fokusomraden
- det har ar vara viktigaste
hallbarhetsfragor och mal

Lindbacks langsiktiga mal inom hallbarhetsomradet samman-

faller med var vision om att vi ska tdnka och agera langsiktigt
for att bli kundens forstahandsval for att bygga, bo och leva.

De utvalda fokusomradena baserar
sig pé intressentdialogen och vasent-
lighetsanalysen. De beskriver hur var
verksamhet bidrar till att uppna FN:s

globala héallbarhetsmal och lyfter de
storsta affars- och klimatrelaterade
riskerna och utmaningarna i bygg-
och fastighetsbranschen. Mélen foljs

upp och rapporteringen av hall-
barhetsmalen kommer att omfatta
de matbara malen inom respektive
fokusomrade.

| avsnitten tidigare beskriver vi vilka
omraden och aktiviteter vi arbetar
med just nu pa vagen mot att na
malen for 2024.

GODHALSAOCH
VALBEFINANDE

e

5 JAMSTALLOHET

¢

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
c I

OCHEXONOHISK
Tw
]

13 tduen e
FORANDRINGARNA

O

13 BEKANPAKLNAT-

FORNDRINGARNA

FOKUSOMRADE 1:

ENGAGERADE OCH HALLBARA MEDARBETARE
Medarbetarna ar Lindbacks viktigaste resurs. Det ar genom deras
kunskap, engagemang och drivkraft som var verksamhet utvecklas.
Arbetsmiljon inom Lindbéacks ska inte utsatta medarbetare for ohalsa
eller olycksfall. Vi stravar efter att alla som arbetar pa Lindbacks ska
trivas och utvecklas i sitt arbete. Vi accepterar ingen form av mobbning
eller trakasserier pa var arbetsplats. Var arbetsmiljé ska praglas av
Oppenhet och alla individer ska behandlas jamlikt och med respekt. Att
folja lagar, regler och andra krav som féretaget omfattas av ser vi som
ett minimikrav och vi strévar efter att forbéattra var arbetsmiljo organisa-
toriskt, socialt och fysiskt.

FOKUSOMRADE 2:

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH

EFFEKTIVT RESURSBRUK

Lindbacks langsiktiga mal for vara produkter och var verksamhet ar
att de ska ge upphov till s liten negativ klimatpaverkan som maojligt.
Vibygger i trd och som binder kol och ser gérna att vara produkter
miljocertifieras. Vi hjalper vara kunder att géra klimatsmarta val och
bygger kontinuerligt upp var kompetens. Klimatpaverkan av var egen
verksamhet ska minska genom att 6ka andelen férnybar energi och
fossilfria drivmedel och genom reducerad energianvandning. Vi vill
Oka utnyttjiandegraden genom att reducera mangden spill och 6ka
andelen avfallsfraktioner som kan atervinnas eller ateranvandas.

FOKUSOMRADE 3:

ANSVARSFULL VERKSAMHET OCH

ATTRAKTIVA FASTIGHETER

Utgangspunkten for att kunna bedriva en langsiktig verksamhet ar god
|6nsamhet och finansiell stabilitet. Som finansiell stabil affarspartner
framjas relationen med intressenterna samtidigt som det ar en forut-
sattning for att driva en héllbar utveckling. Var vardegrund genom-
syrar hela verksamheten och alla led i var produktion och beskrivs i
uppférandekoden. Den reflekteras aven i vart langsiktiga arbete for

en héllbar leverantorskedja genom var uppférandekod for leverantorer
samt var transparenta redovisning av hallbarhetsdata. Lindbacks har ett
langsiktigt perspektiv som fastighetsagare och genom att arbeta med
héallbar forvaltning och forbattringar i dessa fastigheter skapas miljonytta
och service till vara kunder pa ett kostnadseffektivt satt.

FOKUSOMRADE 4:

HALLBAR STADSUTVECKLING

Lindbacks langsiktiga engagemang i Pited och ovriga orter dar vi

ar verksamma ger oss maojlighet att bygga attraktiva och hallbara
bostader som bidrar till att forma hallbara stadsdelar. | samarbete med
olika partners vidareutvecklar vi det industriella byggandet i tréa med sa
liten negativ inverkan pa miljon som majligt och med manniskorna som
vistas i och omkring fastigheterna i centrum. Vi vill bygga bostéader for
alla.

Visentliga hallbarhetsfragor

+ Sékerstalla ett hallbart arbetsliv - Halsa
och sékerhet i arbetsprocesserna

«+ Arbeta fér mangfald, jamstalldhet,
respekt och tillit och mot diskriminering
i alla former inom hela var verksamhet

« Utbildning och kompetensutveckling

- Vara en attraktiv arbetsgivare for exister-
ande och framtida anstallda, dven for
personer med speciella behov.

Visentliga hallbarhetsfragor

+ Reducera klimatpaverkan och utslapp av
véxthusgaser i byggprocessen

+ Reducera méangden avfall och sakerstélla
att avfallshanteringen har minimal miljo-
paverkan under hela byggprocessen

« Utvardera véara leverantorer enligt kriterier
fér deras miljopaverkan

Visentliga hallbarhetsfragor

+ Haen hog affarsetik och stéa for pélitlighet,
langsiktighet och kompetens

+ Folja lagar och regler

+ Hog tillganglighet och bra kundbemétande

Visentliga hallbarhetsfragor

+ Sakerstalla sunda och goda boendemiljoer

« Samarbeta med universitet och delta i
nitiativ som Fossil Fardplan 2045 for att
vidareutveckla industriellt byggande i tra
pa ett klimatsmart satt

Mal 2024
Vara
arbetsplatser
artrygga,
préglas av
jamlikhet
och héllbar
tillvaxt

Mal 2024
Klimatde-
klarera och
erbjuda
miljoeerti-
fierade och
klimatsmarta
bostader

Mal 2024
Langsiktiga
och trygga
affarsrela-
tioner samt
bostader
som ger for-
utsattningar
forkunden
att leva ett
hallbart liv

Mal 2024
Inga fuktska-
doroch
fossil- och
bullerfria
byggarbets-
platser
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3 fragor till ...

SARA-OLIVIA BLYLOD,
MILJOSAMORDNARE PA
LINDBACKS BYGG

Hur gors en klimatdeklaration?

- Det handlar om att visa klimatpéaver-
kan av byggprocessen, sa vi raknar
ihop byggmaterial, transporter och el
och fjarrvarme som gér at pa fabriken
och byggarbetsplatsen. All data fors

in ett berakningsverktyg och sa far vi
ut en klimatdeklaration.

Hur ser Lindbacks pa klimat-
deklarationer?

- Det ar ett viktigt arbete. Viser
nyttan av att ha det inhouse och gora
det sjalva, aven om ansvaret egent-
ligen ligger hos byggherren, det vill
séga véara bestallare. Man kan séga att
vi &r i ett ganska tidigt skede dven om
vi var ute tidigt jamfort med manga

i branschen. Jag tycker att det &r en
jatteintressant och rolig utveckling av
héllbarhetsarbetet i branschen.

Hur kan klimatdeklarationer mins-
ka byggnaders klimatpaverkan?

- Lagen ser ut sé att vi ska lamna in
klimatdeklarationen nar byggnaden
ar fardig, till slutbesiktningen. Men

det finns ingenting som sager att vi
maste vanta. S& vi gor en klimatkal-
kyl, en preliminar klimatdeklaration,
redan i tidigt skede av projekten.
Den uppdaterar vi i ett senare skede
nar vi har de faktiska mangderna.
Klimatkalkylen ger oss maojlighet att
kunna ta steget att arbeta med att
kika pa klimatbesparingar i material
redan i det tidiga skedet. Vi borjar fa
en kansla av att det ar viktigt hos vara
bestéllare att kika pa klimatpaverkan
tidigt, jag tror det ar nagot som kom-
mer komma framover.

Fakta klimatdeklarationer

« Nytt lagkrav sedan 1januari 2022.

« Géller projekt dar bygglov lamnas
in efter arsskiftet.

« Mer information finns pa boverket.
se/klimatdeklaration.

Hallbarhetsarbete

kg honung producerade

vara Lindbacksbin
.

91

procent av avfallet fran vara
fabriker sorterades

o8

procent uthyrningsgrad
i vara fastigheter

=

L *'.;’ N

ton CO»-ekvivalenter

blev klimatbesparingen
fran insamlat IT-skrot

ton mindre avfall fran vara
fabriker under 2021 an 2020

av 100 var resultatet for
vart NHI (Nojd Hyresgast Index)
undersokning - vilket anses som
“Mycket bra”

>86

kWh el producerade var solcellsanlaggning pa Haraholmen

58

procent av avfallet fran vara
byggarbetsplatser sorterades

337

ton vaxthusgasutslapp sparades
genom anvandandet av
miljdbranslen i vara transporter

21

procent av vara anstéllda
i fabrikerna ar kvinnor
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