KLIMATDEKLARATION SA REVOLUTIONERADE ~ VARLDENS MEST

EN SJALVKLARHET VI BYGGBRANSCHEN HALLBARA BYGGPLATS
Darfor inforde vi klimatanalys Sa foddes det industriella Toppmodern fabrik med
fore lagkravet. Sid 18-19 trabyggandet. Sid 32-36 Lean-tank. Sid 10-14
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O fakta om trahus Ledare

Valkommen till var helt nya tidning “Hallbart boende for fler”.
Se den titeln ocksa som ett [6fte, for att bygga i tra ar en sjalvklar
vag till ett mer klimatsmart boende.

LINDBACKS - HALLBART BOENDE
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1. MINIMALT KOLDIOXID-
UTSLAPP

Tra binder koldioxid och den
vaxande skogen producerar

syre och renar luften. Kolin-
bindningen gor att vi ndrmar
oss klimatneutralt byggande.

2. KORTARE BYGGTID

Med var industriella bygg-
process halveras tiden jamfort
med traditionellt byggande.

3. TRABYGGEN AR TYSTA
Ljudet i trahus ar mjukare jam-
fort med hus i andra material.
Skillnaden i ljudniva ar ocksa
stor under sjalva byggtiden, att
spika i tra later inte lika hogt

som i andra material.

4. TRAHUS ORSAKAR
MINDRE INGREPP | MILJON
Tra ar ett |latt material. Ett

stort trahus vager ungefar en
tredjedel av ett betonghus. Det
innebér att markarbeten och
forutsattningarna for att bygga
ett flerbostadshus blir mindre
kravande.

5. TRAHUS AR
NATURLIGA

Tra ar ett naturmaterial
som inte innehaller
tillsatser eller giftiga
amnen.

6. TRAHUS AR LATTA
ATT TRANSPORTERA
Vart tréd kommer fran Norr-
landska skogar och ar enkelt
att transportera till fabrik och
byggplatser.

7. DET TAR EN MINUT ATT
ODLA ETT TRAHUS

Vi bygger aldrig snabbare an
skogen vaxer. Skogen vaxer
snabbt, det tar bara nagra
minuter att odla ett kvarter
med trahus.

8. TRAHUS BYGGS AV
FORNYBARA MATERIAL
Tra ar ett naturmaterial som

ingar i naturens kretslopp och
som, om det &r skott pa ratt
satt, ar helt férnybart.

9. TRAHUS AR HALLBARA
Trahus som byggdes for flera

hundra ar sedan star an idag,
i form av allt fran gamla lador
till bostadshus. Ett exempel ar
Stockholms slott. Materialet ar
hallbart och med var byggtek-
nik blir det 4nnu battre an forr.

”V1 vill alltid utmana
tradition med innovation”

JAG TILLHOR DEN FJARDE generationen
Lindbacks, ett familjeforetag som vuxit
fram ur en slakt av entreprendrer och
nytankare. Vi har utmanat och utvecklat.
Standigt ifragasatt gangse normer och
traditioner. Man kan med fog pastéa att var
tradition &r just innovation.

1 DAG KAN VI KONSTATERA att den
resan har tagit oss till en unik position.

Vi har uppfunnit det industriella trabyg-
gandet av flerfamiljshus. Och lite som en
bonus star vi nu i dag med trumf pa hand
dé& just valet av tra gor att vi &r det héllbara

Innehall

5 VILOVARETT
SUNT BOENDE

Hans Lindbéck, vd, Lindbéacks
Fastigheter, om arbetet med
boendemiljon.

PLANEN AR ATT
OKA BYGGANDET

Lindbacks Bygg star val rustade
for att mota en okad efterfragan.

KLIMATNEUTRALT
BYGGANDE AR HAR

Ny rapport visar att kolinbindning
gor trahus klimatpositiva.

alternativet. Vart tra binder koldioxid.
Vart tra vaxer upp pa nytt. Tra ar det
enda fornybara byggmaterialet.

Det var kanske inte darfor vien gang
startade resan med att bygga i just tré,
troligen mer for att Frans tog éver det
déar sagverket 1924.

NU FYLLER VI SA SNART 100 AR. Och
vi hor Sveriges bostadsminister saga att
byggbranschen borde bygga hus med
trdstomme, att branschen behdver stélla
om. Bostadsministern pratar inte om oss,
for vi ér redan klara. Valkomna!

10 VARLDENS MEST

HALLBARA BYGGPLATS

Lindbacks toppmoderna fabrik pa
Haraholmen i Pitea lockar till besok.

NOMINERADE TILL
LEAN-PRISET

Vagglinjen pa Haraholmsfabriken
lyfts nationellt for sitt strukturerade
arbete.

KLIMATDEKLARATION
INNAN LAGKRAV

For Lindbéacks var det sjalvklart att
erbjuda klimatanalyser innan 2022.

Stefan Lindback, delagare och vd Lindbacks Group.

20 VART FLEXIBLA
BYGGSYSTEM

Chefsarkitekt Henric Munde
lyfter industriellt byggda hus med
attraktiv arkitektur.

SA UPPFANN VI
BYGGTEKNIKEN

Professor Lars Stehn pa Lulea
tekniska universitet om utvecklings-
resan av trabyggande.

HALVERA BYGG-
TIDEN MED OSS

Modulmontaget pa plats pa tomten
ar ett snabbt lego-bygge.

Design: Peter Kemi. Produktion: Vinter. Foto: Andreas Lundberg, Maria Faldt, Christian Gustavsson,
Johan Eldrot, Ulf Celander m.fl. Tryck: Lule Grafiska AB.

HALLBART Ansvarig utgivare: Stefan Lindback. Redaktérer: Ronny Olovsson och Marie Lindgren.

Boen

www.lindbacks.se

OENDE

S - HALLBART B




CKS

!

Notiser

STORT TACK TILL BYGGFORETAGEN

I NORRBOTTEN SOM HAR UTSETT
LINDBACKS TILL NORRBOTTENS MEST
DIGITALA BYGGFORETAG 2020!

Vi har fatt priset for att vi bland annat an-
vander BIM, Sensorer, Cloud Computing,
Robotisering, sjalvkoérande fordon och
digitala tvillingar i var verksamhet.

SVT:S PROGRAMSERIE "HEMMA HOS
ARKITEKTEN" besoker Josefina Nord-
mark, Nordmark & Nordmark Arkitekter,
som ritat kvarteret Tallen i Pited som

vi byggt. Projektet lyfts pa ett fint satt i
programmet och visar upp Lindbacks
forméga att flexibelt bygga attraktiva hus.

”Syftet ar att komma till en punkt dar man prioriterar de byggmaterial
som har lagst avtryck, man kan till exempel borja bygga med trastommar.
Det handlar om att man hittar innovationer inom andra byggmaterial som
far ned utslappen. Klarar inte branschen att stalla om snabbt, maste vi ga
fram med tvingande lagstiftning, men min uppfattning ar att branschen

verkligen vill fram snabbt.”

Mérta Stenevi, bostadsminister, i Dagens Industri, 19 augusti 2021.

'| = "‘, !
el %— X
STORT GRATTIS TILL VAR DUKTIGA PLATSCHEF PER HORTLUND som vunnit priset
Byggstenen i kategorin tjansteman 2019, for sina utomordentliga ledaregenskaper som

skapar en kultur av "Vi gor det tillsammans!” Priset delas arligen ut av Norrbottens bygg-
mastareférening.

ALLMANNYTTA

LINDBACKS AR ETT AV TRE BOLAG
SOM TECKNAT 6-ARIGT AVTAL MED
SVERIGES ALLMANNYTTA.

I utvarderingen kunde Lindbéacks visa pa
lagst klimatpéverkan tack vare vart indu-
striella trabyggande.

Lindbacks

har fatt 60 000
nya flitiga
medarbetare!

For att bidra till den biologiska mang-
falden har vi valt att i samarbete med
BeeAtWork placera en bikupa (ett flerbo-
stadshus i trg séklart!) ute vid fabriken pa
Haraholmen.

Kronika

Hans Lindback:

Sunt boende, det ar vart

ofte till vara hyresgaster

Lindbacks Fastigheter forvaltar och utvecklar fastigheter, det ar grunden for var verksamhet.

Tack vare att bolaget har kompetens inom hela forvaltningskedjan kan vi skapa varden for hyresgésterna
genom ett kvalitativt och tryggt boende. Utifrdn en helhetssyn pé hallbarhetsperspektivet vill vi aktivt ta
ansvar for skapa ett boende for fler, som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart.

FOR LINDBACKS FASTIGHETER betyder
detta att vi konkret arbetar for att realisera
det sunda boendet. Att vi skapar trygga
miljider, med mojligheter for samvaro och
en attraktiv miljo for bade lek och service.
Det bygger pa en djup forstéelse for hur
ett modernt liv ser ut, vilka behov som
vaxer fram och hur nya beteenden far
faste. Det kan vara allt frdn maojligheten att
faktiskt ha en inbjudande tradgard som
erbjuder ytor for socialt umgénge eller val
upplysta ytor utomhus for att skapa en
trygg yttre miljo nar morkret lagger sig.

DET KAN OCKSA handla om lokaler for
gemensamma aktiviteter sa val som ytor
utomhus som inbjuder till sociala moten
eller lek.

"SUNT BOENDE" &r for oss ocksa en
storre ansats. Vart langsiktiga fokus ar
alltsa var gemensamma hallbara framtid.
Vart hallbara trabyggande skapar positiva
l&ngsiktiga effekter, inte minst via tréra-
varans inbindning av koldioxid. Att vi kan
klara den utmaningen redan i dag och det
utan att gora avkall pa attraktiva design-
|6sningar och flexibla kundanpassningar
ar en stor styrka.

VI SER OCKSA ATT vara hyresgaster ar
nojda, vara resultat i de undersokningar
som genomfors ar stabilt dver rikssnit-

tet vilket kanns otroligt bra. Har kan det
vara vart att notera att var eftermarknad
regelmaéssigt gor en besiktning av varje
nybyggd lagenhet efter inflyttning vilket vi

vet uppskattas. Att inte hyresgasten sjalv
maste soka oss for att patala eventuella
fel, tack vare var proaktivitet.

FAMILJEFORETAGET LINDBACKS tror
pa ett rationellt byggande som skapar
ett sunt boende. Valkommen hem till en
hallbar framtid.

Hans Lindback, delagare och vd,
Lindbéacks Fastigheter.
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Historia

FRAN EN BYASAG | KALLFORS till varldens mest moder-
na fabrik for industriell tillverkning av flerfamiljshus med
trastomme ar steget ganska langt. Familjen Lindbacks resa

har steg for steg etablerat Lindbacks som ett av landets mest
meriterade byggforetag.

| dag omsatter Lindbacks 1,8 miljarder och bygger klimats- M
marta bostader i hela landet. Tank om Frans hade vetat det 2019
nar han borjade salja virke 1924?

En framgangsrik
familjesaga gar
vidare o

Agarfamiljen: Gésta Lindbéck, 2019. Lindbacks drivs
Anna Bergsten, Hans Lindbéack,

Annica Lindbéck, Erik Lindbéck U @V figrde genera-
och Stefan Lindbéck. tionen.

2017. Europas modernaste fabrik for flerbostads-
byggande invigs - en tredubbling av produktionen
ar nu maojlig for Lindbacks.

1992. Lindbécks byg-
ger sitt forst helt egna
hyreshus i modern tid
pa Hamngatan, kvar-
teret Algen, i Pite4.

1924. Frans Lindback och DEC

Hjalmar Vikstrom tar dver 1978

Lundstréms vattendrivna

byasag i Kallfors och kom-

binerar det med byggande.

Deras forsta projekt - Koop

i Bldsmark invigs. FEB
1963

1978. En fabrik byggs pa Ohn och monte-
ringen flyttas fr&n Bergnéaset till Ojebyn.

Malet &r att producera 100 smahus per ar.

1963. Byggmastare
Bertil Lindback
genomfor ett rejalt
ansiktslyft av kyrkan
i Ojebyn utanfor
Pitea.

e o0 o FEB

1924

Intervju

Magnus Edin:

V1 star val rustade
for att oka volymen”

Bostadsministern sager mer eller mindre: bygg i tra.

Dessutom anammar allt fler kommuner trabyggnadsstrategier.

- Vi pé Lindbacks har stor kapacitet och kan 6ka vara produktions-
volymer, konstaterar Magnus Edin, vd, Lindbacks Bygg.

| kélvattnet pa debatten kring Cementas
tillstdndsprovning har en diskussion kring
det traditionella byggandet i stél och be-
tong tagit fart. Utifran ett hallbarhetstank
ifrdgasétts materialvalen.

Det pratas mer och mer trdbyggande,
bostadsministern Marta Stenevi pekar
med hela handen mot just héllbart trabyg-
gande... Att branschen maste stalla om.

MAGNUS EDIN, VD PA LINDBACKS
BYGG, HUR AR MARKNADSLAGET

FOR LINDBACKS?

- Just nu har vi fyllda orderbocker med fina
projekt ett ar framat, och vi stér redo att
mota en Okad efterfragan pa marknaden
framover. Vi ar val positionerade nar det
galler just hallbart byggande i trg, sé ar det.
Det &r givetvis positivt att bostadsministern
uttalar sig sé positivt om trabyggande.

OM NU FLER VILL BYGGA | TRA,

HAR LINDBACKS KAPACITET ATT

OKA SIN VOLYM?

- Vihar haft ndgra &r av det vi internt kallat
vaxtvark efter att vi vuxit snabbt med en
ny andra fabrik, nu tittar vi framat och
tanker oss att Oka till 2000 lagenheter ar-
ligen. S& vi planerar for att 6ka. Vi &r ocksa
vél investerade i vara tva fabriker och har
en stor kapacitet att oka i volym. Men vi
maste givetvis ockséa vinna affarerna.

Magnus Edin, vd, Lindbéacks Bygg.

HUR HAR LINDBACKS BERORTS

AV PANDEMIN?

- P& den operativa sidan s har vi kunnat
fortsatta driva samtliga projekt, vi har inte
behovt avbryta ndgot arbete eller ta till
nagra permitteringar. Samtidigt sa har det
varit en utmanande period dar medar-
betarna fatt arbeta med skydd och med
sarskilda sakerhetsforeskrifter. Det har

ocksa varit utmanande att vi inte kunnat
samlas fysiskt som vi normalt gor. Jag ar
imponerad 6ver den arbetsinsats som
vara fantastiska medarbetare gjort.

- Tittar vi pa marknaden s& sag vi
bostadsrattsmarknaden stanna upp en tid
och det fanns en osakerhet kring hur fast-
ighetsbolag och investerare skulle agera.
Just nu har vi trots det en belaggning tolv
manader framat.

- Det som stort oss ar materialbrister
och vissa leveransproblem, det har inte
stoppat projekt, men det har skapat
merarbete och merkostnader. | dagslaget
finns exempel pa att underleverantorer
saknar ravaror.

HUR KAN DE NYA INDUSTRIELLA
MILJARDINVESTERINGARNA | NORRA
SVERIGE GYNNA ER?

- Det ar fantastiska investeringar som
skapar manga nya arbetstillfallen, det ger
en framtidstro och mojligheter for fler att
flytta norrut. Vi ser fram emot att bygga
bostadshus for att stotta investeringarna
pa vart satt. Det gynnar givetvis oss om
"hemma-marknaden” véxer. Vi hoppas
ocks4 att tillvaxten kan ske utan fly-in-fly-
out-lésningar, sé att vi istallet far en positiv
befolkningsutveckling i norra Sverige.

LINDBACKS FYLLER FAKTISKT 100 AR
2024, HUR TANKER DU ATT HUNDRA-
ARINGEN KOMMER ATT VARA DA?

- Vi siktar mot att vaxa med lénsamhet.
Hundraaringen jag ser framfoér mig mar
bra och &r en attraktiv arbetsgivare som
bar ledartrojan i den héllbara omstallning-
en av byggbranschen, konstaterar Edin.
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Ny rapport

V1 kan bygga
klimatneutralt
redan 1 dag!

Framtidens hallbara bostadsbyggande ar redan hér, och det doftar tra.

En ny rapport framtagen av Tracentrum Norr, TCN, visar att byggbranschen kan né de hogt stallda
miljomalen genom att bygga med trad och darmed binda mer koldioxid.

- Tack vare kolinbindningen i hus byggda med trastomme kan vi né klimatneutralt bostadsbyggande
redan i dag, sédger Annica Lindbéck, hallbarhetsansvarig, Lindbacks.

ar det att bygga klimatneutrala — Tra dr verkan med upp till 50 procent mot traditionellt
flerfamiljshus? Klarar vi tillvaxt och byggande i stdl och betong. Det bekraftar ocksa
bostadsbyggande utan att slédppa ut det enda var nya rapport. Men, den nu aktuella studien visar
Okade méangder vaxthusgaser? fﬁrnybara gladjande nog ocksa att raknar vi in kolinbindningen
Malsattningar och nyckeltal for bygg_ via traravaran over tid sa nar vi nara noll redan i dag,
att na malet, ett hallbart bostadsbyggande, slipas < konstaterar Anna Pantze, miljéspecialist, Tyréns.
det pd infér 2030. Vi vet att bygg- och fastighets- materialet.

branschen star for 18 procent av Sveriges totala RAPPORTEN KONSTATERAR att trabyggnaderna
som undersokts har en kolinbindning som motsva-
rar 75 till 86 procent av den totala klimatpaverkan
fran material och byggskedet. Och med ratt val av
leverantorer och ratt materialval nar det galler gips,
isolering, armering och betong kan man reducera
ytterligare 30 procent och med det nérma sig noll-
punkten: klimatneutrala hus.

Go6r man aktiva val av produkter som har laga
klimatavtryck kan man fa denna reduktion utan
forandringar i uppbyggnaden av byggdelarna.

vaxthusgasutslapp och att krav pa klimatdeklaration
ligger pa arbetsbordet infor den 1januari 2022.

EU:S LANGSIKTIGA SATSNING pa Miljovarudeklara-
tioner, EPD, har drivit pa sa att svensk byggbransch
gemensamt tagit fram ett berakningsverktyg som
alla kan anvéanda for att berakna klimatavtryck for
byggnader. Samverkan inom branschen har gjort
att Sverige som ett av varldens forsta lander nu

kan stélla krav pa klimatavtrycket fran byggd miljo.
Industriella trabyggare har enkelt anslutit sig till me-
Anders Carlsson, teknik- och FOU-chef, Derome:

- Faktum &r att vi raknat pa ett volymhus med stom-
me och fasad i tra dar den ursprungliga klimatbe-
lastningen var 170 kg koldioxidekvivalenter per BTA.
Dar sag vi att kolinbindningen kompenserade for
145 kg och rétt val av leverantor och material kunde
paverka 52 kg. Med optimala val kunde det huset
rentav landa pé +27 kg - alltsa klimatpositivt!

toden déa var byggmetod redan innehaller precision
i materialdtgadng och upprepning av processer.

MOT BAKGRUND AV DETTA fick Tyréns i uppdrag att
utreda klimatpéaverkan fran industriellt producerade
flerbostadshus i tra

- Vi visste redan att industriellt byggda flerfa-

- . . R Helena Lidelow, teknisk chef,
miljshus med trastomme kan reducera klimatpa- Lindbécks.

TCN - En centrumbildning vid Lulea tekniska universitet.

Malet for TraCentrum Norr ar en svensk traindustri som genom nya/utvecklade produkter, system och tjanster

kan oka foradlingsvardet och starka konkurrenskraften till gagn for saval foretagen som hela samhallet.

Ett exempel péa klimatneutralt byggande &r Lindbacks projekt Segeparksgatan i Malmé.

Helena Lideléw, teknisk chef, Lindb&cks:

- Tra ar det enda fornybara byggmaterialet. Dessut-
om binder tra naturligt kol genom att fotosyntesen

tar upp koldioxid fran luften nar tradet vaxer. Valjer

man att anvanda tréet till langlivade produkter som
till exempel byggnader, blir byggnaderna naturliga

kolsénkor.

- Livslangden pa en trabyggnad och ett trad &r
ungefar densamma - 80 ar. Eftersom det vaxer upp
nya tréad dér vara en gang félldes, fortsétter skogen
att ta upp koldioxid och véaxa - i ett evigt kretslopp.

RAPPORTEN REDOVISAR resultat runt 126-189 koldi-
oxidekvivalenter per kvadratmeter BTA. Ett omrade
for forbattring ar inkop av till exempel gips som

star for cirka 28 viktprocent av materialet medan
isolering utgor cirka 18 procent. Har pagar en snabb

— Arbetet
Jor att
utveckla
ett klimat-
neutralt
byggande
rymmer
relativt
komplexa
fragor.

https://www.ltu.se/centres/TraCentrum-Norr-TCN

materialutveckling som kan eliminera belastning-
en ytterligare, en 6kad efterfragan fran oss som
industriella byggare skyndar pa det goda arbetet
som pagar.

IRAPPORTEN PEKAS badrummen ut som ett pro-
blemomrade, med en paverkan pé cirka 16 procent,
men har ar verkligheten battre an rapporten visar.

- lavsaknad av produktspecifika miljovarude-
klarationer for de badrumspoddar vi anvander oss
av anvandes istéllet schabloner i de berakningar
som gjordes. Dessa schabloner ar mycket grova
och tar till exempel inte hansyn till att en del av de
ingdende materialen ar fran atervunna PET-flaskor
och att produktionen enbart anvander sig av gron
vattenkraftsel. Ett omfattande arbete med att ta
fram miljdvarudeklarationer pagar och jamfort med
det schablonerna visar i rapporten forvantas pod-
darnas klimatpéaverkan kunna skrivas ner rejalt, sager
Annica Lindback, hallbarhetsansvarig, Lindbéacks.

- Att badrumstillverkaren nu ska ta fram EPD
och blir mer aktiva i arbetet med att minska sin
klimatpaverkan ar en bra bonusvinst, konstaterar
Anna Pantze.

Anders Carlsson, teknik- och FOU-chef, Derome:

- Arbetet for att utveckla ett klimatneutralt byg-
gande rymmer relativt komplexa fragor, samtidigt
som ovriga regelverk skall uppfyllas med bibehallen
ekonomisk hallbarhet. Samverkan mellan Lindbéacks
och Derome, likt denna genom TCN, &r positiv for
béada foretagen och ger byggbranschen i stort nya
viktiga faktabaserade insikter.

Helena Lideléw, teknisk chef, Lindbéacks:

- For att lyckas med dessa utmaningar maste de
ske en samverkan mellan samtliga inblandade i hela
kedjan och idag rader det en god samverkanskultur
inom detta omrade.

Rapporten “Klimatpéaverkan fran industriellt
producerade flerbostadshus i tré” visar att det redan
idag gar att berakna klimatavtrycket for flerbostads-
hus. Det skapar en trygghet for bestallare som far
ett jamforelsetal mellan olika byggtekniker och kan
fatta underbyggda beslut. Rapporten visar ocksa att
det finns omraden som kan optimeras annu mer for
att f4 ett an lagre klimatavtryck. En aktiv samverkan
mellan trahusbyggare som Derome och Lindbacks
borgar for att den utvecklingen fortsatter i ratt
riktning.
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Vill du besoka framtidens hallbara bygg-
plats, valkommen till var toppmoderna
fabrik pad Haraholmen i Pitea. .
- Vi kan séaga att vi ar varldsledande o
yom industriellt trabyggande, sage
E d, Lindbacks Group.

Stefan Lindbéack pa taket till fabriken pa Haraholmen i Pitea. Solcellerna tacker 35% av elbehovet i den héllbara fabriken. Resten ar gron el fran vattenkraft. FOTO: ANDREAS LUNDBERG




TANK OM MAN KUNDE BYGGA HUS SOM VI BYGGER
BILAR? | en kontrollerad och kvalitetssakrad byggplats
som inte utsatts for vare sig vader eller vind. Dar vi kan
sakerstalla kvalité steg for steg i detalj for detal].

VALKOMMEN TILL LINDBACKS fabrik p4 Haraholmen
i Pited. Varldens modernaste fabrik for produktion av
flerfamiljshus byggda av tra.

Stefan Lindbéack, fjarde generationen Lindback,
deldgare och vd for Lindbécks Group:

- Innovation &r var tradition. Vi har i 30 &r mer eller min-
dre byggt upp en helt ny byggteknik baserad pa tra. Nar
vi sé byggde var nya fabrik pd Haraholmen omsatte vi
alla de idéer vi samlat i en hypermodern fabrikslésning.
Fabriken ar organiserad med flode i fokus - det betyder
att vi har tillsammans med leverantérer utvecklat en
fabrik som ar synkroniserad.

FABRIKEN AR REDAN I DAG D4 V&g att bli en “bucket list
experience” for byggbranschen. Internationella besok
och ministrar. Nyfikenheten pa hur ny teknik mojliggjort
smarta losningar ar stor.

- En van sa lite skamtsamt att vi var “byggbranschens
Tesla” och det ar inte helt fel. Vi utmanar det traditionella
byggandet pa mer an ett satt. Ibland moter vi hinder i
upphandlingar och detaljplaner som tyvérr ar skrivna for
traditionellt byggande med stal och betong. Dar maste

vi bli battre pa att kommunicera ut hur kunderna kan
kopa hallbart byggande pa ett battre satt, for de flesta
vill trots allt bygga héllbart, konstaterar Stefan Lindbéack.

— En van sa lite skamtsamt
att vi var ”byggbranschens Tesla”
och det ar inte helt fel.
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HALLBARA FAKTA OM
LINDBACKS FABRIK
PA HARAHOLMEN, PITEA:

- Egna solceller tacker 35 %
av elbehovet, resten tacks av
gron el fran vattenkraft.

- Fabriken varms av fjarrvarme
i form av atervunnen over-
skottsvarme fran narliggande
talldieselfabrik.

- Lean-baserad produktion ger
en optimerad process med
minimerat spill.

- 90 % av avfallet sorteras.

= Véaderskyddad och torr
arbetsmiljo.

- Nérhet till hamn och jarnvag
mojliggor alternativa trans-
portlésningar.

- Trygg arbetsmiljo som redu-
cerar tunga lyft och riskfyllda
arbetsmoment.

- 20 % kvinnor, mot bransch-
snittet pa 11%.

- En fast arbetsplats med
schyssta villkor nara hemmet
- familjevanligt for alla med-
arbetare som slipper resa
langt eller veckopendla.

- Uppférandekoder och
hallbarhetskrav gentemot
leverantorer i hela leverantor-
skedjan.

Intervju

Lean - Lean production ir en idelologi som har sitt ursprung i Japan och Toy

ategi.

Syftet med “lean production” &r att maximera kundnyttan och samtidigt minimera sloseri av resurser genom
olika typer av effektiviseringar och rationaliseringar. “Mer varde for mindre arbete”, ar méalet.

Lindbacks Lean:

”V1 kvalitetssakrar
varje delmoment”

Att bygga industriellt, enligt Lean-modell, tillhor inte det vanliga nar
man bygger flerfamiljshus. Tvartom ar det unikt.

- Att vi & nominerade till Lean-priset i nationell konkurrens &r en
seger i sig, sédger Henrik Hauptmann, fabrikschef, Lindbacks.

Lindbacks bada fabriker i Pitea ar resulta-
tet av en lang innovativ resa for att skapa
ett rationellt industriellt satt att bygga
flerfamiljshus. Att via moduler byggda i
fabrik skapa hus som kan resa sig atta va-
ningar och pa olika satt skapa nya kvarter
i staden. Ett nytankande arbetssatt som
forflyttat byggplats inomhus.

1DEN NYARE FABRIKEN pa Haraholmen
har smarta och effektiva l6sningar tagits
ytterligare ett steg langre och ett Lean-
tank har anlagts i arbetsprocesserna.
Sérskilt pa vagglinjen som via “16-takts-
projektet” nu blivit nominerat till det
nationella Lean-priset:

- Att vi 6verhuvudtaget ar nominerade
och uttagna for en final-audit ar en stor
seger i sig. Det ar en form av bevis for
att vi jobbat med ratt saker de senaste
fyra aren. Lean-forum maste ha tagit
intryck eftersom de anser att vi ar varda
att granska som finalister, konstaterar en
stolt och glad fabrikschef vid namn Henrik
Hauptmann.

- En sidovinst pd nomineringen &r att vi
far natverka med de andra finalisterna och
ha ett utbyte av tankar och idéer. Vi kan

benchmarka oss med andra och ta del av
hur annan industri 16st olika delmoment
och utmaningar. Det kan vi ta med oss
hem och nyttja pa ett positivt satt.

Henrik Hauptmann, fabrikschef, Lindbacks.

TRADITIONELLT BYGGS flerfamiljshus pa
plats dar de ska sta, men i Lindbéacks fall
borjar processen i fabrik. En stor del av
sjélva byggandet sker alltsa industriellt:

- Vi bygger volymerna inomhus, klimat-
sékrat, och har kontroll pa hela processen
steg for steg och kvalitetssakrar produk-
ten i varje delmoment. Det ar saklart stora
fordelar for oss jamfort med att bygga allt
i ur och skur pa tomten dar huset ska sta,
sager Hauptmann.

SEDAN HAR FABRIKENS grundtank med
ett flode skapat en mojlighet till ytterligare
forbattringar. Hauptmann:

- Det ar ett taktat industrisystem, det
som &r sa fantastiskt med takt ar att da
kommer avvikelserna till ytan, det som
stor takten identifieras, och det ar avvikel-
serna man vill fanga och réatta till. Sa blir vi
battre i var process hela tiden tack vare att
vi jobbar med ett taktat system.

- Sakerhet, kvalité, leveranser... allt blir
synligt. D4 tar vi fram kortsiktig eller lang-
siktig l6sning. Det slar pa alla funktioner
mijukt som hart.

DAGLIG STYRNING &r en viktig del av arbe-
tet for att fanga det som maste utvecklas
for att klara sakerhet och leveranser enligt
den takt som rullar pa.

- Det ar ett systematiskt forbattrings-
arbetet som vi lever med dag for dag i
alla delar av verksamheten, konstaterar
Hauptmann.



Projekt

Produktiviteten har
okat med 50 procent

P4 vagglinjen pé fabriken pa Haraholmen har Lean-tanket via 16-takts-projektet visat pé en ovantat
storpotential. Linjen har lyckats bli 30-50 procent effektivare.

- Vi ar lite forvanade dver hur bra det gatt. Och det &r gdnget som jobbar som sjélva gjort jobbet,
berattar David Funck, lagledare pé fonsterstationen.

16-takt betyder 16 volymer per dag. Det ar genom att stabilisera vart arbetssatt. Vi om och om igen. Vi har inte tummat pa
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takten som varit malet for vagglinjen.

Ylva Bakkan, operatér, och David Funck,
lagledare pa fonsterstationen, ar tva av
28 medarbetare som antog utmaningen.
Och nu kan de konstatera att det loste
malsattniningen, tillsammans:

Ylva Bakkan:

- Vihar &ndé fixat det. Vi har kortat ner
tiderna steg for steg. Vi har kollat pa

allt egentligen, pa material, arbetssatt,
bemanning... Vi har forsokt tanka pa hur vi
kan flytta pa saker for att fa arbetet att ga
lite snabbare.

Lean-téanket kommer ursprungligen fran
Toyota, fran fordonsindustrin. En stor skill-
nad mot en bilfabrik ar att Lindbéacks inte
bygger en och samma “bil” under flera
ar, istéllet kommer nya projekt med olika
specifikationer I6pande in i fabriken:

David Funck nickar:

- Man skulle kunna séga att vi bygger en
ny bilmodell var tredje vecka da ett nytt
projekt fasas in.

FALLER INTE LEAN-TANKET DA OM
ARBETET HELA TIDEN MASTE STALLAS OM?
- Nej, jag skulle saga att vi tvartom har
blivit mycket mer anpassningsbara, vi har
utmanat oss sjélva och véra arbetspro-
cesser. Vi har blivit mer anpassningsbara

har haft arbetsmetoder som ocksa visat
sig stdmma bra mot lean fast vi inte visste

sakerheten. Visst, det blir ett hogre tempo,
men samtidigt roligt att jobba mot ett

det innan (skratt!). tydligt mal.
Arbetet har gett effekt, stor effekt.

Ylva Bakkan har varit mitt i arbetet:
- Vihar méatt vara arbetsmoment och David Funck:
tidsatt alla moment. Och utmanat dom - Vi ar mellan 33 till 50 procent mer effek-
tiva mot ett referensprojekt som vi hade

innan. Vi har exempel dar vi jamfort
Sfe e Mot projekt dér vi var 8 personer

u)

b fler, nu Klarar vi att jobba i sam-
A o e
. !--;\ o ma tempo med halva styrkan.
v -
+~  Nugaller det att vi fortsatter att

utmana oss sjélva sa vi inte faller
" —ing tillbaka.

- Vi har fatt jobba med att flytta
flaskhalsar, steg for steg jobba bort dom.
Det ar ju javulskt haftigt, att alla 28 varit
delaktiga och motiverade.

Ylva Bakkan:

- Jag tycker att det har varit jatteroligt,

utmanande... man hittar hela tiden nya
saker... s& arbetet kommer att fortsatta.

David Funck skickar en uppmaning

till 6vriga i verksamheten:

- Vihoppas att hela Lindbéacks, inte bara
fabrikerna, ska haka pa det har arbetet. Vi
kan fora Gver det vi lart oss till andra.

Ylva Bakkan, operator, och David Funck, lagledare
pa fonsterstationen, och évriga pa vagglinjen glads &t
nomineringen till Lean-priset.
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Dartor erbjuder vi

klimatdeklarationer
redan 1 dag

Vi vet redan att industriellt tradbyggande kan reducera klimatavtrycket med cirka 50 procent jamfort med
traditionellt byggda flerbostadshus.
- Tré ar det enda fornybara byggmaterialet, konstaterar Annica Lindbéack, Hallbarhetsansvarig, Lindbacks.

en grona norrlandska skogen ar
rdvaran nar Lindbacks bygger

flerfamiljshus. En innovativ 16sning

som tar byggbranschen inien
hallbarare framtid.

ANNICA LINDBACK, fjarde generationen Lindback,
delagare och hallbarhetsansvarig inom Lindbé&cks:
- Tra binder naturligt kol genom att fotosyntesen
tar upp koldioxid fran luften nar tradet vaxer. Véljer
man att anvanda tréet till langlivade produkter som
till exempel byggnader, blir byggnaderna naturliga
kolsankor. Livslangden pa en trabyggnad och ett

— Var

bransch
behover

ta ett
storre
ansvar.

trad ar ungefar densamma - 80 &r. Eftersom det
vaxer upp nya trad dar de en gang falldes, fortsatter
skogen att ta upp koldioxid och véxa - i ett evigt
kretslopp.

TACK VARE TRARAVARAN kan Lindbécks alltsé redan
i dag leverera en unikt hallbar produkt.

- Det ar en haftig insikt att vi darfor kan erbjuda
hus dar klimatpéaverkan fran de stora byggdelarna
under byggprocessen narmar sig noll om man tar
hansyn till kolsankan. Du kan bygga klimatsmartare
redan i dag om du véljer Lindbéacks.

LINDBACKS ERBJUDER redan nu berakningar pa hur
deras hus paverkar koldioxidutslapp och klimatet:

- Vi valkomnar lagkravet om klimatdeklarationer,
var bransch behdver ta ett storre ansvar och visa pa
en Okad transparens i héllbarhetsfragorna. Vi klarar
i dag stranga krav pa lag klimatpaverkan, det vet
vi redan. Vi erbjuder darfor proaktivt klimatkalkyler
till vara projekt redan idag eftersom det inte finns
nagon anledning att invanta ett lagkrav.

- Véara tréhus har inte bara klimatmassiga fordelar
ur hallbarhetssynpunkt. Tra &r ett naturmaterial
som inte innehaller tillsatser eller giftiga amnen. Att
tréahus ar latta gér markararbeten mindre kravande
och transporter enklare. Ljudet i tréhus ar mjukare
jamfort med andra byggmaterial och det ar daven
skillnad i ljudniva under byggtiden - ndgot som
uppskattas av byggplatsens omgivning, konstaterar
Annica Lindbéack.
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Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks.
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Industriell process
— med flexibel arkitektur

Industriellt byggda flerfamiljshus kan lata som att det staplas 1ador. Men, byggsystemet ar flexibelt

och mojliggdr attraktiv arkitektur.

- Vi industrialiserar byggprocessen, inte arkitekturen, sager Lindbéacks chefsarkitekt Henric Munde.

Han ar arkitekten som &r den kreativa
dockningen mellan & ena sidan byggsys-
tem och fabrik och & andra kundens vision
om arkitektonisk gestaltning.

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbécks:
- Industrialiseringen handlar om hur vi slar
i spik och kapar reglar, inte om hur langa
reglarna ska vara eller vilka rumsligheter
vi ska ha.

- Jag brukar beskriva fabriken som en
jattestor 3d-skrivare dar jag och de andra
ar servicepersonal. Och det ar arkitekt-

kontoren som kan hjalpa oss att gora fina
produkter som vi kan sélja.

Arbetssattet med en industriell produk-
tion som ar flexibel i uttryck utmanar:

- Vitar industrisegmentet till en ny niva,
det ér lite halvrevolution. Vi staller om
fabriken och anpassar oss efter mark-
naden, producerar allt fran premium till
studentboenden.

Att hela tiden anpassa och utveckla
|6sningar ar en del av vardagen:

- Det kravs en pigg organisation. Alla
nya detaljer provar vi forst i projekteringen

och i fabriken. Vi bygger upp en demo for
att alla inom organisationen ska kunna se
och vara med och diskutera innan detal-
jen kommer ut skarpt i fabriken och blir en
del av plattformen, séger Henric Munde
och tillagger avsklutningsuvis:

- Férdomsbilden av industriell produk-
tion ar nog att vi skulle spotta ut lador
som travades i nagot som liknar miljon-
programmet. Inget kunde vara mer fel. De
som upplever vara hus kan inte forsté att
de alla ar uppbyggda av volymer, de ser
ett vackert hus med spannande arkitektur.

”lyominerat till
Arets Bygge 2017~

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks

Projekt: VValsta. Plats: Valsta centrum.

Byggar: 2015. Arkitekt: White arkitekter.
Mundes kommentar: Ett spdnnande infill-projekt dar det enkla
blev nominerat till Arets Bygge 2017.
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»Spdannande konst-

narliga detaljer”

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks

Projekt: Solskensvagen. Plats: Tullinge.

Byggar: 2018. Arkitekt: Arkitema.

Mundes kommentar: Ett ungdomligt satt att bo, med spannande
konstnarliga detaljer.




”Bryter upp huset
pa ett lekfullt satt”

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks
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Projekt: Nybackakvarteret E1, E2. Plats: Orminge.

Byggar: 2020. Arkitekt: Dinell Johansson.

Mundes kommentar: Lekfull och stadsmassig. Bygger stad,
samtidigt som projektet skapar spannande detaljer inom var
tekniska plattform. Med hjalp av balkongerna bryter man upp
huset pa ett lekfullt satt.
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Projekt: Titteridam.

Plats: Goteborg.

Byggar: 2020.

Arkitekt: Krook & Tjader.
Mundes kommentar: Ett
roligt samarbete med bega-
vade arkitekter, som var bade
lyhorda och respektfulla till var
tekniska plattform, samtidigt
som de standigt utmanade
oss till innovation.

*Utmanade
oss till
innovation”

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks

Projekt: Jakten. Plats: Nykoping.

Byggar: 2021. Arkitekt: Nordmark & Nordmark.

Mundes kommentar: Superrent och enkelt. Jattefina smé detal-
jer. Ett jattevackert hus, men det stora i projektet ar insidan med
de stora fonstren och detaljarbetet med eklister och andra fina

materialval.

”De stora fonstren och
detaljarbetet med eklister”

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks
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Projekt: Midnattssolen. Plats: Gallivare.

Byggar: 2019. Arkitekt: Tirsén & Aili.

Mundes kommentar: Husen ar lekfullt utplacerade och
skapar spannande vyer bade mellan varandra och landskapet

husen talar till.




?Utstralar hallbart
framtidsbyggande”

Henric Munde, chefsarkitekt, Lindbacks
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Projekt: Luossavaara 3. Plats: Kiruna.
Byggar: 2020. Arkitekt: Nordmark & Nordmark.
Mundes kommentar: Sjélvklart och enkelt. Det tar tillvara pa

platsens kvalitéer samtidigt som det utstralar hallbart framtids-
byggande utifran valet av trafasader.
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“Som forskare brukar jag séga att vi har
konceptualiserat industriellt byggande i tra.
Det innehaller mangder av innovationer. Men vi
har sammanstallt kokboken”, sager Lars Stehn.

“Tur att vi inte visste om alla problem vi
skulle mota”, konstaterar Erik Lindback.

“Tekniken ar i grunden robust och enkel, men
vissa losningar ar valdigt byggtekniskt avancerade”,
konstaterar Lars Stehn.

“Vi var kanske lagom stora”,
funderar Erik Lindback.

“Jag ar helt dvertygad om att det skulle kunna ga pa ex-
port. Know how-baserad export. Inte husen i sig. Utan
mer konceptuellt som McDonalds. Det ringer till mig

fran Kina, USA och Australien”, konstaterar Lars Stehn.

“Vi hade ingen vetenskaplig insikt i borjan
fran Lindbéacks sida,” konstaterar Erik Lindback.

Han var professorn som i samarbetet med Lindbacks utmanade en hel industri - och blev attackerad for det.
| dag har han fatt ratt, att bygga flerbostadshus i tra ar det hallbara alternativet:

- Nu &r det sedan lange bevisat, men nar vi borjade resan ifrégasattes allt. Men Lindbécks hade modet att
satsa, konstaterar Lars Stehn, professor i byggproduktion och teknik, Luled tekniska universitet, LTU.

i befinner oss pa Lindbacks fabrik pa
Haraholmen. | loungedelen ovanfér trappen
sitter tva generationer Lindback, Erik Lind-
back och hans son Stefan Lindback. Uppfor
trappen kommer en professor vid namn
Lars Stehn och motet kan i det narmaste liknas vid en
klassatertraff. Breda leenden, skratt och uppsluppet prat.
Det ar tydligt att alla tre har en relation som férdjupats under
alla de &r som de jobbat néra varandra i utvecklingen av
Lindbacks innovativa byggsystem med trastomme.

Det hdmtas kaffe och Lars Stehn utbrister att han har ndgot
kul att berétta:

- Jag har antligen fatt det gjort, jag har skrivit om hur ni
kunde lyckas, definierat och analyserat faktorerna bakom.

Och mitt “paper” ar nu publicerat i en vetenskaplig tidskrift.
Fokus &r hur ni utvecklats tack vare era dynamiska férmagor,
att ni haft modet att satsa och omsétta teori i realiserade
satsningar. Det ar sa jakla coolt. For det &r en 25-arig process
som tagit er hit.

- Det &r forstas manga som vill komma &t ert recept, men
sanningen ar att ska man gora resan sjalv sa maste man ga
igenom processen. “Menar du att det tar 25 ar”, har en del sagt.
Och, jo, ja, om man ska utveckla det sjalv sa ar det nog sa.

Erik och Stefan Lindbéck ler brett och ett samtal om resan
de gjort bubblar igang.

Stehn:
- Om jag ska koka ner det &r nog en stor del av framgang-
en "familjeforetaget”, att ni hade modet att vaga satsa och

realisera de idéer som kom fram. Ni testade och testade.
Ibland funkade det, ibland inte, men ni fortsatte satsa, for ni
trodde pa det. Jag inser att det méaste ha kostat bade energi
och pengar... Lite tror jag att hemligheten 1&g i det. Ni ville
verkligen forandra. Det ar sa oerhort mycket svarare att gora
det som storforetag, sa kanske var ni ocksa lagom stora.

Erik Lindbé&ck:

- Det ar spannande att hora... nar vi bérjade arbeta med
konceptet sa var det nog ocksa tur att vi inte visste om alla
problem vi skulle méta, da hade vi nog inte vagat starta.
Det ar spannande att fa se det
analyserat sa har i efterhand. Inom
byggbranschen ar det val inte sa
vanligt med forandringsprocesser...
Det gér ofta tungt att driva igenom
forandringar i riktigt stora foretag.
Vi var véal kanske lagom stora eller
sma, som du sager.

Stehn:
- Jag ar dvertygad om att det ar
jattesvart att som storféretag gora
samma resa. Att kunna stélla om,
forandra... Man faller latt in i samma
monster som man bar med sig.
Det ar svart att "kopa” ocksa, det ar
kultur och historik som utvecklas
Over tid.

Nystandet i den gemensamma historien kring den inn-
ovativa resan fastnar ganska snart i en paradox, att manga
fragor som man trodde sig ha passerat ater ar dagsaktuella:

Stefan Lindbéck:

- Fragor som vi l6st for 15 &r sedan borjar komma upp igen...
brand... kan tra fungera... s& vi maste tréna upp alla igen att
svara pa alla de fragorna. Vi har inte behovt argumentera i
tio ar kring de har sakerna. Men nu ar det fler aktérer som
bygger i tré. Det ar ocksa nya bestéallare som vill kopa flerfa-
milishus med trastomme. S& nu ar det ett nytt gdng som ska
skolas in, kdnns det som.

- Forsékringsbolagen agerar ocksa valdigt olika, en del sat-
ter premier tre ganger sa hogt for att husen ar byggda med
trastomme, trots att det faktamassigt inte finns ndgon grund
for att det skulle medfora forhodjda risker. Vi har darfor initierat
ett projekt for att ta fram fakta for att motbevisa det. Igen.

Erik Lindb&ck konstaterar att foretagets resa och utveckling
ocksa drevs fram av olika omvarldsfaktorer.

- Nar vi hade jobbat en bit med den hér tekniken sa var
det relativt lite byggverksamhet pa var hemmamarknad i
Norrbotten. Det revs hus... 34 vi tvingades ut pa bortaplan
for att hitta en marknad for vara hus. Hade var hemmamark-
nad varit lika het och expansiv som den ser ut i dag hade vi

— N1 testade
och testade.
Ibland funkade
det, ibland inte,
men ni fortsatte
satsa, for ni
trodde pa det.

Lars Stehn, LTU.

kanske inte etablerat oss lika snablbt nationellt. Vi tvingades
lite ut pa nya marknader da. Vilket i dag &r bra, det har gett
oss stora fordelar att vi kan verka pa flera marknader.

Men framgangssagan rymmer ocksa en baksida. Att tanka
nytt och realisera nya koncept som utmanar en bransch ar
inte alltid valkommet. Tvartom. Nagot som Lars Stehn bittert
fick erfara:

- Jag blev faktiskt valdigt ansatt... Sa ar det. Jag kan bliilla
till mods &n i dag nér jag tanker pa det... Jag blev synonym
med trabyggandet. Jag blev "han Lars, den dar..” som lite
utsags till maltavlan som skulle
misskrediteras... jag blir ledsen nar
jag tanker pa det. Min analys ér att
de kénde sig hotade och jag blev
personen de kunde fokusera pa.
Man ville fa bort forskningslegitimi-
teten kring trabyggandet.

| dag ar laget annorlunda.

- Nu har jag inte alls dom
kanslorna, nu har ju Lindbacks och
andra redan bevisat mina teser.
Det gér visst bygga industriellt
producerade flerfamiljshus med
trastomme. Det &r en stabil teknik.

- Det finns dessutom en efter-
fragan pa att bygga mer hallbart i
tré. Trenden nu ar helt ratt. De som
skot pa mig da har nu en situation
dar de far 4gna sig at en del sjalvrannsakan. Jag kanner mig
trygg i att den striden blast dver, det skjuts inte langre pa
kommatecken och det kdnns onekligen som en seger.

Erik Lindbé&ck:

- Det var ocksa valtajmat att vi hade en utvecklingstanke
och det fanns en vilja hos oss att lyckas. Du Lars var med
och hade ett engagemang som var utéver det vanliga vilket
var nédvandigt for oss. Vi hade ingen vetenskaplig insikt i
borjan fran Lindbacks sida, men vi blev en bra partner, for vi
litade pa er pa universitetet.

Stehn:

- Ja, det stdmmer... dessutom... att vara innovativ innebar
inte bara att man sjélv tanker nytt, man maste ocksa tro pa
utveckling och nytank. Du méste vara dppen och ta till dig
nya innovationer som kommer ocksa. Dar var ni just dppna
och nyfikna. Den nyfikenheten och modet att satsa var nog
nyckeln. Det var ju mer eller mindre sé att vi tillsammans
uppfann industriellt byggande i tra.

- Det &r lite kul att konstatera att samhallet kommit ikapp
var idé via hallbarhetsfragan. Det var ju inte darfor vi egentli-
gen borjade arbetet. Vi ville bygga med tra. Nu ar tra "ratt” for
att det ar hallbart, konstaterar en viss Stehn, professor i tra.
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Sa revolutionerar
vi byggbranschen

Sedan starten for nastan 100 ar sedan har innovation och utveckling
varit ett av Lindbacks signum. Har ar sex av vara nytankande lI6sningar.

1. PODCOMP - COMPOSITBADRUM
Néar vi skulle bygga var nya fabrik pa Ha-
raholmen satte vi upp ett ambitiost mal
att producera en volym var 30:e minut.
Vi insadg ganska tidigt att vi aldrig skulle
klara det med traditionell produktion

av badrum med tatskikt, fogning och
torktider pa material. Behovet av ytor
for att forvara de torkande volymerna
skulle bli orimligt stora. Istallet valde vi
att lyfta ut produktionen av badrum till
en egen fabrik som idag ar ett dotterbo-
lag till Lindbacks Bygg. Med var tidigare
erfarenhet av att producera badrums-
golv utvecklade vi en sa kallad badrums-
podd - en volym med golv, vaggar och
tak i fiberkomposit. Ur fuktsynpunkt ar
badrumspodden en bra kombination
med vara travolymer, konstruktionen
fungerar som ett batskrov och inga
lackage uppstar. PodComp levererar nu
aven till andra trahustillverkare och ar ett
livskraftigt bolag som fortsatt innoverar
byggbranschen.

2.BYGGET AV VAR FABRIK

Var fabrik for att producera volymer i
Ojebyn blev for liten i mitten av 2010-ta-
let och da foddes tanken att bygga

en ny fabrik for att utoka kapaciteten.
Istallet for att placera den nya fabriken i
sOdra Sverige, som var aktuellt inled-
ningsvis, beslot vi att etablera den i
Pited. Pa sa satt skulle vi lattare kunna
behalla var vardegrund One Way under
expansionen. Fabriken i Haraholmen ar
organiserad och upphandlad med fléde
i fokus - det betyder att vi inte har kopt
maskiner som finns tillgangliga utan

att vi tillsammans med leverantorer ut-
vecklat en fabrik som ar synkroniserad.
| utvecklingen ingick sjalva maskinerna,
men ocksé integrationen mellan maski-
nerna, kopplingen till CAD-systemet,
informationsforsorjningen till produk-
tionen och traningen av personalen.
Haraholmsfabriken ar fortsatt en av de
béasta fabrikerna i varlden for att tillverka
trahusvolymer, det visar inte minst de
manga besok vi far.

3.LINDBACKS

PRODUCTION SYSTEM

| en I6pande produktion av trahusvo-
lymer behéver manga typer av data
hanteras. Lindb&cks har under aren
utvecklat LPS, Lindbacks Production
System, som &r en digital plattform

dér olika delar av produktionen av
volymbyggda tréhus samlas. Via LPS

har organisationen tillgang till kalkyler,
projektdata och inképsdata - men ocksa
avvikelsehantering, visuell planering och
daglig styrning enligt SKLEM; sakerhet,
kvalitet, leverans, ekonomi och med-
arbetare. Vi har valt att integrera vara
Lean-verktyg med var digitala plattform,
en losning som vi sallan hittar i traditio-
nella ERP-system.

4. BRANDAPPEN

Kvalitetskontroll ar en viktig del av byg-
gandet, sarskilt i Sverige dar systemet ar
uppbyggt kring egenkontroller och inte
kring externa kontrollanter. En del av
produktionen som ofta vacker frage-
tecken nar det galler trahus ar l6sningar
for brandsakerhet. Manga brandtat-
ningar genomfors bade i var fabriks-
produktion och i var platsproduktion.
For att bestallare och kontrollansvarig
ska kanna trygghet i att dven inbyggda
konstruktioner ar utforda korrekt har
Lindbacks som policy att fotografera det
som senare blir dolt. Den funktionen har
Vi nu organiserat i en app. Brandappen,
som vi kallar den internt, vann pris som
arets bygginnovation i Norrbotten av
branschorganisationen Byggforetagen.
Appen anvands ute i produktion for att
pa ett enkelt satt fotografera och lagra
verifikaten for att brandtatningarna ut-
forts korrekt. Den infoérs nu pa bred front
i Lindbéacks efter framgangsrika tester
ute pa vara byggen.

5. COMPOSITBALKONGER

Balkonger &r vaderutsatta konstruktioner
som &r en framtradande del av husets
utformning. Under tidigt 2000-tal fick
Lindbacks fragor om inte pelarna i
framkant kunde tas bort s3 att balkong-
erna istallet hangdes pa konstruktio-
nen. Losningen blev en balkongplatta

i massivt trd doppad i fiberkomposit
som tillverkas av Composit-balkonger

i Fallfors. Metoden ar patenterad av
Lindbacks. Balkongerna kan utformas
med olika geometrier och materialet
har visat sig std emot tidens tand och
vadrets makter pa ett utmarkt satt. Som
i all var produktutveckling har vi testat
egenskaperna for balkongerna betraf-
fade ljud, brand, besténdighet, nétning
och barférmaga.

6. INDUSTRIELLT BYGGANDE

Nar man kikar in i vara fabriker ar det
latt att forledas tro att alla volymer ar
likadana d.v.s. att Lindbacks bara har ett
visst antal volymer som vi kan tillver-

ka. Tidigt i var historia valde vi att ga

en annan vag. Vara volymer utgdr en
del av ett byggsystem, en plattform,
dar geometrin pa volymerna fortsatt

ar andringsbar. Det betyder att i och
mellan projekt sa byter vi utseende

péa volymerna. Lindbécks kan darmed
leverera bostader till alla typer av tom-
ter, med olika geometrier och krav. Det
okar var konkurrenskraft, men staller
forstas krav pa att vi internt méaste kunna
hantera variationen. Det gor vi genom
en noggrann projekteringsprocess

som avslutas med en fabriksberedning
som organiserar all information i ratt
sekvens och i ratt detaljeringsgrad ut till
vara fabriker. Vart storsta projekt hittills
hade 37 000 elementritningar - det ar
ingenting som hanteras utan att vi tranat
ordentligt i forvag!

Halvera byggtiden
— snabbare Iinflyttning!

Att se ett Lindbacks-hus monteras pa byggplats &r en hisnande upplevelse. P4 ett fatal timmar
monteras moduler som ett gigantiskt lego. Kortad byggtid garanterar snabb inflyttning.

Den unika konstruktionen med fabriks-
byggda moduler som monteras pa plats
leder till en dramatiskt mycket snabbare
byggprocess pa plats. Ett hus kan resas
pé kort tid och ha fungerande el och en
vaderskyddad milj6 snabbare.

David Jonsson, Affarsomradeschef
Maélardalen, Lindbécks:

- Vi vet att vi kan korta byggtiderna och
att det ger oss en konkurrensfordel nar
det ibland finns en tydlig tidspress i
planerade projekt. Vi har en effektivare
byggprocess tack vare ett innovativt
byggsystem.

Skebo 1
kvarter

Modulerna monteras som ett lego - del for del.
Snabbt och effektivt.

MEN, TIDSVINSTEN GER KOPAREN
OCKSA STORA BONUSVINSTER:

-l och med att du inte behdver langa
tickande krediter s& kan manga kun-
der spara miljoner pa att vi kan halvera
byggtiden. Sedan kan vi erbjuda snabb
inflyttning. Helt enkelt for att vi blir klara
tidigare.

Dessutom kan Lindbé&cks ta ett stort
helhetsansvar och mer eller mindre
leverera nyckelfardigt. Med ett helhetsan-
svar fran projektering till den obligatoriska
kvalitetsbesiktningen tva manader efter
inflyttning.

Skelleftea bygger
helt1 tra

Skellefted kommun realiserar nu sin antagna trabyggnadsstrategi. 550 lagenheter byggs i tra.
- Vi & mycket ndjda med den hér affaren, extra positivt att det byggs i tré, sdger Asa Andersson, vd, Skebo.

Asa Andersson, vd, Skebo,
om miljardaffaren med Lindbé&cks:
- Bostadsbyggandet i Skellefted &ar en av
grundpelarna for att de stora industrie-
tableringarna som sker ska klara kom-
petensforsorjningen. De manniskor som
flyttar hit behover bostad. Med den héar
affaren kommer vi snabbt igdng med en
storskalig bostadsproduktion.

- Vitycker ocksé att det ar roligt att
gora en stor affar med just Lindbacks, de
ar valdigt duktiga och ligger i framkant i

Asa Andersson, vd, Skebo.

det industriella byggandet som ger flera
kvalitativa fordelar

- Kommunen har sedan ett antal &r
antagit en trabyggnadsstrategi, men vi
har tidigare haft svart att rakna ihop tra i
vara nyproduktioner. Tack vare den stora
volymen s lyckas vii den har affaren fa
kalkylen att gé ihop. Drivande &r forstas
hallbarhetstanken, att bygga klimatsmart,
reducera koldioxid i byggprocessen och
att vi kan jobba med en ravara som ar
bade forybar och lokalproducerad.
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Rationellt byggande

- sunt boende

Vi ar en rikstackande aktor som levererar cirka 1 800
hyres- och bostadsratter per ar till vara marknads-
omraden i Malardalen och Norrland.

Byggen, kontor och
marknadsomraden
2021

Kiruna

Gallivare .

= Byggarbetsplatser

&) = Kontor/fabrik

Lulea

Pited
Skelleftea L.
Pitea
FABRIKER
HUVUDKONTOR
vaddo
Uppsala
Stockholm med omnejd
Nykoping
Norrkoping
l r
Stockholm
KONTOR

HUVUDKONTORET har
alltid varit i Pited dar ocksa vara
tva fabriker finns - en i Ojebyn
och en pa Haraholmen. Utbver
det har vi kontor i Stockholm,
Goteborg och Kiruna.

Vara bestéllare ar bade priva-
ta och allmannyttiga fastighets-
bolag.

VAR VISION

- Vi ska tanka och agera
langsiktigt mot visionen att bl
kundens férstahandsval for att
bygga, bo och leva.

VAR AFFARSIDE

= Vi utvecklar och erbjuder
vara kunder rationellt
byggande och sunt boende
for en hallbar framtid.

VARA VARDERINGAR
- Kunden i fokus

- Respekt och tillit

- Hallbar framtid

- Innovation och drivkraft

VARA PRINCIPER

- Langsiktigt tankande

- Kontinuerligt flode

- Beslut i samforstand

- Standardiserat arbetssatt

- Rétt fradn mig

- Larande organisation genom
standiga forbéttringar

5 STEG | VAR PROCESS

1. Projektutveckling

Om kunden inte har fardiga forslagshandlingar hjalper Lindbéacks till att ta

fram dessa. Vi har projektutvecklare som tillsammans med arkitekter tar fram
forslag som matchar kundens 6nskemal och markens forutsattningar. Utifran
forslagshandlingarna presenterar vi sedan ett riktpris for projektet. Om kunden
véljer att g& vidare faststalls krav pa tekniska egenskaper, inredning, ytskikt och

installationer. Darefter tar Lindbacks fram ett forslag till |6sning anpassat till

kundens 6nskemal och behov och lamnar ett anbud for genomforandet.
Nér parterna ar dverens tecknas ett entreprenadkontrakt.

2. Projektering och inkop
Vi avsatter 32 veckor for projekte-
ring och beredning av ett objekt.
Det gor det majligt att halla jamna
steg med var fabrikstillverkning
samtidigt som det ger oss tillrackligt
med utrymme for genomtankta
val, inkop, leveranser och avstam-
ningar. Vi varderar alltid en nara
dialog med kund under projekte-
ringsprocessen.

AN
|

MONTERING
= 4 veckor

Projektering och inkop,
32 veckor

TIDSLINJE

&)

PRODUKTION
= 4 veckor
|

VAGGAR/GOLV/TAK - MONTAGE - INREDNING

4. Produktion -
byggplats

Yttertaket tillverkas pa plats och
grunden gors klar innan volymer-
na transporteras till byggplatsen.
Volymerna monteras och taket lyfts
pa. Vi utfor kompletterande ut- och
invandiga arbeten och fardigstaller
volymerna till nyckelfardiga hus.

Montage,
4-6 veckor

Projektutveckling

3. Produktion - fabrik
Volymerna tillverkas inomhus i
vara fabriker. Kunden erbjuds
att gora en forbesiktning till-
sammans med oss. Vid slutet av
produktionslinan tacks volymer-
na med vaderskyddande kapell
och gors klara for transport till
byggplatsen.

5. Overlimnande -
eftermarknad

Den volym som forbesiktats i
fabrikerna anvénds som refe-
rensvolym vid slutbesiktningen.
Efter godkand slutbesiktning
overlamnas byggnaden till
byggherren. Om inget annat
avtalats &r garantitiden fem ar.

Mark och grund, Takspikning,
2-4 manader 4-6 veckor

Fardigstéllande,
6 manader
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Lindbacks ar en jamstalld arbetsplats.
20% kvinnor arbetar hos oss i dag jamfért
med byggbranschens snitt pa 11%.

Foto: Andreas Lundberg
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Vill du revolutionera
byggbranschen med oss?

Lindbéacks har uppfunnit industriellt trabyggande av flerfamiljshus.

En innovativ resa dar vi utmanar den traditionella byggbranschen pa mer én

ett satt. Nar det galler hallbarhet kan vi redan i dag bygga klimatneutralt om ‘
vi réknar in trardvarans unika formaga att binda koldioxid. Vi ar helt enkelt det l
hallbara alternativet, alltsa framtiden. P |

P4 var web under “jobba hos oss” hittar du aktuella lediga jobb. iy
Folj oss gérna ocksé pa E LI N D BAC Ks



