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Forord

Resan har bara borjat

/Stefan Lindback
vd Lindbacks Group

Hans Lindback

vd Lindbacks Fastigheter
Magnus Edin

vd Lindbacks Bygg

Markus Holmlund
vd Lindbéacks Boende

INDBACKS AR ETT familieféretag fran Pited som projektutvecklar,
bygger och forvaltar industriellt producerade flerbostadshus i tré fran de
norrlandska skogarna. I ar fyller vi 96 &r, en respektabel &lder som innefattar
fyra generationer Lindbackare. Vi har samlat pd oss manga erfarenheter
genom aren och gemensamt for dem ar att vi lart oss mycket, saval genom
motgangar som genom framgéngar. Med hjélp av duktiga medarbetare
och goda samarbetspartners kan vi idag med stolthet sdga att vi natt vart
mal att arligen leverera drygt 1800 sunda industriellt producerade bostader
till norrlanningar, stockholmare, géteborgare och skéningar. Vi kan ocksa
halsa finska medborgare valkomna som boende i vara trahus.

VI TROR PA industriellt byggande och har genom &ren utvecklat en
kunskap som idag ligger till grund for var toppmoderna produktionsanlagg-
ning pa Haraholmen i Pitea. Vi ar dvertygade om att industriell produktion
ar framtidens metod for att skapa sunda bostader till fler. Bygga i fabrik
innebar att vi far battre kontroll pa kvaliteten, minskar spill av materiella
resurser och blir mer kostnadseffektiva. Dessutom ar arbetsplatsen sakrare
for vara anstallda och vi far béattre mojlighet att anstélla fler kvinnor da de
fysiskt tunga arbetsmomenten ar betydligt farre an traditionellt bygge
direkt pé plats.

RESAN HAR BARA borjat. Vi har en stark drivkraft for innovation,
nytankande och héllbarhet och vi ar fortfarande bara i bérjan av vér lang-
siktiga utveckling. Det hallbara byggande av flerbostadshus i tra borjar
redan i skogen. Det borjar med ett hallbart skogsbruk dar vii Sverige och
Skandinavien ar foregangare. For varje avverkat trad aterplanteras tva till tre
nya. Vi bygger med tra fran de norrlandska skogarna. Vi projektutvecklar
som ansvarsfull samhéllsbyggare med fokus pa miljo och méanniskor. Var
fabrik far sin energi fran var investering i solpaneler och dven spillvarme
fran ett narliggande bioraffinaderi. Vi tar klimatfragan pa allvar och vill géra
det enkelt for vara kunder nar de valjer ett hallbart industriell byggande i
tra. Nu fortsatter vi att utveckla vara metoder, byggprocesser och produk-
ter.

SOM EN AV norra regionens storsta arbetsgivare tar, och har, vi ocksa
ett stort samhaéllsansvar. Aven har vill vi fortsatta utveckla vart engage-
mang. Sammanfattningsvis ska utvecklingen av vér verksamhet drivas pa
ett sddant satt att vi kan tillfredsstélla kundernas behov utan att forstora
kommande generationers maojligheter att leva, bo och verka.

Valkommen till Lindbacks!



Fakta om vart

Vi producerar en volym i
halvtimmen i var nya fabrik,
vilket motsvarar sju ldgenheter
om dagen.

Sakerhet ar var hogsta prio-
ritet foljt av kvalitet, leverans,
ekonomi och medarbetarskap.
Alla medarbetare ar delaktiga
i ett kontinuerligt forbattrings-
arbete.

Vart industriella byggande i
tra kan halvera koldioxidutslap-
pen jamfort med traditionellt
byggande.

Vi har genom vara fléden
och arbetsmetoder en kost-
nadseffektiv process (Lean
Production).

Vi har kontroll pa allt fran
projektering, konstruktion,
fabrik till montage pa bygg-
platsen vilket sakerstaller
leveranser i tid.

Vi har hog fardigstallande-
grad fran fabrik, vilket innebar
att vi bygger volymer med
kompletta kok och badrum.

Vi kan producera lagenheter
i kortbyxor i minus 30 grader -
vi ar vaderoberoende eftersom
att vi producerar volymer i
fabrik.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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Tunga lyft och monotona
arbetsmoment utférs av maski-
ner och robotar vilket skapar
en sund och saker arbetsmiljo.

Var industriella produktion
minskar vart spill jamfért med
traditionellt byggande pa plats
och sparar darmed materiella
resurser.

Vi ar Sveriges ledande
foretag inom industriellt
producerade flerbostadshus.
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1 JANUARI: Familjeféretaget
fyller 95 ar! En handelserik resa som
startade i Kallfors 1924 och darefter
har haft en kraftig tillvaxt de senaste
tre aren.

18 FEBRUARI: Det blir klart att
Lindbacks kommer att bygga 74 av

ndelser 2019

Rikshems nya hyresratter i kvarteret
Hyacinten i Ostersund.

22 FEBRUARI: Klart med ett stort
avtal: 402 studentbostader i Upp-

Agarfamilien: Gosta Lindback, Anna Bergsten,
Hans Lindback, Annica Lindback, Erik Lindback
och Stefan Lindbéack.

Aret i korthet

o

1 MARS: Kommunala PiteBo i Pited
bestéller 64 hyresrétter av Lindbacks.
Projektet Blabarsskogen ér ett kon-
cepthus framtaget tillsammans med
SKR. Harren 16 i Luled, avyttrades
genom ombildning till bostadsréatt. 87
lagenheter.

Annica Lindbéck och Anna Bergsten.

13 MARS: Agarfamiljen utékas.
Anna Bergsten och Annica Lindback
kliver in som aktiva deldgare i foreta-
get. Anna blir digitaliseringschef och
kontorschef i Stockholm och Annica
hallbarhetschef.

sala 4t Bostadsstiftelsen Vastman-
lands-Dala nations studentbostader
(V-dala), kvarter Angsklockan.

12 APRIL: Avtal klart om nyproduktion av 152 hyresrétter i Angered, Géteborg. Projek-
tet Titteridamm bestélls av Framtidens Byggutveckling AB.

27 JUNI: Bolaget SPKT Oy dar
Lindbacks ar delagare har sakrat ett
avtal med det finska forséakringsbola-
get Keva. Avtalet kan innebara 1 000
lagenheter de kommande 3-5 aren.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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5 JULI: Lindbé&cks
tecknar avtal med
Genova for att
bygga 35 Svanen-
markta hyresratter
i Alsike, Knivsta.

&

9 JULI: 1443 studentbostader i
Luled saljs till Studentbostader i Sve-
rige, SBS. Lindbacks gor miljardaffar
och blir stordgare i Studentbostader
Sverige. | avtalet ingér dven byggan-
det av 100 nya studentlagenheter.
Studentbostader tilltradde bolaget

1 september.



5 AUGUSTI. Nu ar det klart att Lindbacks bygger 181 bostader pa uppdrag av Naiden
Bygg i nya Kiruna. Totalt &r Lindbacks uppe i 700 bostéder till Malmfélten i och med

avtalet.

Fran vanster; Wilhelm Risberg Lindbécks, Tom Rasmussen Heimstaden, Asa Andersson Skebo, Per Gustafsson

Skebo och Lars Lundgren Riksbyggen.

27 SEPTEMBER: Lindbacks bildar bolag med Skebo, Heimstaden och Riksbyggen,
Byggratt Norr har fokus pa att utveckla byggratter fér 1 000 nya bostédder i Skelleftea.

i
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10 OKTOBER: Avtal klart med
Amasten Fastighets AB i Nykoping
om att bygga 123 lagenheter.

100 personer fir ga fran
Lindbicks Bygg i Pitea
i mbdagmn ol o pde Lindtichs Brpg ledning stk LG Dervear

fhr i Mbrwtaguet. [t babrucias om0 bkt arant B, LS
Hmwtdn Ll 8550 inbryrile
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21 OKTOBER: Lindbéacks varslar
och inleder effektiviseringsprojekt.
Inhyrning av cirka 50 personer avslu-
tas och 55 anstéllda varslas.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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21 OKTOBER: Magnus Edin VD
Lindbacks bygg och Stefan Lindback
VD Lindbacks Group.

23 NOVEMBER.
Norrbottens mest
digitala byggfore-
tag 2019. Utdelat

av Byggforetagen.

2 DECEMBER: Produktionen av 102
hyresldgenheter at Stockholmshem
inleds. Tva sexvaningshus som ska
monteras i Ragsved.

5 DECEMBER: 7 —
Lindbécks Live
lanseras. Via en
digital 16sning
far bostads-
rattskopare
folja produk-
tionen via
liveupp-
dateringar

i mobilen.

15 DECEMBER. Sista inflyttning
pa Brf Dagsmejan, Sollentuna. 203
lagenheter.

o
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Trendbrottet

'ander trenden
- lonsamhet 2021

Vi genomfor en lang rad kraftfulla dtgarder for att
astadkomma ett trendbrott och std val rustade nar

konjunkturen vander uppat.

Orderbockerna ar fyllda 12 méanader framéat och

koncernen gar med vinst.

LINDBACKS X 3

Lindb&cks har gatt igenom en verklig
tillvéxtresa, backar vi till 2014 har
omsattningen fram till och med 2019
vuxit till att bli tre gdnger s& stor. Det
ar en kraftig tillvaxt som genomforts
pa kort tid.

VAXTVARK

Det finns ett behov av konsolidering.
Att se Over strukturen. Det ar en
naturlig féljd av det expansiva arbete
som genomforts.

2 FABRIKER, NATIONELL AKTOR
| dag har vi full produktion i tva fabri-
ker, den gamla i Ojebyn och den nya
pa Haraholmen. Vi hanterar storre
projekt an tidigare. Lindbacks Bygg
ar i dag en etablerad nationell aktor
med gott rykte.

MOT LONSAMHET

2019 landade Lindbacks Bygg pa ett
minusresultat pd 209 miljoner kronor,
i ar pekar prognosen pa minus 30-50
miljoner. 2021 &r malsattningen att vi
kan redovisa en positiv [6nsamhet i
Lindbacks Bygg.

KONCERNEN STAR STARK
Lindbacks som helhet gér bra. P4
koncernniva redovisar bolaget ett
positivt resultat pa 131 miljoner
kronor 2019.

TRENDBROTTET

Innevarande &r, 2020, har vi genom-
fort kostnadsbesparingar péd mer an
50 miljoner kronor och vart arbete
for att starka lonsamheten ger tydliga
resultat. Ambitionen har varit att i ar
skapa ett trendbrott.

AGER FASTIGHETER

Lindbacks har en styrka i att koncer-
nen ager fastigheter och har flera ben
att sta pa, det skapar en nédvandig
stabilitet och ger oss bra mojligheter
att hantera aven kristider nar markna-
den drabbas av lagkonjunktur.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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STARKT LIKVIDITET

Magnolia képer projektfastigheterna
Trakojan och Ursvik, en affar som
starker likviditeten med cirka 90
miljoner. Ytterligare forséljningar har
gett 16,2 miljoner.

FRIGORA KAPITAL

Som ett led i att ytterligare starka
likviditeten har bolaget beslutat om
forsaljning av industrifastigheten i
Ojebyn till Pited Naringsfastigheter
AB (PNF). Kommunfullmaktige i Pited
har tillstyrkt affaren. Affaren genom-
férs 1/9 2020. Den affaren genererar
ca 90 mkr i likviditet. Lindbacks Bygg
hyr sedan tillbaka fastigheten och
har en option att fa kopa tillbaka den
efter 5 eller 10 ar.




EFTERFRAGAD PRODUKT

Vart industriella och hallbara trabyg-
gande ér efterfragat.

Lindb&cks kommer att sta val rustade
nar konjunkturen vander uppat igen
som en ledande aktér inom héllbart
bostadsbyggande i Sverige.

ORDERBOCKER FYLLDA

12 MANADER

Lindbacks star val positionerat pa
marknaden. Vart hallbara industriella

byggande i tra ar efterfragat. Vi har
orderbockerna fyllda for full produk-
tion i tolv manader framat. Det &r ett
styrkebesked fran Lindbacks.

BRA POSITIONERADE

Vi har en bra dialog kring kommande
projekt ibland annat Malmfalten déar
nya bostadsomraden byggs och aven
i de satsningar som sker i Skelleftea
med anledning av Northvolt-fabrikens
uppstart. Och vi jobbar vidare med
flera projekt i Malardalen.

191104qpUdIL

LIKVIDITETSPROGNOS
350 000
300 000
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Vagen fram till idag

Rationellt byggande

- sunt boende

Vi ar en rikstackande aktor som levererar cirka 1 800
hyres- och bostadsratter per ar till vara marknads-
omraden i Malardalen, Norrland samt vastkusten
och Malmo.

Byggen, kontor och Kana
marknadsomraden
201 9 NORRLAND

30 %

O = Byggarbetsplatser
@ = Kontor/fabrik

i Lulea

Pitea
Ostersund f(

Pitea
FABRIKER
HUVUDKONTOR

Umea

MALARDALEN

60 %

Géteborg : Uppsala
KONTOR
Vaddo
h: Stockholm med omnejd
;: Nykoping
Norrkoping
VASTKUSTEN/MALMO
o
10 % Stockholm
KONTOR

Lund

Malmo

HUVUDKONTORET har
alltid varit i Pited dar ocksé vara
tva fabriker finns - en i Ojebyn
och en pa Haraholmen. Utover
det har vi kontor i Stockholm,
Goteborg och Kiruna.

Vara bestéllare ar bade pri-
vata och allmannyttiga fastig-
hetsbolag. Under 2019 har vi
ocksé expanderat och levererat
bostader till Finland.

VAR VISION

- Vi ska téanka och agera lang-
siktigt mot visionen att bli
kundens forstahandsval for att
bygga, bo och leva.

VAR AFFARSIDE

= Vi utvecklar och erbjuder
vara kunder rationellt byggande
och sunt boende for en héllbar
framtid.

VARA VARDERINGAR
- Kunden i fokus

- Respekt och tillit

- Hallbar framtid

- Innovation och drivkraft

VARA PRINCIPER

- Langsiktigt tankande

- Kontinuerligt flode

- Beslut i samforstand

- Standardiserat arbetssatt

- Rétt frdn mig

- Larande organisation genom
standiga forbattringar



7 hallbara siffror

688C0CC 19%

... kWh el producerade vara solceller vid fabriken pa Haraholmen, ... kvinnor i var verksamhet

vilket gér att vi ar sjalvférsorjande i produktionen pa arsbasis

375 GO

... ton viaxthusgasutslapp sparades genom att anvianda ... medarbetare

miljobréansle i vara transporter

Joy1s 119yeq||eH

1780 566

... volymer
... lagenheter
dgenhete transporterades
producerades med bat

80

... podng uppnadde vi i
arets NKI-undersékning
bland vara hyresgaster

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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Var organisation

Var organisation

Lindbacks ar ett helagt familjeféretag och var verk- 52:::::;1;6”9”6 och operativa
samhet &r organiserad i fyra bolag. Samtliga bolag

rapporterar direkt till styrelsen som i sin tur ar utsedd
av agarna.

LINDBACKS BOENDE
- Ansvarar for forsaljning och hanterar projekten mot bestallaren i det
tidiga skedet.

LINDBACKS BYGG
- Producerar bostaderna och foljer upp hela vagen till fardigt projekt.

LINDBACKS FASTIGHETER
- Hanterar vart fastighetsbestand.

LINDBACKS GROUP
- Organiserar foretagsovergripande arbete som verksamhetsutveck-
ling, digitalisering, héllbarhet och strategisk foretagsutveckling.

Lindbacks organisation:

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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Vi bygger industriellt for att
vi tror pa boende for fler.

Vi bygger i tra for att
vi tror pa skogen.

Vi bygger Norrland fér att
vi tror pa tryggheten.

Vi bygger for generationer for att
vi tror pa familjen.

Vi bygger lojalt for att
vi tror pa langvariga relationer.

® vi bygger historia for att
vi tror pa framtiden.

Vi bygger miljon for att
vi tror hallbart.

Vi bygger mangfald
for att vi tror olika.

Vi bygger ideer for att
vi vet att vi gor skillnad.

10}1eA yoo ed JoJ) IA pep



Fran skog till bostad

RAVAROR/MATERIAL —> PROJEKTERING/INKOP/FABRIK —> TRANSPORT

ANVANDNING/ATERBRUK ¢——— BOSTAD ¢<—— BYGGE

Var vardekedja

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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Var affarsmodell

| mitten pa 90-talet borjade vi utvecklingen av den indu-
striella produktionsteknik vi bygger véara hus med idag.
D4 var industriell produktion av flerbostadshus relativt
oproévat och vi ansags vara pionjarer.

MARKNADEN VAR SKEPTISK till modulbyggande och dessutom
var det helt nytt att bygga hogre hus i tré. Dessa attityder har forandrats
over tid och idag har vi en stark position som ledande i Sverige nar det
galler det man idag kallar framtidens byggmetod. Det har vi var kunskap,
vart engagemang och var drivkraft att tacka for.

Vi tror pa ett hallbart skogsbruk och vi anvander tréd som byggma-
terial, det béasta valet for miljon och ett hallbart bostadsbyggande.
Lindbacks bygger i tré fran de norrlandska skogarna. Materialet ligger
oss néra geografiskt, och ar ett fornybart och klimatvéanligt byggmaterial
med flera andra fordelar - det passar var industriella produktion, det
gar snabbt att bygga trahus och det ar lattare an till exempel betong att
transportera. Dessutom ger det tystare byggen och en god inomhus-
miljo for de boende.

I linje med var affarsmodell &r vi madna om att alltid inleda var rela-
tion och samverkan med kund, byggherre, arkitekt och entreprendr
tidigt i processen. Att vi gor det bygger langsiktigt hallbara relationer,
aterkommande kunder och ar en viktig framgéangsfaktor for Lindbacks.
Vart affarsupplagg med att erbjuda en helhetslésning som inkluderar
den traditionella byggherreadministrationen sparar tid och kostnader at
kunden.

| LINDBACKS ILLUSTRERAR viVart ledar- och medarbetarskap
symboliskt som ett hus. Husets grund bestar av fyra grundlaggande var-
deringar som vi har utformat tillsammans; kunden i fokus, respekt och
tillit for varandra, 1angsiktigt hallbar framtid och innovation och drivkraft.

Pa den fasta grunden bygger vi vidare med sex principer som gar
igeni allt vi gér. Genom att standigt jobba med vart ledarskap och
bygga vidare pé att sékra huset kommer vi att se resultat pa vara matetal
S-sakerhet, K-kvalitet, L-leverans, E-ekonomi och M-medarbetarskap.
Arbetet med huset blir aldrig fardigt, istallet ar det ett satt att tdnka och
utgdngspunkter for ett standigt pdgaende arbete.

Huset fungerar som vagledning inom ledarskap bade for chefer och
medarbetare. En ledare pa Lindbacks arbetar utifran vara grundvarde-
ringar, foregar med gott exempel och visar pa engagemang och driv-
kraft. Vara kompetenta ledare har en helhetsforstaelse, de ser till att lyfta
andra, visar pa goda exempel, brinner och inspirerar. De vagar ta plats
och tvekar inte infor att pdpeka uppenbara fel och ge feedback.

Lindbacks karnvarden:

Kunskap

Engagemang

Drivkraft

Lindbacks ledarskap:

Standard-
iserat
arbetssatt

Kontinuerligt

Besluti
samférstand

llepowseye Jep



Lindbacks historia

1945. Frans son Bertil, som utbildat sig
till byggmastare tar éver byggverksam-
heten, nu med namnet Byggmaéstare
Bertil Lindback. Odal driver sdgen i
Kallfors vidare.

1953. Kvarteret Murgrénan med ett
30-tal lagenheter byggs i Pitea.

1963. Byggmastare
Bertil Lindb&ck
genomfor en rejal
ansiktslyftning av
kyrkan i Ojebyn
utanfor Pited.

1969. Lindbacks Bygg AB bildas av
Bertil och sdnerna Rolf, Erik och Gosta
och koéper upp blocktillverkaren AB
Sméhus i Bergnéset strax utanfor Lulea.

1924. Frans Lindback och Hjalmar
Vikstrom tar 6ver Lundstroms vatten-
drivna byasag i Kallfors och kombinerar
det med byggande. Deras forsta projekt
- Koop i Blasmark invigs.

1982. Erik och Gosta Gvertar ansvaret
for driften av féretaget. Erik som vd och
Gosta som inképschef och med ansvar
for produktion.

1988. Lindbacks startar samarbete med
Luled tekniska hogskola, numera LTU

- Luleé Tekniska Universitet. Ett sam-
arbete som fortsatter an idag.

1978. En fabrik byggs pa Ohn och
monteringen flyttas fran Bergnaset till
Ojebyn. Malet &r att producera 100
smahus per ar.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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Agarfamilien: Gésta Lindbéck, Anna Bergsten,
Hans Lindback, Annica Lindbéack, Erik Lindback
och Stefan Lindbéack.

1992. Lindbacks bygger sitt forst helt
egna hyreshus i modern tid pa Hamn-
gatan, kvarteret Algen, i Pited.

1990. Ett nytt byggsystem provas

ut - med storre byggelement dér taket
byggs nere pa marken och lyfts pa plats
péa den fardiga huskroppen. Stefan, Eriks
son, och Hans, Gostas son, debuterar i
foretaget under detta projekt.

1994. Boverkets nya funktionsbaserade
byggnads- och konstruktionsregler infors
vilket gor det mojligt att bygga hogre
hus med trastommar. Elddopet for Lind-
bécks nar de producerar 168 studentla-
genheter intill Lulea tekniska universitet.
Modulbyggandet tar fart.

2003. Stefan och Hans gar in som
delagare i foretaget.

2006. Med LTU som bas startas LWE,
Lean Wood Engineering, dar man arbetar
med Lean-tédnkandet som grundbas.
Lindbacks erholl utmarkelse i tavlingen
“Arets Byggen 2005 fér 527 student-
bostader som byggts i Kungshamra

4t SSSB. Fabriksytan i Ojebyn 6kas

med 25"% och en produktion av 1500
prefabricerade ldgenheter per &r, 40
moduler per vecka.

2019. Lindbacks drivs nu av fler
operativa dgare, da dven Anna och
Annica gér in i foretaget.

2017. Europas modernaste fabrik for
flerbostadsbyggande invigs - en tre-
dubbling av produktionen &r nu maojlig
for Lindbécks.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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20009. Lindbacks lanserar en satsning
péa kooperativa hyresratter i centrala
Pitea och inflyttning i de 42 lagenheterna
sker aret efter.

181y Syoeqpur
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Fakta om trahus

O fakta om

-
MINIMALT KOLDIOXID-
UTSLAPP
Tra binder koldioxid och den
véxande skogen producerar
syre och renar luften. Vi kan
halvera koldioxidutslappen
jamfort med traditionellt byg-
gande.

KORTARE BYGGTID
Med var industriella bygg-
process halveras tiden jamfort
med traditionellt byggan-
de.

TRABYGGEN AR TYSTA
Ljudet i trahus ar mjukare jam-
fort med hus i andra material.
Skillnaden i ljudniva ar ockséa
stor under sjélva byggtiden, att
spika i tra later inte lika hogt
som i andra material.

TRAHUS ORSAKAR
MINDRE INGREPP | MILJON
Tra ar ett latt material. Ett
stort trahus vager ungefar en
tredjedel av ett betonghus. Det
innebér att markarbeten och
forutsattningarna for att bygga
ett flerbostadshus blir min-
dre kravande.

TRAHUS BLIR
INTE SJUKA
Tra ar ett natur-
material som inte
innehéller tillsatser
eller giftiga amnen.
Det tra vi anvander ar
torrt vid byggstart i fabrik
och vi monterar inte vara
volymer néar det regnar.

TRAHUS AR LATTA

ATT TRANSPORTERA
Vart trd kommer fran
Norrlandska skogar och ar
enkelt att transportera till
fabrik och byggplatser.

DET TAR ETT MINUT ATT
ODLA ETT TRAHUS
Vi bygger aldrig snabbare an
skogen vaxer. Skogen vaxer
snabbt, det tar bara nagra
minuter att odla ett kvarter
med trahus.

LINDBACKS ARSREDOVISNING 2019
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TRAHUS BYGGS AV
FORNYELSEBARA MATERIAL
Tra ar ett naturmaterial som
ingér i naturens kretslopp och
som, om det ar skott pa ratt

satt, ar helt fornyelsebart.

TRAHUS AR HALLBARA
Trahus som byggdes for flera
hundra ar sedan star 4n idag,

i form av allt fran gamla lador

till bostadshus. Ett exempel ar
Stockholms slott. Materialet ar
hallbart och med var byggtek-
nik blir det 4nnu battre an forr.
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FOrvaltningsberatte

SE

KONCERNEN OCH KONCERNENS VERKSAMHETSBOLAG RAKENSKAPSAR 2019

VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Koncernen bedriver i huvudsak byggnadsverksamhet, fastig-
hetsforvaltning samt projektutveckling.
Byggnadsverksamheten omfattar framst tillverkning av pre-
fabricerade trahus och marknadsomradet utgors framst av
norra Norrland, Mélardalen och dven Vastsverige.
Fastighetsforvaltningen bedrivs i Pited.

Moderbolaget bedriver viss leasingverksamhet samt fr o m
hosten 2019 bedrivs dven koncernens digitaliserings- och
hallbarhetsfragor genom moderbolaget.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Koncernen

Under 2019 har dotterbolaget Lindbacks Porson (studentbo-
stadsbestand i Luled) salts till Studentbostader i Sverige AB
(SBS). Affaren medforde ett bokféringsmaéssigt resultat om ca
500 mkr. Som del av betalning erholls aktier i SBS till ett varde
om 102 mkr samt ett rantebarande konvertibelt skuldebrev
om 51 mkr, med l6sendatum 31/8 2022. Likviditetstillskottet
2019, netto av forsaljningen ca 275 mkr. Resultatmassigt kan
koncernen visa ett fint resultat trots Byggs resultat enligt
nedan. Likviditetsmassigt har ocksé slutférande av projektet
Brf Dagsmejan gett ett likviditetstillskott om 130 mkr 2019.

Bygg

2019 har varit ett utmanande ar. Resultat efter finansiella
poster landade pa minus 209 mkr. Det &r den snabba tillvax-
ten som har gjort sig pdmind, i form av en obalans i organi-
sationen samtidigt som nya fabriken annu inte natt dnskad
effektivitet. Ett antal projekt har gatt daligt under 2019. Varav
tre projekt i Norr och ett projekt i Malardalen star for ca 70%
av arsforlusten. Forlusten for dessa ar till fullo reserverad i
bokslutet for 2019. Kraftfulla atgarder har vidtagits i form av
personalforstarkningar i ledande befattningar, ny VD, ny bygg-
chef i Méalardalen, ny inkdpschef och ny affarsomradeschef i
norr. Dessutom har vi genomfort organisationsforandringar
och rekryteringar for att bygga en stabilare organisation.
Varsel i fabrik har verkstallts i borjan av 2020 och innebér en
kostnadssankning med ca 60 mkr pa arsbasis.

Bolaget har under 2019 erhéllit utdelning fran dotterbolag om
137 mkr samt ett aktieagartillskott fran moderbolaget pa 229
mkr. Kapitalmaéssigt star bolaget starkt trots rorelseforlusten.

Boende

Boende bedriver forséljining av projekt samt dven projektut-
veckling mot externa kunder med syfte att skapa en affar for
Bygg. Egen regiverksamhet i form av Brf projekt har ocksa
bedrivits genom Bolaget de senaste aren. Brf Dagsmejan
(Sollentuna) fardigstalldes 2019 och nu pagér Brf Skogsstjar-
nan (Haninge) med fardigstallande december 2020.

Arets forlust i Boende, 14 mkr, ar hanforligt till nedskrivningar i
projektutveckling i projekt som inte kommer att bli av.

Fastigheter

Efter forsaljningen av Lindbacks Porsén AB ar Lindbéacks
Fastigheter i Pited AB det kvarvarande fastighetsforvaltande
bolaget. Bolaget har drygt 500 lagenheter i Pited. Under
varen 2019 fardigstélldes nybygget Tallen 13, 110 Igh. Bolaget
har ett val underhallet bestand och enligt véardering varen
2020 finns ett dvervarde om drygt 300 mkr. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 12,4 mkr.

FRAMTIDA UTSIKTER

Koncernen

Forutom nedan beskrivna utsikter i respektive bolag, har
koncernen del i ovan namnda Brf projekt, Brf Skogsstjarnan
(Haninge). Beréknas kunna ge koncernen ett resultattillskott
om 10 - 20 mkr.

Under maj juni 2020 har 2 st projektfastigheter salts, vilket
genererat ca 90 mkr i likviditet.

Det finns dven pagaende forhandlingar om andra projektfor-
séljningar. Om detta gar i las skulle det innebara en ytterligare
likviditetsforstarkning om 40 - 60 mkr.

Det har ocksa forts férhandlingar om forséljining av aktierna i
SBS, men affaren stannade upp p g a Coronapandemin. Det
kan bli aktuellt hosten 2020. Vilket beréknas forstarka likvidite-
ten med 90 - 100 mkr.

Resultatmassigt kommer koncernen att redovisa ett under-
skott 2020 m h t Bygg enligt nedan. 2021 forvantas positivt
resultat kunna uppnas.

Bygg

Som namnts ovan har kraftfulla dtgarder vidtagits. Effekterna
har borjat skonjas men det ar givetvis en viss fordrojning fran
tidpunkten for forandring till dess helt dnskat resultat uppnas.
Styrelse och VD beddmer att 2020 kommer att uppvisa ett
underskott pa 30 - 50 Mkr. For 2021 forvantas bolaget kunna
redovisa ett dverskott, d& nu vidtagna atgéarder ska ha fatt full
effekt.



Som ett led i att ytterligare stérka likviditeten har bolaget Boende

beslutat om férsélining av industrifastigheten i Ojebyn till For Boendes del forvantas verksamheten 16pa pa normalt
Pited Naringsfastigheter AB (PNF). Kommunfullméktige i Pited 2020, med ett ungefar nollresultat.

har tillstyrkt affaren. Affaren genomfoérs 1/9 2020. Den affaren

genererar ca 90 mkr i likviditet. Bygg hyr sedan tillbaka Fastigheter
fastigheten och har en option att fa kopa tillbaka den efter 5 Fastighetssidan ar for narvarande inne i en forvaltande fas,
eller 10 ar. och nagon nyproduktion ar inte aktuell forran tidigast 2023.

Forvantat arsresultat ca 6 mkr.

Fotnot: Forvaltningsberéttelsen avviker fran den officiella arsredovisningen for Lindbacks Group AB utifran att tre bolag har exponerats.
Belopp och notuppgifter dverensstémmer med de officiella dsredovisningarna.



Hallbarhetsarbete

Norrlandsk hallbarhet

Vi bygger inte bara bostéder, vi bygger och utvecklar sam-
hallen dar manniskor ska leva och bo under flera generationer
framover. Hallbarhet for oss innefattar hela livscykeln - fran
ett miljdmassigt och socialt till ekonomiskt helhetsperspektiv.

Miljomassig hallbarhet

Vi bidrar till en hallbar framtid genom att bygga sunda bo-
enden med hjalp av var industriella process och utnyttjande
av tekniska framsteg. Vi skapar boendemiljoer for en hallbar
livsstil dar omsorg om miljo stér i fokus och strévar efter att
miljdarbetet ska vara integrerat i det dagliga arbetet i hela var
verksamhet.

Exempel pa hur vi arbetar miljémassigt hallbart:

« Vibygger tréhus. Eftersom tra binder koldioxid ar det ett
optimalt material att bygga med sett ur miljdaspekter. Ett
flerfamiljshus i tré slapper till exempel ut uppemot 50%
mindre koldioxid &n motsvarande hus med traditionellt
byggande.

- Vibygger vara egenregiprojekt for att uppfylla miljdbygg-
nad silver - en svensk miljocertifiering gjord for att kunna
jamfora byggnaders miljopaverkan. Varje projekt kontroll-
eras noggrant enligt sexton olika indikatorer for energi-
anvandning, innemiljé och material. For att uppna detta
maste till exempel energianvandningen ligga 20% under

gallande lagkrav.




+ Vi har Sveriges modernaste fabrik for flerbostadshus med
en takmonterad solcellsanlaggning vilket gor att vi ar
sjalvforsorjande i produktionen pé arsbasis. Resterande el-
behov till alla vara anlaggningar i Pited forsorjs av fornybar
el. Vianvander atervunnen spillvarme fran ett narbelaget
bioraffinaderi till uppvarmningen av fabriken.

+ Viarbetar enligt Lean Production, en industriell och
rationell byggprocess som syftar till att skapa mer véarde
for mindre arbete. Det uppnas genom att identifiera och
eliminera alla faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar varde for slutkunden. Eftersom allt sléseri och spill
minimeras ar det bade ett ekonomiskt och miljomassigt
héllbart arbetssatt.

Sociala férhallanden - social hallbarhet

Vi bygger langsiktigt hallbara relationer till alla kunder, sam-
arbetspartners, medarbetare och till samhallet i stort. Var
l&nga erfarenhet har gett oss en stor forstaelse for bostads-
byggande for olika typer av méanniskor i livets alla skeden.
Studentbostéder, hyreslagenheter, bostadsratter, ldreboen-
de, trygghetsboende och hotell ar alla dterkommande projekt
pa var palett.

Exempel pa hur vi arbetar socialt hallbart:

- Sakerstaller ett hallbart arbetsliv - halsa och sakerhet i
arbetsprocesserna

« Arbetar for mangfald, jamstalldhet, respekt och tillit och
mot diskriminering

- Hog affarsetik och star for palitlighet och langsiktighet

- Verkar for en hallbar stadsutveckling

Ekonomisk hallbarhet

Lindbacks ar Sveriges ledande foretag inom industriell pro-
duktion av flerbostadshus i tra. Vi ar ett snart 100-arigt familje-
féretag som &gs och drivas av tredje och fjarde generationen
Lindbackare. Med modern teknik utvecklar vi attraktiva bosta-
der med hog kvalitet. Vi bygger snabbt, sékert och kostnads-
effektivt direkt pa plats - bade pa uppdrag av vara kunder
och i egen regi. Vi arbetar med konceptet "ytsmarta lagenhe-
ter”, dar varje kvadratmeter inom en ladgenhet studeras och
optimeras for att skapa prisvarda och vackra hem. Husen ar
alltid platsanpassade och andamalsenligt utformade for att
ge langsiktigt hallbara l6sningar med bestédende varden.

Exempel pa hur vi arbetar ekonomiskt hallbart:

« Arbetar kontinuerligt med forbattringar med hjélp av Lean
filosofin

« Framjar utvecklingen av industriellt byggande i tra

» Med attraktiva fastigheter och kundvardsarbete

« Erbjuder prisvarda bostader, till olika grupper och med olika
upplatelseformer

Respekt for manskliga rattigheter

Lindbacks policys har till syfte att stodja arbetet att effektivt
identifiera, respektera och hantera risker for att motverka
negativ paverkan av manskliga rattigheter.

Motverkande av korruption

Anti-korruption ar viktigt inom Lindbé&cks. Vi vill motverka all
form av korruption i all verksamhet som star under Lindbacks
inflytande.

Fotnot: En utférligare beskrivning av Lindbéacks hallbarhetsarbete finns i Hallbarhetsredovisningen for 2019 samt pa www.lindbacks.se.
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Resultatrakning

LINDBACKS GROUP AB

Koncernen Moderbolaget
Not 2019 2018 2019 2018
1

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 1871088 1885 610 2 695 329
Ovriga rorelseintakter 18 695 5 485 0 0
Summa intakter 1889783 1891095 2695 329
Rorelsens kostnader
Material och underentreprendrer 1491072 -1290 967 0 0
Ovriga externa kostnader 3 -244 451 -240 625 145 -151
Personalkostnader 4 -424 295 -390 267 -3199 <1990
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -46 031 -37784 -125 -352
Ovriga rorelsekostnader 14 274 0 0 0
Summa rérelsekostnader -2220123 -1959 643 -3469 -2493
Rorelseresultat -330 340 -68548 -774 -2164
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 487737 145 260 68 913 8 800
Ranteintakter fran koncernforetag 0 0 1200 2850
Ovriga ranteintakter 6343 933 1 0
Vardejustering ranteswapar 3145 2255 0] 0
Réantekostnader till koncernféretag 0 0 -1300 -2 830
Ovriga rantekostnader -35115 -28 322 -3 626 -3127
Resultat efter finansiella poster 131770 51578 64414 3529
Bokslutsdispositioner 6 762 5265
Uppskjuten skatt 18 289 20 616 0 0
Skatt pa arets resultat 7 78 -230 1 0
ARETS RESULTAT 149 981 71964 65175 8794
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 149 896 71787
Minoritesintresse 85 177



Balansra

LINDBACKS GROUP AB

KNINg

Koncernen Moderbolaget
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade kostnader for produktutveckling 8 300 424 0 0
Ovriga immateriella tillgdngar 9 3369 4 469 0 0
3669 4893 (o} (0}
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 872 520 1172 977 0 0
Pagaende nyinvesteringar i 6749 225 515 0 0
Maskiner och inventarier 12 305 091 307 748 89 215
1184 360 1706 240 89 215
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterforetag 13 0 0 188150 104 379
Aktier och andelar i intresseforetag 14 10 530 8 300 6 800 6 800
Fordringar hos intresseforetag 44 830 64 050 0 0
Andra langfristiga vardepapper 15 104 633 1456 0 0
Uppskjuten skattefordran 18 677
Fordringar hos dotterforetag 0 0 25115 113 067
Andra langfristiga fordringar 16 103 707 46 254 0 0
282 377 120 060 220 065 224 246
Summa anléaggningstillgangar 1470 406 1831193 220154 224 461
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Material och produkter i arbete 36 402 28 854 0 0
Exploateringsfastigheter/tomtlager 183 582 106 0 0
219984 28 960 o [0}
Kortfristiga fordringar
Kund-/hyresfordringar 219538 217 607 0 0
Fordringar hos dotterforetag 0 0 178 381 13236
Fordringar hos intresseforetag 23619 1027 0 0
Aktuella skattefordringar 0 0 0 0
Ovriga fordringar 12 321 299 695 3 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 42 622 20183 65 80
298100 538 512 178 449 13 316
Kassa och bank (Limit 125 000) 18 121919 4100 27 334 10578
Summa omséttningstillgangar 640 003 571572 205783 23894
SUMMA TILLGANGAR 2110 409 2402765 425 937 248 355
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Balansra

LINDBACKS GROUP AB

KNINg

Koncernen Moderbolaget
Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 28

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 60.000 aktier 27 6 000 6 000 6 000 6 000

Reservfond 8 000 8000
Summa bundet eget kapital 6 000 6 000 14 000 14000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 468 053 411704 71287 62 493

Minoritetens andel av eget kapital 575 490

Arets resultat 149 896 71787 65175 8794
Summa fritt eget kapital 618 524 483 981 136 462 71287
Summa eget kapital 624 524 489 981 150 462 85 287
Obeskattade reserver 19 0 300
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 20 0 232 0 0

Avsattning for garantidtaganden 21 9300 6 400 0 0

Reservering ranteswapar 22 500 3645 0] 0]
Summa avsattningar 9800 10 277 0 0
Langfristiga skulder 23

Checkrékningskredit 18 0 122 866 0 0

Avbetalningskontrakt 169 232 229196 0 0

Skulder till kreditinstitut 636 279 119150 0 0

Skulder till koncernforetag 0 0 75 000 100 000

Ovriga skulder 18 369 18136 0 0
Summa langfristiga skulder 823 880 1489 348 75 000 100 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 360 85 097 0 0

Avbetalningskontrakt 13 623 8479 0 0

Forutbetalda hyror 3051 8121 0 0

Leverantorskulder 206 580 162 832 92 125

Fakturerade ej upparbetade intakter 96 850 3087 0 0

Skulder till koncernféretag 0 0 199 114 60 349

Aktuella skatteskulder 4 492 4 868 33 57

Ovriga skulder 123 764 37 645 801 1973

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 187 485 103 030 435 264
Summa kortfristiga skulder 652 205 413159 200 475 62768
SKULDER OCH EGET KAPITAL 2110 409 2402765 425 937 248 355
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ResuU

LINDBACKS BYGG

tatrakning

AB

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 1732772 1616 367
Ovriga rorelseintakter 6 677 2683
1739 449 1619 050
Rorelsens kostnader
Réavaror och fornédenheter 1472180 41201403
Ovriga externa kostnader -221206 186 259
Personalkostnader -355 699 -327 945
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -23 671 14158
-2 072756 -1729 765
Rorelseresultat -333 307 N0 715
Resultat fran finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 136 689 106 300
Rénteintakter 4 3
Rantekostnader -12 608 -7 479
Réntekostnader till koncernféretag 0 -1200
124 085 97 624
Resultat efter finansiella poster -209 222 -13 091
Bokslutsdispositioner
Aterforing fran periodiseringsfond 19 060 2 000
Forandring av avskrivningar utover plan 12500 0
Erhéllna koncernbidrag 17 626 38 600
49186 40 600
Resultat fére skatt -160 036 27509
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 11553 16 616
Arets resultat -148 483 44125



Balansra

LINDBACKS BYGG

AB

KNINg

2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 425194 436166
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 283703 280 441
Pagaende nyanléaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 877 0
709 774 716 607
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4031 4031
Fordringar hos koncernféretag 2800 2800
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1592 1415
Uppskjuten skattefordran 25000 13 447
Andra langfristiga fordringar 11936 13 000
45 359 34 693
Summa anlaggningstillgangar 755133 751300
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Révaror och fornddenheter 8571 2304
Varor under tillverkning 28 967 25117
37538 27 421
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 201637 214 1M
Fordringar hos koncernforetag 183 507 135 567
Fordringar hos koncernféretag, koncernkonto 10 268 0
Ovriga fordringar 4819 14709
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 904 13 051
428135 377 438
Kassa och bank
Kassa och bank 15 7
Summa kassa och bank 15 7
Summa omsittningstillgangar 465 688 404 866
SUMMA TILLGANGAR 1220 821 1156 166



Balansra

LINDBACKS BYGG

AB

KNINg

2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5000 5000
Reservfond 1000 1000
6 000 6 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 419 069 145944
Arets resultat -148 483 44125
270 586 190 069
Summa eget kapital 276 586 196 069
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 19 060
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 23100 35600
Summa obeskattade reserver 23100 54 660
Avsiéttningar
Garantier 8 000 6 400
Summa avsattningar 8 000 6 400
Langfristiga skulder
Avbetalningskontrakt 169 232 229196
Skulder till kreditinstitut 205 611 216 222
Skulder till koncernféretag 23562 0
Skulder till koncernféretag, koncernkonto 0 157 992
Summa langfristiga skulder 398 405 603 410
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9667 7667
Avbetalningskontrakt 13623 8 479
Leverantdrsskulder 193 650 144710
Skulder till koncernforetag 6 639 50 846
Aktuell skatteskuld 2730 3086
Ovriga skulder 7151 22163
Fakturerad men ej upparbetad intakt 103 680 3087
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 177 590 55 589
Summa kortfristiga skulder 514 730 295 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1220 821 1156 166






ResuU

tatrakning

LINDBACKS BOENDE AB

2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 212199 376 865
212199 376 865
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 194 652 -340 942
Ovriga externa kostnader -11089 -13 063
Personalkostnader -23 269 -23 482
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -299 -84
Ovriga rorelsekostnader -230 0
-229 539 -377 571
Rorelseresultat -17 340 706
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1968 0
Ranteintakter fran koncernféretag 2592 850
Réntekostnader och liknande resultatposter 159 -95
Réntekostnader till koncernféretag -1200 0
3201 755
Resultat efter finansiella poster 14139 49
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 0 135
0] 135
Resultat fore skatt -14139 184
Skatt péa arets resultat 0 141
Arets resultat -14139 43



Balansrakning

LINDBACKS BOENDE AB

2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1124 1121
1124 1121
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 0 7845
Fordringar hos koncernféretag 48 118 65 525
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 10 0
Andra langfristiga fordringar 30934 24 268
79 062 97 638
Summa anlaggningstillgangar 80186 98 759
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3700 2506
Fordringar hos koncernforetag 127 792 28 436
Ovriga fordringar 832 507
Upparbetade men ej fakturerade intéakter 6 830 2 000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 066 1688
145 220 35137
Summa omsittningstillgangar 145 220 35137

SUMMA TILLGANGAR 225 406 133 896



Balansrakning

LINDBACKS BOENDE AB

2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100 100
100 100
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 26 962 4919
Erhallet aktieagartillskott 14 500 22 000
Arets resultat 14139 43
27 323 26 962
Summa eget kapital 27 423 27 062
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag, koncernkonto 40 667 66 272
Skulder till koncernforetag 25000 12 000
Summa langfristiga skulder 65 667 78 272
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4688 95N
Skulder till koncernforetag 20 665 3214
Aktuell skatteskuld 1067 941
Ovriga skulder 103 120 12734
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2776 2162
Summa kortfristiga skulder 132 316 28 562

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 225 406 133 896
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2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 44 053 40 376
Ovriga rorelseintakter 6748 451
50 801 40 827
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -18 296 -16 036
Personalkostnader -4 944 -3857
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 300 7199
Ovriga rorelsekostnader 0 1140
-32 540 -28 232
Rorelseresultat 18 261 12 595
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter fran koncernféretag 1300 1330
Rénteintakter 615 69
Réntekostnader -8 904 -9 081
Vardejustering ranteswap 1145 1355
-5844 -6 327
Resultat efter finansiella poster 12 417 6 268
Bokslutsdispositioner
Aterforing fran periodiseringsfond 2870 2 000
Forandring av avskrivningar utover plan 2 000 0
Lamnade koncernbidrag -16 506 -7 500
-11 636 -5500
Resultat fére skatt 781 768
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -620 -5
Arets resultat 161 763
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2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 440 115 207 507
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 501 4 655
Pagaende nyanlaggningar 0 181375
444 616 393 537
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 5570 50
Fordringar hos koncernféretag 75 000 100 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 36 36
Andra langfristiga fordringar 5000 5552
85606 105 638
Summa anlaggningstillgangar 530222 499175
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 292 21
Fordringar hos koncernféretag, koncernkonto 1732 50577
Fordringar hos koncernféretag 34 886 58 281
Ovriga fordringar 2 31085
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 151 570
37063 140 534
Summa omsittningstillgangar 37063 140 534
SUMMA TILLGANGAR 567 285 639709

38



2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 000 12 000
Reservfond 8 053 8 053
20 053 20 053
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 101128 90 365
Arets resultat 161 763
101289 91128
Summa eget kapital 121342 11181
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 2870
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 2 000
Summa obeskattade reserver 0 4870
Avsittningar
Reservering ranteswapar 500 1645
Uppskjuten skatteskuld 1135 515
Summa avsattningar 1635 2160
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 417 800 424100
Ovriga skulder 13 368 13 368
Summa langfristiga skulder 431168 437 468
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5100 73900
Forskott fran kunder 3001 3053
Leverantdrsskulder 2185 1607
Skulder till koncernforetag, leverantorsskulder 79 3716
Aktuell skatteskuld 241 102
Ovriga skulder 496 257
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2038 1395
Summa kortfristiga skulder 13140 84 030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 567 285 639 709



Kassaf

oOdesanalys

LINDBACKS GROUP AB

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 131770 51578 64 414 3529
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar som belastat resultatet 46 031 37784 125 352
Nedskrivningar som belastat resultatet 0 0 231087 0
Vardejustering ranteswapar -3145 -2 255 0 0
Reavinster som tillforts resultatet -496 174 0 0 0
Forandring garantireserv 1600 0] 0] 0
Ovrigt 3919 0] 0] 1200
Betald skatt 78 -230 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -316 077 86 877 295 626 5081
Forandring av rorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av varulager m m -191 024 5957 0 0
Okning (-) minskning (+) av kortfr. fordringar 240 412 -344 938 165133 -519
Okning (+) minskning (-) av kortfr. skulder 239 046 50 984 137707 29 852
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -27 643 -201120 268 200 34 414
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -89 887 -147 280 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 566 960 320 326 0 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -162 317 73 434 -314 958 -48 200
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 496174 1500 100 43 818
Kassaflode fran investeringsverksamheten 810 930 101112 -314 858 -4 382
Finansieringsverksamheten
Okning (+) minskning (-) av langfr. skulder -665 468 94 277 -25 000 -45 000
Okning (-) minskning (+) av langfr. fordringar 0 0 87952 5004
Koncernbidrag 462 4 465
Utdelning 0 -2 000 0 -2 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -665 468 92277 63 414 -37 531
Okning (+) /minskning (-) av likvida medel 117 819 7731 16 756 -7 499
Likvida medel vid arets bérjan 4100 11831 10578 18 077
Likvida medel vid arets slut 121919 4100 27 334 10578



Noter

LINDBACKS GROUP AB
(556424-3508)

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernens resultat- och balansrakning omfattar alla foretag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har mer an hélften av aktiernas rostvarde, samt foretag i vilka
koncernen pa annat satt har ett bestammande inflytande och en mer betydande
andel av resultatet av deras verksamhet.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation
om koncernredovisning. Samtliga forvarv av foretag har redovisats enligt for-
varvsmetoden. Obeskattade reserver redovisade i de enskilda koncernforetagen
uppdelas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitalan-
delen har forts till bundna reserver. Skattedelen redovisas som avsattningar under
rubriken Uppskjuten skatteskuld.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar och skulder bestar i
allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader fran balansdagen.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inget
annat anges.

Intékter
Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhaéllits eller kommer att
erhéllas.

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Mark avskrives ej.
Linjar avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvarde med avdrag
for beraknat restvarde) dver tillgangarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

Byggnader - komponenter:

Stomme 33-100 ar
Yttertak 10-30 ar
Fasad 10-50 ar
Fonster 30 &r
Kok/badrum/installationer 20-25 ar
Markanlaggningar 20-27 ar
Maskiner och inventarier 3-1548r
Anslutningsavgifter (ingar i maskiner och inventarier) 20 ar

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar redovisas
som bokslutsdisposition.

Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanforas till finansiering av tillverkning
av tillgangar har réknats in i anskaffningsvardet till den del rantan hanfor sig till
tillverkningsperioden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de ekonomiska risker och
fordelar som ar forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasgivaren till leastagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som
inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leastagare

Operationella leasingavtal kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang
och skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimi-leasavgifterna, faststallda vid
leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering av
skulden enligt effektivriantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad det
rakenskapsar utgifterna uppkommer. Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och netto-forsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaffningsvardet
har forst-in-forst-ut-principen tillampats.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt, som
annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pé balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar, till folid av tidigare transkationer eller handelser. Uppskjuten skatt be-
raknas pa temporara skillnader. En temporar skillnad finns nér det redovisade var-
det pa en tillgang eller skuld, skiljer sig fran det skattemassiga vardet. Temporéara
skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller joint venture, om féretaget kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporéra skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéara
skillnaden kommer att aterféras inom en overskadlig framtid. Skillnader som harror
fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld savida inte den hanforliga transkationen ar ett rorelseforvary
eller paverkar skatt eller redovisat resultat, utgor inte heller temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan
avraknas mot framtida skatteméassiga overskott.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en tidigare handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.




Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utférlig
omstruktureringsplan har utarbetats och inforts, eller om féretaget minst har of-
fentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avséattningar redovisas
inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av det belopp som krévs for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak for de
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras
till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Erséttningar till anstéllda

Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt erhallna besked fran PRI.
Pensionsforpliktelsen som sakerstallts genom tecknande av en kapitalférsakring,
varderas till kapitalforsakringens redovisade varde.

Avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors l[6pande.

Entreprenaduppdrag

Foretaget vinstavraknar entreprenaduppdrag med fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. successiv vinstavrakning. Vid berékningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen, i relation
till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedéma pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter bara i den man uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas.
Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har beraknats som nedlagda uppdragsutgifter per balans-
dagen i relation till totalt beraknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.
Nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den to-
tala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgéaende i resultatet.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Koncernbidrag
Huvudregeln for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen
(199:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrékningen. Det erhéllna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som féretaget fatt
eller kommar att fa.

Offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation, sé kallade
ovillkorade bidrag, intéktsfors nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Det vill saga
oftast i samband med att bidraget erhélls. Offentliga bidrag som &r férenade med
krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade bidrag, skuldférs nar bidraget
erhalls och intaktsfors darefter nar prestationen utforts.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar. Som likvida
medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som

ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare [6ptid an 3 manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investerings-
verksamheten.

Upplysningar om uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av finansella rapporter kraver att styrelsen och foretagsledningen
gor uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar
saval resultatrakningen som balansrakningen samt upplysningar som lamnats,
sadsom eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran dessa be-
doémningar under andra antaganden eller under andra forutsattningar.

Definitioner av nyckeltal i forvaltningsberittelsen

Soliditet: Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-

nader (exkl pantbrevskostnad) i procent av genomsnittlig balansomslutning

NOT 2 NETTOOMSATTNING
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Resultatavraknade arbeten 1785920 1780199 0 0
Hyresintakter 85168 105 41 195 329
Ovrig nettoomsattning ] 0] 2500 0
1871088 1885610 2695 329
NOT 3 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Money Sverige
- for revision 380 466 28 64
- revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0] o] 0
- skatteradgivning 0 0 0 0
- Ovriga tjanster n 0] 8 0
Totalt arvode 391 466 36 64
NOT 4 PERSONAL
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstallda har varit
Kvinnor 110 99 2 1
Man 499 487 [¢] 0
Totalt 609 586 2 1
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3458 7056 757 1043
Ovriga anstéllda 277162 254119 1300 0
Totala loner och ersattningar 280 620 261175 2057 1043
Sociala avgifter enligt lag och avtal 97130 87 856 632 407
Pensionskostnader
Styrelse och verkstéllande direktor 955 2602 298 325
Ovriga anstéllda 24754 25 661 170 0
403 459 377294 3157 1775

Erhallna I6nebidrag har reducerat personalkostnaderna i resultatrakningen.
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter 9 6 9 6
Varav kvinnor 4 0 4 0
Varav man 5 6 5 6

NOT 5 MELLANHAVANDEN KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Uppgift om inkop/forsalining mellan koncernféretag
Andel av &rets forsaljining som avser koncernforetag 100,0% 100,0%
Andel av arets inkdp som avser koncernforetag 0,0% 0,0%
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning fran dotterforetag 300 000 10 000
Nedskrivning aktier i dotterforetag -231087 <1200
Vinst avyttring aktier i dotterforetag 496174 105260 0 0
Resultatavrakning Brf projekt i
dotterforetag 36 622 40 000 0 0
Nedskrivningar Brf projekt i
dotterforetag -45 059 0 0 0

487737 145 260 -68 913 -8 800



NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forandring av periodiseringsfond 300 800 Ingdende anskaffningsvarde 1419138 1457543 0 0
Lamnade/erhallina koncernbidrag 462 4 465 Anskaffningsvarden i forvarvat bolag 788 0 0 0
Summa bokslutsdispositioner 762 5265 Arets inkop 66 289 45 650 0 0
Omklassificering fran pagaende
NOT 7 SKATT PA ARETS RESULTAT investering 181605 264830 0 0
Koncernen Moderbolaget Omiklassificering till lagerfastighet -44100 0 0 0
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Arets forsaljiningar -591436  -348885 0] 0
Aktuell skatt 78 -230 -1 0 Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 1032284 1419138 6] 0]
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 131770 51578 65176 8794 Ingédende avskrivningar enligt plan 246161 248 826 0 0
Skatt pa redovisat resultat, 21,4% (22%) -28 199 -11347 -13 948 -1935 Ingédende avskrivningar i forvarvat bolag — -46 0 0 0
Skatteeffekt av: Avskrivningar pa forsaliningar 107 376 28383 0 0
Ej avdragsgilla kostnader 13203 -845 -49 454 -264 Arets avskrivningar enligt plan 20933 -25718 0 0
Ej skattepliktiga intakter 245 496 0 0 Utgaende ack. avskrivningar
Scablonranta periodiseringsfond 24 -30 0 -1 enligt plan -159 764 -246 161 0 0
Skattemaéssiga justeringar 4 407 1807 797 0 Bokfort varde 872520 1172977 0 0
Skatt pa underskott -75 036 18 462 0 0
Resultat fran koncernforetag 104 376 31957 64200 2200 Forvaltningsfastigheter
Forandring obeskattade reserver 7356 -3806 -1 0 Verkligt varde nedan baseras pa en extern vardering utford av Cushman & Wake-
Redovisad skatt 78 -230 -1 0 field. Varderingen ar utford i april 2020.
Uppskjuten skatt pa Verkligt varde 754 200
Forandring skillnad mellan bokfort och Redovisat varde 440115
skattemassigt restvarde byggnader 497 1546 0 0
Skatt pa underskottsavdrag 10 436 18 489 0 0 NOT 11 PAGAENDE NYINVESTERINGAR
Forandring obeskattade reserver 7356 4169 0 0 Koncernen Moderbolaget
Reservering ranteswapar 0] -496 0] 0] 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Redovisad uppskjuten skatt 18 289 20 616 0 0 Belopp vid arets ingang 225515 524260 0 0
Summa redovisad skatt 1821 20 386 -1 0 Omklassificering 225515 -324 316 0 0
Effektiv skattesats 14% 40% 0% 0% Arets inkop 6749 25571 0 0
6749 225515 0] 0
NOT 8 BALANSERADE KOSTNADER
FOR PRODUKTUTVECKLING NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvarden i forvarvat bolag 3698 3698 0 o] Ingdende anskaffningsvarde 397852 267248 1748 5914
Internt utvecklade tillgangar 0 0 0 0 Anskaffningsvarden i forvarvat bola
Utgéaende ackumulerat investering 42 0 0 0
anskaffningsvarde 3698 3698 0 0 Arets inkdp 16 019 76 056 0 0
Ingdende avskrivningar enligt plan -3274 -3022 0 0 Omiklassificering 4514 59 486 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 124 -252 0 [¢] Arets forsaljningar/utrangeringar -22 674 -4938 [¢] -4166
Utgéende ack. avskrivningar Utgéende ack anskaffningsvarde 395753 397 852 1748 1748
enligt plan -3398 -3274 0 0
Bokfort varde 300 424 0] ] Ingédende avskrivningar enligt plan -90104 -84 231 <1533 -5 348
Ack avskrivningar i forvarvat bolag -3 o] 0 0
NOT 9 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR Just avskrivningar pa utrangerade/salda
Koncernen Moderbolaget inventarier 14734 4795 0 4167
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Arets avskrivningar enligt plan -15 289 -10 668 -126 -352
Ingdende anskaffningsvarde 5500 5500 0 0 Utgaende ack. avskrivningar enligt plan-90 662 -90104 1659 -1533
Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde5 500 5500 0 0 Bokfort varde 305 091 307748 89 215
Ingdende avskrivningar enligt plan 1031 -206 0 0
Arets avskrivningar enligt plan <1100 -825 0 0
Utgéaende ack. avskrivningar enligt plan -2 131 <1031 0 0
Bokfort varde 3369 4469 0] 0]

Avser varde i utvecklad kompositteknik for tillverkning av podar (fardiga badrum

i komposit).
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NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderbolaget
Kapital- 2019-12-31 2018-12-31
Antal andel Bokfort Bokfort
Foretagets namn/Org.nr. aktier % varde varde
Lindbacks Bygg AB
-556118-0836, Pitea 50 000 100% 152 000 82 000
Lindbacks Fastigheter AB
-559135-4237, Pited 1000 100% 10100 100
Lindbacks Boende AB
-556687-0209, Pitea 1000 100% 26 000 22100
Lindbacks Projekt AB
-556955-4321 500 100% 50 50
Lindbécks Konsult AB
-556600-7893 1000 100% 0 129
188150 104 379
2019-12-31 2019-12-31
Justerat Arets
Foretagets namn Eget kapital resultat
Lindbacks Bygg AB 294697 148483
Lindbacks Fastigheter AB (inkl dotterforetag) 338 453 535897
Lindbé&cks Boende AB 27 423 14139
Lindbacks Projekt AB (inkl dotterforetag) -304 -60 867
660 269 312 408

Samtliga har séte i Pitea.

NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Specifikation arets forandringar

Ingaende balans 8300 7 400 6800 6800
Inkop 2230 900 0 0
Sélda andelar 0 0 0 0
Utgaende balans 10530 8300 6800 6800
NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Specifikation arets forandringar

Ingaende balans 1456 456 0 0
103177 1000 0 0
104 633 1456 0] 0]

Inkop

Utgéende balans

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Specifikation rets forandringar

NOT 18 KASSA OCH BANK/
CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
125000 200000 125000 200 000

Limit koncernkonto

Moderbolaget innehar ett koncernkonto dar dotterbolagen Lindbacks Bygg AB,
Lindbacks Fastigheter Pitea AB, Lindbéacks Porson AB, samt Lindbacks Boende AB
innehar underkonton. Kontot redovisas i sin helhet i moderbolaget. Dotterbolagens
saldon redovisas som fordringar/skulder till moderbolag.

NOT 19 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfond 2016 0 300
Avskrivning utover plan 0 0
0 300
NOT 20 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver o] 12934 0 0
Uppskjuten skatt i reservering swapar 0 -802 0 0
Uppskjuten skatt i temporéra skillnader
i avskrivningar 0 -11900 0 0
0 232 0 0

NOT 21 AVSATTNING FOR GARANTIATAGANDEN

Enligt ARL 3:9 skall som avsattning redovisas sadana forpliktelser som ar hanforliga
till rakenskapséret eller tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen é&r sékra eller
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller tidpunkt dé de skall infrias.

Avsattning motsvarande arets garantikostnader leder till en allt for lag avsattning
vad avser de framtida garantikostnaderna. Koncernen har i huvudsak en femarig
garantitid for sina byggprojekt samt en tioarig byggfelsgaranti. For att uppfylla ARL:s
krav har koncernen per 2019-12-31 gjort en avsattning for garantidtaganden med det
hogsta beloppet av det som beraknats utifran historik for de 5 senaste aren, eller
arets faktiska garantikostnader.

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Reservering vid arets ingang 6400 6400 0] 0
Arets forandring 2900 0 0 0
9300 6400 0] 0

NOT 22 RESERVERING RANTESWAPAR
Reservering ranteswapar har skett med mellanskillnaden mellan verklig varde och
tecknat varde per 2019-12-31, for ranteswapar tecknade efter 2013-01-01.

Ingdende balans 46 254 31320 0 0
Nya lan 72284 16 434 0 0 Koncernen Moderbolaget
Aterbetalt under &ret 14 831 <1500 0 0 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Utgéende balans 103707 46 254 0 0 Reservering vid arets ingang 3645 5900 0 0
Arets reservering -3145 -2255 0 0]
NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER 500 3645 0 0
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Koncernen Moderbolaget
Upplupna transportbidrag 5552 5249 0] 0] 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intakter avslutade projekt 22774 0 0 0 Skulder till kreditinstitut
Ovrig upplupna intakter 13008 9586 0 0 Amortering efter 5 ar 679710 1325304 6] 0
Forutbetalda kostnader 1288 5348 65 80 Ovriga skulder
42622 20183 65 80 Amortering efter 5 ar 13368 13368 0 0
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NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 59 494 52307 400 193
Upplupna kostnader, ovrigt 2694 4864 35 n
Tillkormmande kostnader pa avsl. projekt 6 915 8981 0 0
Forlustreservering pagéende projekt 117195 0 0 0
Forutbetalda intakter 1187 36 878 0 0

187 485 103 030 435 264
NOT 25 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

For koncernkonto med kredit, skulder till
kreditinstitut samt garantiforbindelser

Fastighetsinteckningar 909806 1373506 0 0
Foretagsinteckningar 65500 65500 0] 0]
Sparrade banktillgodohavanden 0 1300 0 0
Tillgadngar med aganderattsforbehall 212 945 241387 0 0
Pantsatta kapitalforsakringar 9337 5000 0 0

1197588 1686693 0] 0]
NOT 26 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Borgensforbindelse till forman

for dotterforetag 0 0
Borgensforbindelser dvriga 206358 305825
Bankgaranti 4000 12750

Utfastelser for direktpension till belopp
sakerstalld genom tecknade
kapitalforsakringar 9337 5000

402866 762 000

400 400
0 0
0 0

219 695 323575

NOT 27 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

403266 762 400

Antal Kvot-
aktier varde
Moderbolaget 60 000 100
NOT 28 DISPOSITION AV VINST
Till rsstammans forfogande stér foljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran foregaende &r 71287 035
Arets resultat 65175 005
136 462 040
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
i ny rékning balanseras 136 462 040
136 462 040

NOT 29 VASENTLIGA HANDELSER

EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Under maj-juni 2020 har 2 st projektfastigheter salts, vilket genererat ca 90 mkr i
likviditet. Som namnts ovan har kraftfulla atgarder vidtagits | Lindbacks Bygg AB.
Effekterna har borjat skonjas men det ar givetvis en viss fordrojning fran tidpunkten
for forandring till dess helt dnskat resultat uppnas. 2020 blir det ett underskott
med férhoppningen om att detta stannar vid ca 50 mkr. For 2021 forvantas bolaget
kunna redovisa ett dverskott, da nu vidtagna atgarder ska ha fatt full effekt. Som ett
led i att ytterligare starka likviditeten har bolaget beslutat om forsaljning av rorel-
sefastigheten i Ojebyn till Pited Naringsfastigheter AB (PNF). Kommunfullmaktige

i Pited har tillstyrkt affaren, den har vunnit laga kraft och genomférs 1/9 2020. Den
affaren genererar ca 90 mkr i likviditet. Bygg hyr sedan tillbaka fastigheten och har
en option att fa kopa tillbaka den efter 5 eller 10 ar.

Pited 2020-08-12

74 |

Stefan Lindback Anders Svensson
Verkstallande direktor Ordférande

Erik Lindback /" Gosta Lindback

&
o — ,
s Jubf A - Brey
Hans Lindback Anna Bergsten
® 5 >
Annica Lindback Christina Sward

Arbetstagarrepresentant

Bl

Therese Olovsson
Arbetstagarrepresentant

Revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning
och koncernredovisning har lamnats 2020-08-14

/ /;ﬁ* e

Yvonne Hendler
" Auktoriserad revisor










\! LINDBACKS




